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Ââåäåíèå*
Â 2010-õ ãã. ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà âñòóïèëà â íîâûé ýòàï 

ñâîåãî ðàçâèòèÿ – ÷åòâåðòóþ ïðîìûøëåííóþ ðåâîëþöèþ. 
Êàêîâî ó÷àñòèå â ýòîì ïðîöåññå ñòðàí Àçèè è Àôðèêè? 
Êàêîâ âêëàä íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ èç íèõ â ðàçðàáîòêó 
è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé? Ñìîãóò ëè ìåíåå ðàçâè-
òûå ñòðàíû âêëþ÷èòüñÿ â ðàçâîðà÷èâàþùèåñÿ ïðîöåññû 
è ñîâåðøèòü «ïðîðûâ» â äîãîíÿþùåì ðàçâèòèè? Íà ýòè 
âîïðîñû ñòðåìÿòñÿ äàòü îòâåòû àâòîðû íàñòîÿùåé ðàáîòû.

Ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåãî ïðîåêòà äâóõ ïîäðàç-
äåëåíèé Èíñòèòóòà âîñòîêîâåäåíèÿ ÐÀÍ – Öåíòðà èññëå-
äîâàíèÿ îáùèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî Âîñòîêà è Îòäåëà 
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ðóêîâîäèòåëè: À. Â. Àêèìîâ, 
Ñ. À. Ïàíàðèí, Í. Í. Öâåòêîâà). Â ðàìêàõ ïðîåêòà óæå 
âûøëà ôóíäàìåíòàëüíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ìîíîãðàôèÿ «Ñè-
ñòåìà íîâûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñòðàíû Âîñòîêà» 
(îòâ. ðåä. À. Â. Àêèìîâ, Ñ. À. Ïàíàðèí)1, â êîòîðîé ñäåëàíû 
âåñüìà âàæíûå âûâîäû î òîì, ÷òî «ñòðàíû Âîñòîêà çàíè-
ìàþò â íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé âîëíå ïåðåäîâûå ïîçèöèè 
ïî ìíîãèì àñïåêòàì». ÊÍÐ, ßïîíèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, 
Òàéâàíü, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð, Èçðàèëü… çàíèìàþò ëè-

* Öâåòêîâà Í. Í., ÈÂ ÐÀÍ
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äèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîííûõ 
êîìïîíåíòîâ, è èçäåëèé ýëåêòðîíèêè, ïðîèçâîäñòâó è èñ-
ïîëüçîâàíèþ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ è ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ, 
â ãåëèîýíåðãåòèêå, à òàêæå â ðÿäå íîâûõ òåõíîëîãèé. 
Ìèðîâûìè ãèãàíòàìè â ñôåðå ïðîãðàììèðîâàíèÿ, êàê 
äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, òàê è îôøîðíîãî, ÿâëÿþòñÿ Êèòàé 
è Èíäèÿ. Èíäèÿ òàêæå ëèäèðóåò â îáëàñòè ÈÒ-óñëóã2.

Îïóáëèêîâàíà è êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ «Àôðî- 
àçèàòñêèå ñòðàíû è íîâûå òåõíîëîãèè» / Îòâ. ðåä. 
Í. Í. Öâåòêîâà. Ðåäêîëëåãèÿ: À. Â. Àêèìîâ, Ñ. À. Ïàíà-
ðèí)3, â êîòîðîé áûëè ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðàçâèòèÿ 
öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â öåëîì 
è â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ Àçèè è Àôðèêè, èñïîëüçîâà-
íèÿ ñëóæåáíûõ ðîáîòîâ, íîâûõ òåõíîëîãèé â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå è ýíåðãåòèêå ñòðàí Âîñòîêà, ðàçâèòèÿ øå-
ðèíãîâîé ýêîíîìèêè. Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ åå 
ïðîäîëæåíèåì, è ðàññìàòðèâàþòñÿ â íåé âîïðîñû, êî-
òîðûå íå áûëè ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ â ìîíîãðàôèè 
2019 ã. Ìîíîãðàôèÿ íîñèò âî ìíîãîì ñòðàíîâåä÷åñêèé 
õàðàêòåð, â íåé ïîêàçàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê íîâûì 
òåõíîëîãèÿì â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ Àçèè è Àôðèêè, õîòÿ 
åñòü è ðàçäåë îáîáùàþùåãî õàðàêòåðà.

Àâòîðàìè êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè ÿâëÿþòñÿ ñîòðóä-
íèêè ÖÈÎÏ ÈÂ ÐÀÍ, Îòäåëà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, Öåíòðà èññëåäîâàíèé Áëèæíåãî è Ñðåäíåãî Âîñòîêà 
ÈÂ ÐÀÍ, Èíñòèòóòà Àôðèêè ÐÀÍ, ïðåïîäàâàòåëè ÈÑÀÀ 
ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà, ÌÃÈÌÎ, àñïèðàíòû ÈÑÀÀ.

Â ïåðâîì ðàçäåëå ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùèå âîïðîñû, 
êàñàþùèåñÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â àôðî-
àçè àòñêèõ ñòðàíàõ.

Â ïåðâîé ãëàâå «Òåõíîëîãèè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåæäóíàðîäíûå îòíî-
øåíèÿ» ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ôîðìèðóåòñÿ íåñêîëüêî 
ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâè-
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Введение

åì íîâûõ òåõíîëîãèé è ôàêòîðàìè, âîçäåéñòâóþùèìè 
íà ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. Çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàç-
âèòûõ ñòðàí â ãëîáàëèçàöèè óìåíüøàåòñÿ, ïîñêîëüêó 
íîâûå òåõíîëîãèè çàìåíÿþò äåøåâûé òðóä â ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàíàõ. Íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãîíêà âåäåòñÿ 
âíóòðè ãðóïïû ðàçâèòûõ â ýêîíîìè÷åñêîì è òåõíîëîãè÷å-
ñêîì îòíîøåíèè ñòðàí. Ïðîèñõîäèò äåôîðìàöèÿ ìîäåëè 
äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîé íà ïðîìûøëåííîì 
ýêñïîðòå â ðàçâèòûå ñòðàíû èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, 
íà ðàçâèòèè òðóäîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.

Î âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèÿõ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ïèøóò Ê. Øâàá è Í. Äýâèñ: «Ìíîãèå òåõíî-
ëîãèè ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, ïî âñåé 
âèäèìîñòè, èìåþò íåîäíîçíà÷íûå ïîñëåäñòâèÿ. Íàðÿäó 
ñ îáíàäåæèâàþùèìè ïåðñïåêòèâàìè îíè ìîãóò âûçû-
âàòü ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî, áåçðàáîòèöó, ñîöèàëüíóþ 
ðàçîáùåííîñòü è âðåä äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû». Îäíà 
èç ïðîáëåì ñîñòîèò â òîì, ÷òî îðèåíòàöèÿ íà öèôðîâóþ 
èíôðàñòðóêòóðó, ïðèçâàííóþ óñêîðèòü òåìïû è ðàñøè-
ðèòü ñôåðó äåéñòâèÿ ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâî-
ëþöèè, î÷åíü áûñòðî ðàçâèâàåò öèôðîâîå íåðàâåíñòâî – 
êàê âíóòðè ñòðàí, òàê è ìåæäó íèìè. Åñëè íàëè÷èå 
âûñîêîñêîðîñòíûõ öèôðîâûõ ñåòåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ 
íàâûêîâ è çíàíèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé 
äëÿ ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, âëàñòü ìîæåò 
ïåðåéòè ê òåì, ÷üå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, óðîâåíü 
îáðàçîâàíèÿ è äîõîäà ïîçâîëèò èì îêàçàòüñÿ íà íóæíîé 
ñòîðîíå ðàñòóùåé öèôðîâîé ïðîïàñòè. Â òî æå âðåìÿ 
ìèëëèàðäû äðóãèõ ëþäåé ìîãóò åùå áîëüøå îòäàëèòüñÿ 
îò áàçîâûõ ñòàíäàðòîâ çàðàáîòíîé ïëàòû, äîñòóïíîñòè 
èíôðàñòðóêòóðû, âîñòðåáîâàííîñòè ÿçûêà èëè àêòóàëü-
íîñòè èíôîðìàöèîííîãî íàïîëíåíèÿ4.

Â êîíòåêñòå èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîñáåðåãàþùèõ òåõíî-
ëîãèé ñîêðàùàåòñÿ çíà÷èìîñòü äëÿ Çàïàäà ïðèâëå÷åíèÿ 
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òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ. Äëÿ ìíîãèõ ñòðàí Âîñòîêà è Þãà 
îíà òîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ôîðìèðóåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
áèïîëÿðíîñòü ìèðà: Çàïàä, ïðåæäå âñåãî Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, Êèòàé ñîâìåñòíî ñ Ãîíêîíãîì è Òàéâà-
íåì, à òàêæå ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ñèíãàïóð, ñ äðóãîé.

Âî âòîðîé ãëàâå, ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìèêî- 
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, îïðåäåëÿåòñÿ ðÿä äîëãîñðî÷íûõ 
òåíäåíöèé äèâåðãåíöèè è êîíâåðãåíöèè íûíå ðàçâèòûõ 
è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ìèðà ïî ðÿäó êëþ÷åâûõ ïàðà-
ìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Âûÿâëåíû ìàñøòàáû 
ñîõðàíÿþùåéñÿ äèôôåðåíöèàöèè â óðîâíÿõ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, à òàêæå 
îáúÿñíÿþùèå èõ âàæíåéøèå òåõíîëîãè÷åñêèå, èíñòè-
òóöèîíàëüíûå è èíòåëëåêòóàëüíûå ôàêòîðû. Ïîêàçàíî, 
÷òî «áåç ó÷åòà Êèòàÿ, ñóìåâøåãî â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî 
äåñÿòèëåòèé ñèñòåìíî ðåàëèçîâàòü õîðîøî ðàññ÷èòàí-
íóþ ïðîãðàììó ãëóáîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ 
ðåôîðì, çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ãîñó-
ïðàâëåíèÿ è äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà», äîñòèæåíèÿ äðóãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
íà ïóòè ýêîíîìè÷åñêîé êîíâåðãåíöèè ñ ðàçâèòûìè ãî-
ñóäàðñòâàìè â öåëîì âåñüìà îãðàíè÷åíû.

Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå êîëîññàëüíî âîçðàñòàåò ðîëü 
öèôðîâûõ ÒÍÊ. Íî ñåãîäíÿ ýòè ìîãóùåñòâåííûå êîð-
ïîðàöèè íå òîëüêî çàïàäíûå. Èç 20 êðóïíåéøèõ ÒÍÊ 
öèôðîâîé ýêîíîìèêè – 12 àìåðèêàíñêèõ, à 6 – èç ñòðàí 
Àçèè (Êèòàé, Òàéâàíü, ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ) è òîëü-
êî 2 – èç Åâðîïû. ×àñòü èç ýòèõ ÒÍÊ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
öèôðîâûå ïëàòôîðìû. Ïîêàçàíî, ÷òî â ìèðå ñëîæèëîñü 
äâà öåíòðà: íàèáîëüøåå ÷èñëî öèôðîâûõ ïëàòôîðì ïðè-
õîäèòñÿ íà ÑØÀ è Êèòàé, êðóïíåéøèå èç ýòèõ ïëàò-
ôîðì – àìåðèêàíñêèå ÃÀÔÀ («Ãóãë», «Ýïïë», «Ôåéñ-
áóê», «Àìàçîí») è êèòàéñêèå ÁÀÒ («Áàéäó», «Àëèáàáà», 
«Òåíñåíò»). Ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó àìåðèêàíñêèìè è êè-
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òàéñêèìè êîðïîðàöèÿìè èäåò è â ñôåðå òåõíîëîãèé ÷åò-
âåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Êîìïàíèè àêòèâíî 
èíâåñòèðóþò â ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé, â ïðèîáðå-
òåíèå óñïåøíûõ ñòàðòàïîâ. Äàæå ïèøóò, ÷òî öåëü ìíîãèõ 
ñòàðòàïîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèè, ñîñòîèò â òîì, 
÷òîáû ñòàòü ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ êðóïíåéøèõ êîì-
ïàíèé, íàïðèìåð, ÃÀÔÀ (GAFA), ÷òîáû òå èõ êóïèëè.

Îïàñåíèÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òåõíîëîãèè ÷åòâåðòîé 
ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè â áóäóùåì ìîãóò ïðèâå-
ñòè ê ðîñòó òåíäåíöèé ê ìîíîïîëèçàöèè âûñêàçûâàþò 
â ñâîåé êíèãå «Òåõíîëîãèè ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè» Êëàóñ Øâàá è åãî ñîàâòîð Íèêîëàñ Äý-
âèñ: «Íàâåðíîå, ñàìîå áîëüøîå áåñïîêîéñòâî ïî ïîâîäó 
×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè âûçâàíî òåì, ÷òî 
íîâûå öåííîñòè ìîãóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ íåñïðàâåäëèâî, 
à óñèëåíèå íåðàâåíñòâà ïðèâåäåò ê ïîäðûâó ñîöèàëüíîãî 
åäèíñòâà. Îäíà èç óãðîç, ñïîñîáíûõ îáîñòðèòü íåðàâåí-
ñòâî â ðåçóëüòàòå ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, – 
ýòî ìîíîïîëèçàöèÿ âëàñòè… Êàê ïðåäóïðåæäàåò ÎÝÑÐ, 
â áóäóùåì ñëîæíûå ñàìîîáó÷àþùèåñÿ àëãîðèòìû ìîãóò 
âñòóïàòü â ñãîâîð äëÿ ïîâûøåíèÿ öåí òàê, ÷òî ýòî áóäåò 
íåâîçìîæíî äîêàçàòü. È åñëè ñòàíåò âîçìîæíûì ñîçäàíèå 
óíèâåðñàëüíîãî èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, êîòîðûé 
ðàçîâüåòñÿ äî ñâåðõèíòåëëåêòà, òî ïåðâîïðîõîäöû â ýòîé 
îáëàñòè ñìîãóò äîìèíèðîâàòü íà ìíîãèõ ðûíêàõ»5.

Íî ãëàâíîå – äàæå íå ôèíàíñîâîå ìîãóùåñòâî öèô-
ðîâûõ ÒÍÊ, íå èõ êîëîññàëüíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü 
è îãðîìíûå îáîðîòû. Þâàëü Íîé Õàðàðè ðèñóåò òàêóþ 
êàðòèíó: «Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñèñòåìó, îò êîòîðîé íå óêðî-
åòñÿ íè îäèí âàø øàã, íè îäèí âàø âçäîõ, íè îäíî 
âàøå ñëîâî, ñèñòåìó, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ìîíèòîðèíã 
âàøåãî áàíêîâñêîãî ñ÷åòà è âàøåãî ïóëüñà, âàøåãî ñàõà-
ðà è ñåêñ-ïðèêëþ÷åíèé. Ðàçóìååòñÿ, ýòà ñèñòåìà áóäåò 
çíàòü âàñ ëó÷øå, ÷åì âû ñàìè çíàåòå ñåáÿ. Åñëè êîí-
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ñóëüòèðîâàòüñÿ ñ ýòîé ñèñòåìîé, «“Ãóãë” áåçîøèáî÷íî 
ïîäñêàæåò, êóäà îòïðàâèòüñÿ â îòïóñê, â êàêîé êîëëåäæ 
ïîéòè è êàêîå ïðåäëîæåíèå ðàáîòû ïðèíÿòü. Â îáìåí 
íà íàñòàâíè÷åñòâî – óòðàòà ñâîáîäû âîëè. Ëþäè ïåðåñòà-
íóò áûòü àâòîíîìíûìè ñóùåñòâàìè… Ìû ïðåâðàòèìñÿ 
â íåîòúåìëåìûå ÷àñòè ãèãàíòñêîé ãëîáàëüíîé ñåòè»6.

×åòâåðòàÿ ãëàâà ïîñâÿùåíà ðîëè ÷åëîâåêà â ýêîíî-
ìèêå, êîòîðàÿ èçìåíÿåòñÿ ïî ìåðå ãëîáàëüíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïîêàçàíî, êàê ðàñøèðÿåòñÿ 
è óãëóáëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêè, ñ èñïîëüçîâàíèåì êîòîðûõ àíàëèçèðóþòñÿ ýòè ïðî-
öåññû. Ïðè ýòîì âûõîäÿò íà ïåðåäíèé ïëàí êàòåãîðèÿ 
«÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» è ñâÿçàííûå ñ íåé êàòåãîðèè 
«ñîöèàëüíûé êàïèòàë è «êóëüòóðíûé êàïèòàë».

Âòîðîé ðàçäåë ìîíîãðàôèè ïîñâÿùåí èñïîëüçîâà-
íèþ íîâûõ èñòî÷íèêîâ òîïëèâà äëÿ àâòîìîáèëüíîãî 
òðàíñïîðòà – ýëåêòðîìîáèëÿì, èõ ðàñïðîñòðàíåíèþ 
â ñòðàíàõ Àçèè è Àôðèêè è ïåðñïåêòèâàì èñïîëüçîâà-
íèÿ âîäîðîäíîãî òîïëèâà.

Ê. Øâàá è Í Äýâèñ îòìå÷àþò âàæíîñòü íîâûõ òåõíî-
ëîãèé â ýíåðãåòèêå: «Îñíîâîé Ïåðâîé è Âòîðîé ïðîìûø-
ëåííûõ ðåâîëþöèé áûëè ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýíåðãåòèêå. 
Ñíà÷àëà ýòî áûë ïåðåõîä ê èñïîëüçîâàíèþ ýíåðãèè ïàðà, 
à çàòåì – ê èñïîëüçîâàíèþ ýëåêòðîýíåðãèè. Ñåé÷àñ, â íà-
÷àëå ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, ýíåðãåòèêà 
íàõîäèòñÿ íà ïîðîãå íîâîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðåõîäà: 
îò èñêîïàåìûõ âèäîâ òîïëèâà ê âîçîáíîâëÿåìûì ýíåðãî-
ðåñóðñàì. Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëî-
ãèè è áîëåå ñîâåðøåííûå âîçìîæíîñòè àêêóìóëèðîâàíèÿ 
ýíåðãèè âûõîäÿò èç ëàáîðàòîðèé íà ïðîèçâîäñòâî è çà-
âîåâûâàþò ðûíêè. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî øèðîêàÿ êîàëèöèÿ 
ñòðàí èíâåñòèðóåò ñðåäñòâà â ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè, 
ñïîñîáíûå èçìåíèòü õîä èñòîðèè…, óæå ìîæíî ïðåäâè-
äåòü êîíòóðû íîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî áóäóùåãî»7.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû îáîçíà÷èëàñü òåíäåíöèÿ óñêîðåííîé 
ýëåêòðèôèêàöèè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà âñëåäñòâèå 
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ýòîé îáëàñòè. Äâèæóùåé ñèëîé 
ýëåêòðèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ å¸ îãðîìíûé ýêîíîìè÷åñêèé 
è ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò. Íàèáîëüøèå âûãîäû ïåðåõîä 
íà ýëåêòðîòðàíñïîðò îáåùàåò ýíåðãîäåôèöèòíûì è ýêî-
ëîãè÷åñêè íåáëàãîïîëó÷íûì ñòðàíàì Àçèè. Ýëåêòðèôè-
êàöèÿ àâòîòðàíñïîðòà ñíèçèò ïîòðåáíîñòü â èìïîðòèðó-
åìîì òîïëèâå, ïîâûñèò ýíåðãåòè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü 
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, óëó÷øèò íàïðÿæ¸ííóþ ýêîëî-
ãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ïåðåíàñåëåííûõ ãîðîäàõ.

Ìíîãèìè âåäóùèìè êîìïàíèÿìè- ïðîèçâîäèòåëÿìè êàê 
òîïëèâî áóäóùåãî ðàññìàòðèâàåòñÿ âîäîðîä, à âîäîðîäíûé 
òîïëèâíûé ýëåìåíò ìîæåò áûòü àëüòåðíàòèâîé íå òîëüêî 
äâèãàòåëÿì âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, íî è àêêóìóëÿòîðíûì 
áàòàðåÿì. Âûñêàçûâàþòñÿ îáîñíîâàííûå ïðåäïîëîæåíèÿ, 
÷òî èìåííî âîäîðîä ïîìîæåò îñóùåñòâèòü ãëîáàëüíûé 
ïåðåõîä íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ ýíåðãåòèêó. Èìåííî 
òàêîé ïîçèöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðàâèòåëüñòâà ßïîíèè, 
Þæíîé Êîðåè è Êèòàÿ, êîòîðûå óäåëÿþò áîëüøîå âíè-
ìàíèå ðàçâèòèþ âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè.

Òðåòèé ðàçäåë ìîíîãðàôèè ïîñâÿùåí ñèòóàöèè è ïðî-
áëåìàì îòäåëüíûõ ñòðàí Àçèè è Àôðèêè.

Ñòèìóëèðîâàíèå íîâåéøèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôîêóñîì íàó÷íî- òåõíè÷åñêîé 
ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà Àâñòðàëèè Â ñòðàíå ïðèíèìà-
þòñÿ øèðîêîìàñøòàáíûå ïðîãðàììû âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â ÷àñòíîñòè, Ïëàí 2030, êîòîðûé 
àíàëèçèðóåòñÿ äåòàëüíî.

Áîëüøîé èíòåðåñ âûçûâàåò êîíöåïöèÿ «Îáùåñòâà 5.0» 
â ßïîíèè. Â îäíîé èç ãëàâ ðàññìàòðèâàþòñÿ åå îñíîâíûå 
õàðàêòåðèñòèêè. Êðîìå òîãî, ïîêàçàíû ðåçóëüòàòû ïðè-
ìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåøåíèÿ êîì-
ïëåêñíûõ ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è ðàçâèòèÿ 
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îáùåñòâà â ßïîíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ Öåëÿìè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ÎÎÍ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò ðîëü èíäóñòðèè 
âèäåîèãð è äðóãèõ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé. Ñïðîñ íà îí-
ëàéí-èãðû, ôèëüìû, ñòðèìèíã â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè âîçðîñ 
ýêñïîíåíöèàëüíî. Ðàññìàòðèâàåòñÿ çíà÷åíèå âíóòðåííèõ 
è âíåøíèõ ðûíêîâ ïðîäóêöèè êóëüòóðíûõ è êðåàòèâ-
íûõ îòðàñëåé – â ÷àñòíîñòè, èíäóñòðèè âèäåî èãð – äëÿ 
ýêîíîìèêè ßïîíèè è Þæíîé Êîðåè. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî 
îáùàÿ òåíäåíöèÿ òàêîâà, ÷òî äëÿ Þæíîé Êîðåè ýêñïîðò 
êðåàòèâíûõ è êóëüòóðíûõ áëàã èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå, 
÷åì äëÿ ßïîíèè (âàæíûì èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ èìåííî 
èíäóñòðèÿ âèäåîèãð). Îáñóæäàþòñÿ îñîáåííîñòè êðåàòèâ-
íûõ îòðàñëåé ßïîíèè è ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â äàííîé 
ñôåðå, ïðèâîäÿùèå ê äàííîìó ðåçóëüòàòó. Òàêæå ïðè-
âîäèòñÿ àíàëèç êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ óñïåõà ÿïîíñêèõ 
è êîðåéñêèõ êðåàòèâíûõ áëàã íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ.

Â öåíòðå âíèìàíèÿ â ìîíîãðàôèè íàõîäèòñÿ è Êèòàé, 
â òîì ÷èñëå ðîëü Êèòàÿ â ðàñïðîñòðàíåíèè íîâûõ òåõíîëî-
ãèé â Àôðèêå. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîìûøëåííîñòü 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ñòàëà êëþ÷åâîé îòðàñëüþ êèòàéñêîé 
ýêîíîìèêè. Êèòàé – ëèäåð â ìèðîâîì ýêñïîðòå è èìïîðòå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Ýêñïîðò Êèòàåì íîâûõ 
òåõíîëîãèé çàòðîíóë è Àôðèêó. Ïî÷òè ïîëîâèíà äåéñòâóþ-
ùèõ íà êîíòèíåíòå êèòàéñêèõ êîìïàíèé íàïðàâëÿåò íà àô-
ðèêàíñêèé ðûíîê íîâûé ïðîäóêò èëè íîâóþ óñëóãó, à áîëåå 
1/3 êîìïàíèé âíåäðÿþò íîâûå òåõíîëîãèè â ñôåðó ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíî óëó÷øèâøèé ñâîè êîìïüþ-
òåðíûå òåõíîëîãèè Ïåêèí äåëèòñÿ èìè ñ àôðèêàíñêèìè 
ïàðòíåðàìè. Ïîäíåáåñíàÿ íà÷àëà ñòðîèòü íà êîíòèíåí-
òå 5G ñåòè, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü àôðèêàíöåâ èíòåðíå-
òîì íîâîãî ïîêîëåíèÿ: åãî âíåäðÿò âî âñå ñôåðû æèçíè. 
Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ «Õóàâåé» ïëàíèðóåò àìáèöèîçíûé 
öèôðîâîé ïðîåêò èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» 
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(BRI) – PEACE Cable Project – âîëîêîííî- îïòè÷åñêóþ 
ñåòü, êîòîðàÿ ïðèçâàíà êðàò÷àéøèì ïóòåì ñîåäèíèòü Àçèþ 
ñ Àôðèêîé, à çàòåì ñ Åâðîïîé. Áóäó÷è îäíèì èç ìèðîâûõ 
ëèäåðîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ 
ýíåðãèè, Êèòàé èíâåñòèðóåò â ñîçäàíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ 
âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè, ïåðåäàâàÿ ïðè ýòîì àôðèêàíöàì 
íîâûå òåõíîëîãèè è íîó-õàó.

Îäèí èç èíòåðåñíûõ è ñëîæíûõ âîïðîñîâ, êàñàþ-
ùèéñÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, – èñòîðèÿ 
è ïåðñïåêòèâû êðèïòîâàëþò â ÊÍÐ. Ïðîñëåæèâàþò-
ñÿ ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ è çàêàòà êðèïòîâàëþòíîãî ðûíêà 
â ñòðàíå. Àíàëèç ïåðñïåêòèâ íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé 
âàëþòû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî «öèôðîâîé 
þàíü» äàñò ÊÍÐ âîçìîæíîñòü ðåøèòü ðÿä âíóòðåííèõ 
ïðîáëåì. Â òî æå âðåìÿ, âîïðåêè îôèöèàëüíûì çàÿâ-
ëåíèÿì, «öèôðîâîé þàíü» âðÿä ëè ïîìîæåò óïðî÷èòü 
ïîçèöèè êèòàéñêîé âàëþòû â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ

Â ïîëå çðåíèÿ àâòîðîâ êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè íà-
õîäÿòñÿ è ïðîáëåìû ñòðàí Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè. Â ðàáîòå 
ïðîâåäåí êðàòêèé àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
è ðîëè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â Ìàëàéçèè, âûÿâëåíû 
äâå îñíîâíûå ïðîáëåìû, â òîì ÷èñëå íåîáõîäèìîñòü åå 
ðîñòà è àêòèâèçàöèè ðîëè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé 
(ÌÑÏ) â ýëåêòðîííîé òîðãîâëå. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ 
ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì ñòàëà êèòàéñêàÿ èíèöèà-
òèâà ôîðìèðîâàíèÿ Öèôðîâîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè 
(ÖÇÑÒ) â Ìàëàéçèè êàê ïåðâîé â ìèðå çîíû ïîäîáíîãî 
ðîäà. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðû, èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè çîíû, ïàêåòà íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ êîìïàíèé. Ïîäâåäåíû ïðîìåæóòî÷-
íûå èòîãè, à òàêæå îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû äåÿòåëüíîñòè 
ìàëàéçèéñêîé öèôðîâîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà, êàñàþùàÿñÿ îïûòà Ìàëàéçèè, ðàñ-
ñìàòðèâàåìàÿ â ðàáîòå – ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ êëà-
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ñòåðîâ. Çà áîëåå ÷åì ïîëóâåêîâîé ïåðèîä ïîñëå äîñòèæå-
íèÿ íåçàâèñèìîñòè Ìàëàéçèè óäàëîñü äîáèòüñÿ âûñîêèõ 
óñïåõîâ â ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, î ÷åì 
ñâèäåòåëüñòâóþò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå 
õîçÿéñòâà ýòîé ñòðàíû. Äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ìàëàé-
çèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííî- 
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñî÷åòàíèè ñ òàê 
íàçûâàåìûì êëàñòåðíûì ïîäõîäîì ñïîñîáñòâîâàëà ïî-
ñëåäîâàòåëüíîìó ñîçäàíèþ ïåðåäîâîé èíôðàñòðóêòóðû 
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, êîòîðàÿ â äàëüíåéøåì 
äîëæíà ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïåðåõîäà ê íîâîé ñòó-
ïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – ýêîíîìèêå çíàíèé.

×ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïûò ðàç-
âèòèÿ ÈÊÒ â Èðàíå. Àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ðûíêà 
ÈÊÒ â Èðàíå, îñîáåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êîìïàíèÿì, 
ðàáîòàþùèì â ñôåðàõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
èíòåðíåòà, ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ñîöèàëüíûõ ìåäèà, 
ðàçâèòèþ èðàíñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàðòàïîâ â óñëî-
âèÿõ ìåæäóíàðîäíîé èçîëÿöèè ñòðàíû. Íà ôîíå ñàíê-
öèé â Èðàíå ïîëó÷èëè ðàçâèòèå ñîáñòâåííûå ðåøåíèÿ: 
ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà, êîìïàíèè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, 
ìåññåíäæåðû è ò. ä. Àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè «ýêîíîìèêè, îñíîâàí-
íîé íà çíàíèÿõ», ðàçðàáîòàííîé ïðàâèòåëüñòâîì ÈÐÈ 
íà ôîíå ââåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé è ñèñòåìû 
ïîääåðæêè, ôèíàíñèðîâàíèÿ èðàíñêèõ knowledge- based 
êîìïàíèé. Èññëåäóþòñÿ èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë 
è îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èðàíñêèõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñòàðòàïîâ, âëèÿíèå ñàíêöèé íà óëó÷øåíèå êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû äëÿ èðàíñêîãî îíëàéí- áèçíåñà ââèäó îãðà-
íè÷åííîãî ïðèñóòñòâèÿ ãëîáàëüíûõ èíòåðíåò- èãðîêîâ.

Îñîáåííîñòü íàñòîÿùåé ìîíîãðàôèè ñîñòîèò â òîì, 
÷òî àâòîðû ãîòîâÿò åå â ïåðèîä, êîãäà áîëüøèíñòâî 
ñòðàí îõâà÷åíî ïàíäåìèåé Êîâèä-19. Ýòà ñèòóàöèÿ 
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âëèÿåò íå òîëüêî íà ýêîíîìèêó, íî è íà æèçíü ëþ-
äåé, à ñâÿçàííûå ñ íåé âîïðîñû âîëíóþò êàæäîãî. Ïî-
ñëåäíèé, ÷åòâåðòûé, ðàçäåë ïîñâÿùåí àíàëèçó îïûòà 
ïî ïðîòèâîñòîÿíèþ ïàíäåìèè ñòðàí Àðàáñêîãî Âîñòîêà, 
Âîñòî÷íîé, Þãî- Âîñòî÷íîé è Þæíîé Àçèè. Ïîêàçàíî, 
÷òî â ïåðèîä ïàíäåìèè ÷ðåçâû÷àéíî âîñòðåáîâàííûìè 
îêàçàëèñü öèôðîâûå òåõíîëîãèè. Ðåçêî âîçðîñ ñïðîñ 
íà óñëóãè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Ïðè ýòîì â Êèòàå, 
íàïðèìåð, ðàñøèðèëñÿ êðóã êëèåíòîâ, äåëàþùèõ ïî-
êóïêè îíëàéí. Â íåãî âîøëè íå òîëüêî è ðàíüøå àê-
òèâíî èñïîëüçîâàâøèå  îíëàéí- òîðãîâëþ ìîëîäûå ëþäè, 
íî è ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøèõ ïîêîëåíèé. Ðàñøèðèëîñü 
ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé, áîëåå áåçîïàñíûõ 
â ïåðèîä ïàíäåìèè. Óâåëè÷èëñÿ ñïðîñ íà öèôðîâûå 
óñëóãè äëÿ îðãàíèçàöèè óäàëåííîé ðàáîòû è äèñòàíöè-
îííîãî îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ. Ïîòðåáîâàëîñü 
è óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáëà÷íûõ óñëóã. 
Î÷åíü âîñòðåáîâàííûìè îêàçàëèñü óñëóãè òåëåìåäè-
öèíû, ñòàëè ÷àùå èñïîëüçîâàòü ðîáîòîâ, äðîíû (õîòÿ 
è â íåäîñòàòî÷íîì îáúåìå). Ñ ïîìîùüþ èñêóññòâåííîãî 
èíòåëëåêòà íà îñíîâå àëãîðèòìîâ ìàøèííîãî îáó÷å-
íèÿ ïðîâîäèòñÿ âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé òå÷åíèÿ 
áîëåçíè, äåëàþòñÿ ïîïûòêè ðàçðàáîòàòü âàêöèíû è ëå-
êàðñòâà.

Âìåñòå ñ òåì íà îñîáåííîñòè òå÷åíèÿ ïàíäåìèè 
â àôðî-àçèàòñêèõ ñòðàíàõ áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàþò 
âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, ñîöèîêóëüòóðíûå ôàê-
òîðû. Íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â áîðüáå ñ êîðîíàâèðóñîì 
äîáèëèñü ñòðàíû Âîñòî÷íîé Àçèè, àêòèâíî èñïîëüçîâàâ-
øèå öèôðîâûå òåõíîëîãèè äëÿ îòñëåæèâàíèÿ çàáîëåâ-
øèõ, òåëåìåäèöèíó, ðîáîòîâ, äðîíû, àíàëèòèêó áîëüøèõ 
äàííûõ. Íî çàëîãîì èõ óñïåõà ñòàëè è ñîöèîêóëüòóðíûå 
ôàêòîðû: äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, ãîòîâíîñòü ñîáëþäàòü 
òðåáîâàíèÿ âëàñòåé ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ïàíäåìèè.
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Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà âîçðîñ ñïðîñ 
íà öèôðîâûå ñåðâèñû, âçðûâíûì ñòàë ðîñò íåêîòîðûõ 
êîìïàíèé. Îäíàêî ïîêà íîâûå (íå òîëüêî öèôðîâûå) 
òåõíîëîãèè îêàçàëèñü íå â ñèëàõ áûñòðî ïðåîäîëåòü 
ïðîáëåìó ïàíäåìèè.

 1 Íîâàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñòðàíû Âîñòîêà. Êîëë. ìîí./Îòâ. 
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ðåä. À. Â. Àêèìîâ, Ñ. À. Ïàíàðèí. Ì.: ÈÂ ÐÀÍ, 2019. Ñ. 205–206.. 
3 Àôðî-àçèàòñêèå ñòðàíû è íîâûå òåõíîëîãèè. Êîëë. ìîí. /Îòâ. ðåä. 
Í. Í. Öâåòêîâà. Ðåäêîëëåãèÿ: À. Â. Àêèìîâ, Ñ. À. Ïàíàðèí. Ì.: ÈÂ ÐÀÍ, 
2019.  
4 Øâàá Ê., Äýâèñ Í. Òåõíîëîãèè ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Ì.: 
ÝÊÑÌÎ, 2018 // www.litres.ru/static/or4/view/or.html?baseurl=/download_
book/33847000/45918482/&uuid =547271f7-5f8b-11e8-aa6b-0cc47a520474&ar
t=33847000&user=143512453&uilang=ru&catalit 2&track_readinger=143512
453&uilang=ru&catalit2&track_reading (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.09.2020). 
5 Øâàá Ê., Äýâèñ Í. Òåõíîëîãèè ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþ-
öèè. Ì.: ÝÊÑÌÎ, 2018. www.litres.ru/static/or4/view/or.html?baseurl=/
download_book/33847000/45918482/ &uuid=547271f7-5f8b-11e8-aa6b-0cc
47a520474&art=33847000&user=143512453&uilang =ru&catalit 2&track_
readinger=143512453&uilang =ru&catalit2&track_reading (äàòà îáðàùåíèÿ: 
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0cc47a520474&art=36300631&user= 143512453 &uilang=ru& catalit2& track_
readin (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.09.2020) 
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÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé 

ðåâîëþöèè: 
Âîñòîê – Çàïàä
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Ãëàâà 1.1

Òåõíîëîãèè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè â ìàøèíîñòðîåíèè 
è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ*

Ôîðìèðóåòñÿ íåñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íîâûõ òåõíîëîãèé è ôàê-
òîðàìè, âîçäåéñòâóþùèìè íà ìåæäóíàðîäíûå îòíîøå-
íèÿ: à) óìåíüøåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàçâèòûõ ñòðàí 
â ãëîáàëèçàöèè, ò. ê. íîâàÿ òåõíèêà çàìåíÿåò äåøåâûé 
òðóä â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ; á) íîâàÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêàÿ ãîíêà âíóòðè ãðóïïû ðàçâèòûõ â ýêîíîìè÷åñêîì 
è òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàí; â) äåôîðìàöèÿ 
ìîäåëè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîé íà ïðîìûø-
ëåííîì ýêñïîðòå â ðàçâèòûå ñòðàíû èç ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí; ã) ñîêðàùåíèå çíà÷èìîñòè òðóäîâûõ ìèãðàöèé äëÿ 
ñòðàí Çàïàäà; ä) óãðîçà ìåæäóíàðîäíûõ õàêåðñêèõ àòàê; 
å) ôîðìèðîâàíèå «òåõíîëîãè÷åñêîé áèïîëÿðíîñòè» ìèðà: 
Çàïàä ñ îäíîé ñòîðîíû, Êèòàé ñîâìåñòíî ñ Ãîíêîíãîì 
è Òàéâàíåì, ñ äðóãîé.

* Àêèìîâ À. Â., ÈÂ ÐÀÍ
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Глава 1.1. Технологии четвертой промышленной революции

Ìàøèíîñòðîèòåëüíûå òåõíîëîãèè 
÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè

Íàèáîëåå âàæíûìè òåõíîëîãèÿìè ÷åòâåðòîé ïðîìûø-
ëåííîé ðåâîëþöèè â ñîâðåìåííîì ìàøèíîñòðîåíèè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñòàíêè ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì 
(×ÏÓ), ïðîìûøëåííûå ðîáîòû è àääèòèâíûå òåõíîëî-
ãèè. Ýòî ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå 
ñîçäàíèå íîâûõ èçäåëèé1.

Ñîâðåìåííîå ñòàíêîñòðîåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíóþ îòðàñëü, êîòîðàÿ âûïóñêàåò 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå èçäåëèÿ. Òàêèå ñòàíêè ïðîèçâî-
äèòåëüíåå óíèâåðñàëüíûõ, íî òðåáóþò ñïåöèàëèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà. Äàæå ìèðîâûå ëèäåðû â ïðîèçâîäñòâå 
ñòàíêîâ øèðîêî èìïîðòèðóþò èçäåëèÿ íåäîñòàþùåé 
èì íîìåíêëàòóðû.

Ëèäåðû ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1. Íà âî-
ñåìü ñòðàí ïðèõîäèòñÿ îêîëî 85% ìèðîâîãî âûïóñêà. Ëè-
äèðóåò Êèòàé, êîòîðûé è óñòàíàâëèâàåò íà ñâîèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðîèçâåäåííûõ ñòàíêîâ.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî: Ìèðîâîå ñòàíêîñòðî-
åíèå. 14–09–2019. https://oko-planet.su/finances/
financesnews/524415-mirovoe- stankostroenie.html (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 27.01.2020).
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Çàìåòíî ãåîãðàôè÷åñêîå ïðåîáëàäàíèå ñòðàí Âîñòî÷-
íîé Àçèè â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå. Ñóììàðíî íà ÊÍÐ, 
ßïîíèþ, Ðåñïóáëèêó Êîðåþ è Òàéâàíü ïðèõîäèòñÿ ÷óòü 
áîëåå ïîëîâèíû ìèðîâîãî âûïóñêà. ÑØÀ íàõîäÿòñÿ 
íà îäíîì óðîâíå ñ Ðåñïóáëèêîé Êîðååé. Íà Åâðîïó ïðè-
õîäèòñÿ ìåíåå òðåòè ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îáçîðû ðàçâèòèÿ ðîáîòîòåõíèêè ïîêàçûâàþò äâå îñ-
íîâíûå òåíäåíöèè: ÷èñëî ðîáîòîâ, óñòàíîâëåííûõ â ìèðå, 
ðàñòåò âûñîêèìè òåìïàìè, óêàçûâàþùèìè íà ñòðóêòóð-
íûé ñäâèã â ïðîìûøëåííîñòè, ëèäèðóþùèì ðåãèîíîì 
ÿâëÿåòñÿ Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ (ÊÍÐ, ßïîíèÿ, Ðåñïóáëèêà 
Êîðåÿ). Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíà äèíàìèêà ðîñòà ìèðîâîãî 
ïàðêà ðîáîòîâ, êîòîðûé ñ 2009 ã. óâåëè÷èâàåòñÿ åæåãîäíî 
áîëåå ÷åì íà 9%. Â òî æå âðåìÿ ìèðîâîé ÂÂÏ, òî åñòü 
àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ïðèìåðíî íà 3%. Ðîáîòîòåõíèêà ïîêàçûâàåò 
âçðûâíîé ðîñò, ìåíÿÿ ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî: Executive Summary. World 
Robotics 2018. Industrial Robots, p. 22. https://ifr.org/
downloads/press2018/Executive_Summary_ WR_2018_
Industrial_Robots.pdf; è Executive Summary. World 
Robotics 2019. Industrial Robots, Fig. 22.
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* Äîêëàä 2018 ã. ñîäåðæèò ïðîãíîç, âêëþ÷àÿ îöåíêó 
íà 2018 ã. Äîêëàä 2019 ã. ñîäåðæèò îò÷åòíûå äàííûå 
íà 2018 ã., êîòîðûå ëèøü íà 1,3% îòëè÷àþòñÿ îò ïðîãíî-
çíûõ. Òàêèì îáðàçîì, ïðîãíîç äî 2021 ã. ìîæíî ïðèçíàòü 
ðåàëèñòè÷íûì.

Ãåîãðàôè÷åñêè ýòîò ðîñò íåðàâíîìåðåí. Ðèñ. 3 äåìîí-
ñòðèðóåò ëèäåðîâ â óñòàíîâêå ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ: 
ÊÍÐ, ßïîíèþ è Ðåñïóáëèêó Êîðåþ, êîòîðûå âìåñòå 
ñ Òàéâàíåì è Ñèíãàïóðîì è Òàèëàíäîì îáðàçóþò ëè-
äèðóþùèé â ìèðå öåíòð òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé 
â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì Executive 
Summary. World Robotics 2019. Industrial Robots.

Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû 
è ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà èíîñòðàí-
íûå ôèðìû è ãîñóäàðñòâà ïî ëèíèè òåõíîëîãèé íàèáî-
ëåå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû 
è ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè. Ê ýòîé æå ãðóïïå ìîæíî 
îòíåñòè è âîïðîñû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
íî ýòà ãðóïïà èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, ïîñêîëüêó îõâà-
òûâàåò ïðàâà íà âñå âèäû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Îñíîâíàÿ öåëü ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîá-
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ñòâåííîñòü – ïîëó÷åíèå äîõîäà, àíàëîãè÷íîãî ðåíòå, 
íà èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû. Ñòàíäàðòû è ñàíêöèè 
íàöåëåíû íà ðåãóëèðîâàíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èçäåëèé 
è òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ óæå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ïðîìûøëåííîñòè.

Â Ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ ïî ñòàíäàðòèçàöèè 
(International Organization for Standardization, ISO) âõî-
äÿò ó÷àñòíèêè èç 164 ñòðàí. ISO – íåçàâèñèìàÿ íåïðàâè-
òåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ íàöèîíàëüíûå 
îðãàíû ïî ñòàíäàðòèçàöèè. Îíà âåäåò ñâîþ èñòîðèþ 
ñ 1946 ã. è ñåé÷àñ íàñ÷èòûâàåò 781 òåõíè÷åñêèé îðãàí, 
êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé ñòàíäàðòîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ISO âûïóñòèëà ïðèìåðíî 22,5 òûñ. äåéñòâó-
þùèõ ñòàíäàðòîâ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå 
îïðåäåëÿþò òðåáîâàíèÿ ê èçäåëèÿì è óñëóãàì â ñàìûõ 
ðàçíûõ îòðàñëÿõ (ñì. òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ñòàíäàðòû ISO ïî îòðàñëÿì

Îòðàñëü Äîëÿ îòðàñëåâûõ 
ñòàíäàðòîâ îò îáùåãî 

÷èñëà,
%

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ãðàôèêà 
è ôîòîãðàôèÿ

21,7

Ìàøèíîñòðîåíèå 15,6

Òðàíñïîðò 12,4

Íåìåòàëëè÷åñêèå ìàòåðèàëû 9,1

Çäðàâîîõðàíåíèå, ìåäèöèíà 
è ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå

6,4

Ñòðîèòåëüñòâî 5,6

Ïðîäîâîëüñòâèå è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 5,3
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Îòðàñëü Äîëÿ îòðàñëåâûõ 
ñòàíäàðòîâ îò îáùåãî 

÷èñëà,
%

Ðóäû è ìåòàëëû 4,8

Õèìè÷åñêèå âåùåñòâà 3,8

Ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè 3,6

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è îêðóæàþùàÿ 
ñðåäà

3,2

Ýíåðãåòèêà 3,2

Ãîðèçîíòàëüíûå îáúåêòû 3,1

Ïîãðóçî÷íî- ðàçãðóçî÷íàÿ ðàáîòà, 
óïàêîâêà è äèñòðèáóöèÿ

1,0

Óñëóãè 0,6

Áèçíåñ è èííîâàöèè 0,2

Áåçîïàñíîñòü 0,1

Ïðî÷åå 0,3

Èñòî÷íèê: ISO Annual Report 2018. Geneva, Swit-
zerland, ISO, 2019. Ð. 5.

Ñòàíäàðòû óñòàíàâëèâàþò òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì äîëæ-
íû îòâå÷àòü èçäåëèÿ èëè óñëóãè. Îíè ãàðàíòèðóþò êà-
÷åñòâî è áåçîïàñíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ. Ñòàíäàðòû ïîä-
ãîòàâëèâàþòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè íà îñíîâå 
êîíñåíñóñà.

Òàêàÿ ñèñòåìà îñîáåííî íåîáõîäèìà â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè è áîëüøîé ðîëè âíåøíåé òîðãîâëè â ýêî-
íîìèêå è æèçíè ðÿäîâûõ ëþäåé. Ýòî æåñòêèé ôèëüòð, 
÷åðåç êîòîðûé äîëæíû ïðîéòè îòñòàþùèå â òåõíè÷å-
ñêîì îòíîøåíèè ôèðìû è ñòðàíû, ÷òîáû ïîëó÷èòü äî-
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ñòóï íà ðûíêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýòîò æå èíñòðóìåíò 
ñëóæèò äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ ôèðì èç ðàçâèòûõ ñòðàí 
êàê íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, òàê è â ïðîèçâîäñòâî 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ïðèíèìàþùèå ñòðàíû ïîëó÷à-
þò óâåðåííîñòü, ÷òî èìïîðòèðóåìàÿ ïðîäóêöèÿ îòâå÷à-
åò íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèÿì, à â ñëó÷àå èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé åñòü ãàðàíòèè, ÷òî ïðîäóêöèÿ ìîæåò èäòè 
íà ýêñïîðò â ðàçâèòûå ñòðàíû.

Òðåáîâàíèÿ ê ñîáëþäåíèþ ñòàíäàðòîâ ÿâëÿþòñÿ ïå-
ðåãîâîðíîé ïîçèöèåé ïðè çàêëþ÷åíèè òîðãîâûõ ñîãëà-
øåíèé è ñäåëîê, à òàêæå ïðè ñîçäàíèè èíòåãðàöèîííûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê.

Åñëè ñòàíäàðòû ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êíóò 
è ïðÿíèê, òî ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè âûïîëíÿþò òîëüêî 
ðîëü íàêàçàíèÿ. Ýòî ìåõàíèçì òàêæå òùàòåëüíî ðàçðà-
áîòàí.

Òåõíè÷åñêàÿ ñòîðîíà ñàíêöèé òùàòåëüíî ïðîïèñàíà 
â òåõíè÷åñêèõ òåðìèíàõ, êîíêðåòíî îïðåäåëÿþùèõ îáî-
ðóäîâàíèå, êîòîðîå êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê èìåþùåå äâîé-
íîå íàçíà÷åíèå2. Ñòðàíû Çàïàäà ðàçðàáîòàëè òåõíè÷åñêèå 
ñàíêöèè â îñíîâíîì ïðîòèâ ÊÍÄÐ, Èðàíà è Ðîññèè. 
Íàïðèìåð, ñïèñîê çàïðåùåííûõ äëÿ ïðîäàæè â Ðîññèþ 
òåõíîëîãèé èç ñòðàí ÅÑ âêëþ÷àåò 10 êàòåãîðèé. Ýòî 
ðàäèîàêòèâíûå ìàòåðèàëû, óñòàíîâêè è îáîðóäîâàíèå, 
ñïåöèàëüíûå ìàòåðèàëû (ðàäèîàêòèâíûå è õèìè÷åñêèå 
âåùåñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå 
áîåâûõ) è ñâÿçàííîå ñ èõ ïðîèçâîäñòâîì îáîðóäîâà-
íèå, îáðàáîòêà ìàòåðèàëîâ, ýëåêòðîíèêà, êîìïüþòåðû, 
òåëåêîììóíèêàöèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, 
ñåíñîðíûå ñèñòåìû è ëàçåðû, íàâèãàöèîííîå îáîðóäî-
âàíèå è àâèîíèêà, ìîðñêèå òåõíîëîãèè, êîñìè÷åñêèå 
è àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè3.

Â ñôåðå ìàøèíîñòðîåíèÿ çàïðåòû ðàñïðîñòðàíÿþò-
ñÿ íà øèðîêèé êðóã èçäåëèé è òåõíîëîãèé, íà÷èíàÿ 
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ñ ïîäøèïíèêîâ, çàêàí÷èâàÿ ñòàíêàìè è èõ êîìáèíà-
öèÿìè äëÿ óäàëåíèÿ (èëè ðåçêè) ìåòàëëîâ, êåðàìè-
êè èëè êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå, ñîãëàñíî 
òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ ïðîèçâîäèòåëÿ, ìîãóò áûòü îñ-
íàùåíû ýëåêòðîííûìè óñòðîéñòâàìè äëÿ ÷èñëîâîãî 
óïðàâëåíèÿ4, è ìíîãèå äðóãèå òèïû ñòàíêîâ. Ïðèâå-
äåííûå âûøå òåõíè÷åñêèå ãðóïïû îò ïîäøèïíèêîâ 
äî ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì 
ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñàíêöèè âêëþ÷åíû ãðóïïû èçäå-
ëèé îò îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ è ìàññîâûõ äî ñëîæíûõ 
è óíèêàëüíûõ. Ïðîèçâîäñòâî è òåõ, è äðóãèõ íå ìîæåò 
áûòü áûñòðî è ýôôåêòèâíî è ïî òåõíîëîãè÷åñêèì, 
è ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ðàçâåðíóòî â ñòðàíå, 
ïîäâåðãøåéñÿ ñàíêöèÿì, ëèáî ïîòîìó, ÷òî ìàññîâîå 
ïðîèçâîäñòâî òðåáóåò èíâåñòèöèé è îðãàíèçàöèè, ëèáî 
ïîòîìó ñëîæíûå è óíèêàëüíûå èçäåëèÿ ïðîñòî íèêòî 
íå óìååò â ýòîé ñòðàíå äåëàòü.

Ïîñëåäñòâèÿ ðàçâèòèé íîâûõ òåõíîëîãèé 
äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé

Ôîðìèðóåòñÿ íåñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íîâûõ òåõíîëîãèé è ôàê-
òîðàìè, âîçäåéñòâóþùèìè íà ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 
Ýòî óìåíüøåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàçâèòûõ ñòðàí 
â ãëîáàëèçàöèè, íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãîíêà, äåôîð-
ìàöèÿ ìîäåëè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, èçìåíåíèå ðîëè 
òðóäîâûõ ìèãðàöèé, ôîðìèðîâàíèå ïîñòîÿííîé óãðîçû 
õàêåðñêèõ àòàê, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé 
áèïîëÿðíîñòè ìèðà.

Ïîñêîëüêó èç ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âûòåñíÿåò-
ñÿ æèâîé òðóä, äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, ñòðàäàþùèõ îò ïî-
âûøåíèÿ äîëè ïîæèëûõ ëþäåé â íàñåëåíèè è îò âûñî-
êîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, ñèëüíî óâåëè÷èâàþùèõ 
òðóäîâûå èçäåðæêè, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæåí ðåøîðèíã 
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îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, òî åñòü åå âîçâðàò 
èç ñòðàí ðàçâèâàþùåãîñÿ ìèðà.

Â èòîãå äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí èìïîðò èç ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íå èíòåðåñåí. 
Èíâåñòèðîâàòü ðàçâèòûå ñòðàíû ìîãóò â ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ñâîåé òåððèòîðèè, êàê ýòî áûëî ðàíüøå. Ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ è íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû òåðÿþò êàíàëû 
ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè â ðàçâèòûå ñòðàíû è áó-
äóò âûíóæäåíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñâîé âíóòðåííèé 
ñïðîñ. Ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå îïÿòü îáúåäèíÿòñÿ 
íà îäíîé òåððèòîðèè.

Òåõíîëîãèè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè 
îáîñòðèëè òåõíîëîãè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå ìåæäó ñòðà-
íàìè è òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè (ÒÍÊ). Ïðî-
ãíîçû îòíîñèòåëüíî òîðæåñòâà ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî 
îáùåñòâà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îêàçàëèñü îøèáî÷íûìè. 
Ïðåçèäåíò ÑØÀ ïðèçûâàåò âåðíóòü îáðàáàòûâàþùóþ 
ïðîìûøëåííîñòü â ñòðàíó. Ìíîãèå åâðîïåéñêèå ñòðà-
íû òàêæå ñòðåìèëèñü ñòðîèòü ïîñòèíäóñòðèàëüíîå 
îáùåñòâî, íî ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü: «Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â Ãåðìàíèè íà ïðîìûøëåííûé ñåêòîð 
ïðèõîäèòñÿ îêîëî 25% âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. 
Â ïðîøëîì ýòî áûëî ïîâîäîì äëÿ íàñìåøåê ñî ñòî-
ðîíû äðóãèõ ñòðàí, êîòîðûå ñòðåìèëèñü ê ñîçäàíèþ 
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî 
ãëîáàëèçàöèÿ è ðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ â ñòðàíàõ ñ äå-
øåâîé ðàáî÷åé ñèëîé íå ïîçâîëÿò ïîääåðæèâàòü òàêóþ 
âûñîêóþ äîëþ ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ â ñòðàíå ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû. Ìåæäó òåì Ãåðìàíèÿ 
ñêîðåå âûçûâàåò âîñõèùåíèå, òàê êàê ýòîò ïîêàçàòåëü 
ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ïðîôèöèò òîðãîâîãî 
áàëàíñà»5.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûì èñòî÷íèêîì íîâûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíôëèêòîâ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì âîïðîñàì, ÷àñòî 



27

Глава 1.1. Технологии четвертой промышленной революции

íå èçâåñòíûõ øèðîêîé ïóáëèêå, ìîæåò ñòàòü ñîïåðíè-
÷åñòâî âíóòðè ãðóïïû ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷àñòü êîòîðûõ, 
êàê ýòî ñäåëàëè Ãåðìàíèÿ è ßïîíèÿ è ðÿä äðóãèõ ñòðàí 
Åâðîïû è Àçèè, ñîõðàíÿþò èíäóñòðèàëüíûé ïîòåíöèàë, 
à äðóãàÿ ñäåëàëà ñòàâêó íà ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî 
è ðàñòåðÿëà êîìïåòåíöèè â ïðîèçâîäñòâå ñëîæíîé ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Â ýòîé ãðóïïå îêàçûâàþòñÿ 
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ.

Êàê ïîêàçûâàþò ðèñ. 1 è 3, Åâðîïà è Àìåðèêà ïðî-
èãðûâàþò âîñòî÷íîàçèàòñêîìó ðåãèîíó â íàèáîëåå 
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèÿõ. Íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâî ðî-
áîòîâ è ñòàíêîâ, íî è âûïóñê òîâàðîâ èíôîðìàöèîííî- 
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) ïåðåìåñòèëñÿ 
â Êèòàé è ñòðàíû Âîñòî÷íîé è Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè. 
Â ýòó ãðóïïó âõîäÿò êîìïüþòåðíîå è òåëåêîììóíèêà-
öèîííîå îáîðóäîâàíèå, ïîòðåáèòåëüñêàÿ ýëåêòðîíèêà 
è ýëåêòðîííûå êîìïîíåíòû. Ñ 2005 ã. íà ïåðâóþ ïîçèöèþ 
â ìèðîâîì ýêñïîðòå âûøåë Êèòàé, à ê 2014 ã. íà ÊÍÐ 
è Ãîíêîíã â ñóììå ïðèõîäèëîñü óæå îêîëî òðåòè ìèðî-
âîãî ýêñïîðòà ýòîé òîâàðíîé ãðóïïû6.

ßïîíèÿ áûëà è îñòàåòñÿ ëèäåðîì â ïðîèçâîäñòâå ïðî-
ìûøëåííîé ðîáîòîòåõíèêè. Ê ÷èñëó âåäóùèõ â ìèðå 
â ïðîèçâîäñòâå ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ îòíîñÿòñÿ ôèð-
ìû «áîëüøîé ÷åòâåðêè»: ABB, Kuka, Yaskawa è Fanuc. 
Ïåðâûå äâå – åâðîïåéñêèå, äâå âòîðûå – ÿïîíñêèå7.

Â Åâðîïå òîëüêî íåìåöêàÿ èíæåíåðíàÿ øêîëà è èí-
äóñòðèàëüíàÿ ñðåäà îêàçàëèñü ãîòîâûìè âïèñàòüñÿ â ïå-
ðåìåíû. Â ðîáîòîòåõíèêå ê ïîíÿòèþ «íåìåöêàÿ» â ýòîé 
ñèòóàöèè ñëåäóåò îòíåñòè øâåéöàðñêóþ è øâåäñêóþ èí-
æåíåðíûå øêîëû è èíäóñòðèàëüíûå òðàäèöèè, ïîñêîëüêó 
åâðîïåéñêîå ðîáîòîñòðîåíèå ëîêàëèçóåòñÿ èìåííî â ýòèõ 
ñòðàíàõ. Èòàê, âòîðûì èñòî÷íèêîì ìåæäóíàðîäíûõ êîí-
ôëèêòîâ ñòàíîâèòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîòèâîñòîÿíèå 
Êèòàÿ è Çàïàäà. Ïîçèöèÿ ßïîíèè íîñèò äâîé ñòâåííûé 
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õàðàêòåð. Îíà âêëþ÷åíà â ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû Çà-
ïàäà, íî âåñüìà çàèíòåðåñîâàíà â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ ÊÍÐ, êîòîðàÿ àêòèâíî ïîêóïàåò ÿïîíñêèå òåõíîëîãèè 
è îáîðóäîâàíèå.

Òðåòèé èñòî÷íèê êîíôëèêòîâ – îòñòàâàíèå ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí â îáëàñòè òåõíîëîãèé îò ðàçâèòûõ ñòðàí 
è Êèòàÿ. Òóò âîçìîæíû ñîþçû, ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ëèíèè 
«Þã- Þã» èëè èçáèðàòåëüíàÿ ïîìîùü Çàïàäà ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ ñòðàíàì äëÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ Êèòàþ. Äëÿ Ðîññèè 
âîçìîæíîñòü îáðàòèòüñÿ ê èìïîðòó èç ÊÍÐ èíâåñòè-
öèîííûõ òîâàðîâ îêàçàëàñü âåñüìà âàæíûì ôàêòîðîì 
â óñëîâèÿõ ñàíêöèé, çàïðåòèòåëüíûõ ïî øèðîêîé íî-
ìåíêëàòóðå èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ, êàê ýòî ïîêàçàíî 
âûøå. Â 2019 ã. ïî ñòàòüå 84 òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò 
ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, ìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà, òî åñòü 
èíâåñòèöèîííûå òîâàðû, íà ÊÍÐ ïðèøëîñü áîëåå ÷åò-
âåðòè ðîññèéñêîãî èìïîðòà òîâàðîâ èíâåñòèöèîííîé 
ãðóïïû8. Êèòàé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàìåñòèë Ãåðìà-
íèþ, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî áûëà ïîñòàâùèêîì òîâàðîâ 
ýòîé ãðóïïû â Ðîññèþ.

Âîçíèêàåò ðèñê íîâîãî ðàñïàäà ìèðà íà ðàçâèòîé 
è ðàçâèâàþùèéñÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó êðèòåðèþ, ïðè-
òîì ÷òî âûðâàòüñÿ â êàòåãîðèþ ðàçâèòûõ ñòðàíàì ðàçâè-
âàþùèìñÿ áóäåò ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ñîâðåìåííîé òåõíèêè íóæíà èíäóñòðèàëüíàÿ è äåëîâàÿ 
ñðåäà, ïîçâîëÿþùàÿ èíòåãðèðîâàòü èëè ñâÿçàòü äåëîâûìè 
êîíòàêòàìè ìíîãèå ïðîèçâîäñòâà, ïðè÷åì ÷àñòî â ðàçíûõ 
îòðàñëÿõ. Òàêàÿ ñðåäà ñîçäàåòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî 
âðåìåíè èëè æå òðåáóåò âåñüìà êâàëèôèöèðîâàííûõ 
è ïðîäîëæèòåëüíûõ óñèëèé ãîñóäàðñòâà.

Ïîìèìî ÷èñòî ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé âàæ-
íûì ôàêòîðîì îêàçûâàåòñÿ èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò. 
Îí âêëþ÷àåò îáó÷åíèå, òî åñòü ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè 
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è ïðàâèë åå èñïîëüçîâàíèÿ, ðàññóæäåíèå, èñïîëüçîâàíèå 
ïðàâèë äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáëèçèòåëüíûõ èëè òî÷íûõ 
çàêëþ÷åíèé, è èñïðàâëåíèå ñäåëàííûõ îøèáîê9. Ïîä ýòî 
îïðåäåëåíèå ïîïàäàþò òàêèå ïðîäóêòû êàê ýêñïåðòíûå 
ñèñòåìû, ìàøèííîå ðàñïîçíàâàíèå ðå÷è è ìàøèííîå 
çðåíèå.

Ýêîíîìè÷åñêèå óñïåõè áîëüøèíñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí è ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ 
íà ïóòè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ ñâÿçàíû ñ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé îòêðûòîñòüþ è ñïåöèàëèçàöèåé íà ýêñïîðòå 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðàçâèòûå ñòðàíû. Â. À. Ìå-
ëüÿíöåâ îòìå÷àåò: «Åñòü îïðåäåëåííûå îñíîâàíèÿ ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî áîëåå âûñîêèõ è óñòîé÷èâûõ òåìïîâ 
õîçÿéñòâåííîãî ðîñòà äîáèâàþòñÿ ñòðàíû, êîòîðûå ýíåð-
ãè÷íî è ñðàâíèòåëüíî áûñòðî, íî ïðè ýòîì ïîñòàäèéíî 
èíòåãðèðóþòñÿ â ìèðîâîå õîçÿéñòâî, ñóìåâ ïðè ýòîì 
ïðåîäîëåòü ôàçû ïåðâè÷íîé (ñûðüåâîé) ñïåöèàëèçàöèè 
è ïðåèìóùåñòâåííî èìïîðòîçàìåùàþùåé èíäóñòðèàëè-
çàöèè, à òàêæå èçáåæàâ èñêóøåíèÿ ïðåæäåâðåìåííîé 
ïîëíîé ëèáåðàëèçàöèè êàïèòàëüíûõ ðûíêîâ (äî êîòîðîé 
ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ìíîãèå íå î÷åíü ðàçâèòûå 
ñòðàíû åùå íå äîðîñëè)»10.

Äîãîíÿþùåå ðàçâèòèå, îáåñïå÷èâàâøåå ñîöèàëüíî- 
ýêîíîìè÷åñêèå óñïåõè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, áàçèðîâàëîñü 
íà òîì, ÷òî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû áðàëè íà ñåáÿ ðîëü ïî-
ñòàâùèêîâ ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðûíêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí çà ñ÷åò 
áîëåå íèçêèõ èçäåðæåê íà òðóä. Ïîñêîëüêó ñîâðåìåííàÿ 
ðîáîòèçàöèÿ ëèøàåò èõ ýòîãî ïðåèìóùåñòâà, ðàçâèòûå 
ñòðàíû ñòðåìÿòñÿ âåðíóòü ïðîìûøëåííîñòü â ñâîè ñòðàíû 
è òåðÿþò èíòåðåñ ê èìïîðòó èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïåðåìåùàåòñÿ ÷àñòü ñôåðû 
óñëóã, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ èí-
ôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì (ñîçäàíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî 
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îáåñïå÷åíèÿ, êîëë-öåíòðû êðóïíûõ ôèðì, áóõãàëòåðñêèå 
óñëóãè è ò. ï.), íî ýòè ñôåðû ìåíåå òðóäîåìêè è òðåáó-
þò îñîáûõ êîìïåòåíöèé, â ÷àñòíîñòè, õîðîøåãî çíàíèÿ 
àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

Â öåëîì æå, êàê îòìå÷àåò ðóêîâîäèòåëü íàïðàâëåíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè îäíîé èç âåäóùèõ êîíñàë-
òèíãîâûõ ôèðì â ìèðå Morgan Stanley Ðó÷èð Øàðìà: 
«Åñëè âçÿòü òðè îñíîâíûõ ñåêòîðà ýêîíîìèêè – ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî, ñåêòîð óñëóã è ïðîèçâîäñòâî, – òî èìåííî 
ïðîèçâîäñòâî ïîìîãëî âûéòè èõ áåäíîñòè áîëüøèíñòâó 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Äàæå ñåé÷àñ, êîãäà ðîáîòû óãðî-
æàþò âûòåñíèòü ëþäåé ñ êîíâåéåðîâ, íèêàêîé äðóãîé 
âèä äåÿòåëüíîñòè íå ïðîäåìîíñòðèðîâàë òîé ñïîñîáíîñòè 
óñêîðÿòü ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, 
êàêîé â ïðîøëîì îáëàäàëî ïðîèçâîäñòâî»11.

Â ðåçóëüòàòå îïèñàííûõ ïðîöåññîâ ìîæåò ñôîðìèðî-
âàòüñÿ íîâîå òåõíîëîãè÷åñêîå ÿäðî è ïåðèôåðèÿ â ìèðî-
âîì õîçÿéñòâå. Ïåðåõîä â ÿäðî èç ïåðèôåðèè ïîòåíöè-
àëüíî áóäåò âîçìîæåí, íî ÷ðåçâû÷àéíî òðóäåí, ïîñêîëüêó 
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñòðàíû òåõíîëîãè÷åñêîãî ÿäðà 
ñìîãóò ïóòåì «óòå÷êè ìîçãîâ» ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûõ 
ñïåöèàëèñòîâ ïóòåì èììèãðàöèè, îáåñêðîâëèâàÿ ñòðàíû 
ïåðèôåðèè.

Ôîðìèðóåòñÿ åùå îäíà ñâîåîáðàçíàÿ òåíäåíöèÿ. 
Â ãëîáàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îáëàäàíèå êàïèòà-
ëîì áóäåò äàâàòü âîçìîæíîñòü êóïèòü íîâûå òåõíîëîãèè 
òåì ãîñóäàðñòâàì, êîòîðûå íå ñïîñîáíû ñîçäàòü ñâîé 
íàöèîíàëüíûé ìåõàíèçì ñîâðåìåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà 
â ñèëó ìàëûõ ðàçìåðîâ ýêîíîìèêè è/èëè íåâûñîêîãî 
êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïîêóïêà ñîâðåìåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèå ìàëîãî ÷èñëà èíîñòðàí-
íûõ èíæåíåðîâ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
ñðåäíåãî çâåíà ìîæåò îáåñïå÷èòü ñòðàíå- ïðèîáðåòàòåëþ 
íåîáõîäèìîå ïðîèçâîäñòâî. Ïîäîáíûé ïðîöåññ ôîðìè-
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ðóåòñÿ â àðàáñêèõ ñòðàíàõ- ýêñïîðòåðàõ íåôòè Ïåðñèä-
ñêîãî çàëèâà. Â íèõ óæå ñîçäàíû íåêîòîðûå îòðàñëè 
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ öâåò-
íóþ ìåòàëëóðãèþ, áàçèðóþùóþñÿ â ðåãèîíå íà äåøåâûõ 
ýíåðãîðåñóðñàõ. Èñïîëüçîâàíî èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, 
îòðàñëü íå òðåáóåò áîëüøîãî ÷èñëà ðàáîòíèêîâ. Ïî òà-
êîé æå ýêîíîìè÷åñêîé ñõåìå â ðåãèîíå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ 
ðîáîòèçèðîâàííûå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âàæíûì ñîöèàëüíûì è ýêî-
íîìè÷åñêèì ïðîöåññîì ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðà-
öèÿ íàñåëåíèÿ. Äâèæóùèì ôàêòîðîì ýòîé ìèãðàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ â ïðèíèìàþùèõ 
ìèãðàíòîâ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Êàê ïîêàçûâàþò ðàçâèòèå 
ñîáûòèé â ïîñëåäíèå ãîäû è ìèãðàöèîííûé êðèçèñ â Åâ-
ðîïå â 2015 ã., èììèãðàöèÿ èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðè 
ðàçâèòèè íîâûõ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ äëÿ ðàçâèòûõ 
ñòðàí îáóçîé.

Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí çàêðûâàåòñÿ âàæíûé êëà-
ïàí âûáðîñà ýíåðãè÷íûõ, íî ëèøåííûõ ðàáîòû ëþäåé, 
çà ðóáåæ. Ýòî ïîòåíöèàëüíî âåäåò ê ðîñòó ñîöèàëüíîãî 
íàïðÿæåíèÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ïàðàëëåëüíî 
èäåò îòòîê òàëàíòëèâûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ëþäåé 
èç ýòèõ ñòðàí, êîòîðûõ Çàïàä îõîòíî ïðèíèìàåò.

Ñîâðåìåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü âñå â áîëüøåé ñòåïåíè 
ñòàíîâèòñÿ èíòåðíàöèîíàëüíîé. Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì 
÷èñëî óñòðîéñòâ â ìèðå, ïîäêëþ÷åííûõ ê Èíòåðíåòó, 
ïðèáëèæàåòñÿ ê 50 ìëðä12. Ñòîëü âûñîêàÿ ðîëü èíôîðìà-
öèè â ïðîèçâîäñòâå äåëàåò åãî óÿçâèìûì äëÿ õàêåðñêèõ 
àòàê. Êàê ïîä÷åðêèâàåò ñïåöèàëèñò ïî âû÷èñëèòåëüíîé 
òåõíèêå, ñèñòåìàì, êîìïëåêñàì è ñåòÿì Å. Ëèïêèí: «Åñëè 
óñòðîéñòâî èñïîëüçóåò ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè îáìåíà 
äàííûìè, òî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî åãî ðàçðàáîòàòü 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíî áûëî óñòîé÷èâûì êî âñåì 
ñóùåñòâóþùèì è áóäóùèì óãðîçàì. Ïîñòîÿííàÿ áîðüáà 
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ïðîèçâîäèòåëåé óñëîâíûõ çàìêîâ è ñïîñîáîâ èõ âñêðû-
òèÿ íàïðÿìóþ îòíîñèòñÿ è ê ñîâðåìåííûì öèôðîâûì 
óñòðîéñòâàì. Ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä îáîðóäîâàíè-
åì, ñáîð äàííûõ î ïîëüçîâàòåëå, ïðîíèêíîâåíèå â ñåòè, 
ñáîð äàííûõ äëÿ äîñòóïà ê áàíêîâñêèì ñ÷åòàì è äðóãèå 
óãðîçû óæå ñòàëè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðèâû÷íûìè 
è íå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê  ÷òî-òî ýêçîòè÷åñêîå, êîãäà ìû 
âñòðå÷àåì èíôîðìàöèþ î íèõ, íàïðèìåð, â íîâîñòÿõ»13. 
Àíàëèçó ýòîé ïðîáëåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé ïîñâÿùåíû ïóáëèêàöèè â æóðíàëå «Ìåæäó-
íàðîäíàÿ æèçíü»14.

Ïîäûòîæèâàÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, äëÿ òåõíîëîãèè 
÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè â öåëîì è îñî-
áî â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îòðàñëÿõ âíåñëè èçìåíåíèÿ 
â ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýòèõ îòíîøåíèé. Ïåðâûì 
èñòî÷íèêîì íîâûõ êîíôëèêòîâ ÿâëÿþòñÿ íåðàâíîìåð-
íîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêè 
ðàçâèòûìè ñòðàíàìè Çàïàäà, ÷àñòü èç êîòîðûé ñäåëàëà 
ñòàâêó íà ïîñòèíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå è ýêîíîìèêó 
óñëóã, à äðóãàÿ ñîõðàíèëà èíäóñòðèàëüíóþ ñðåäó, ñïî-
ñîáíóþ íå òîëüêî âïèñàòüñÿ â ÷åòâåðòóþ ïðîìûøëåííóþ 
ðåâîëþöèþ, íî è äàòü âîçìîæíîñòü ýòèì ñòðàíàì ñòàòü 
åå äâèãàòåëÿìè.

Âòîðûì èñòî÷íèêîì êîíôëèêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñîïåðíè÷å-
ñòâî ìåæäó âîñòî÷íîàçèàòñêèì öåíòðîì ðàçâèòèÿ íîâûõ 
òåõíîëîãèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÊÍÐ, è ñòðàíàìè Çàïàäà. 
Òðåòèé – ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè 
èç-çà òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíîé íîâîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå «òåõíîëîãè÷åñêîé áèïîëÿðíîñòè» ìèðà. 
Êèòàé ñîâìåñòíî ñ Ãîíêîíãîì è Òàéâàíåì ôîðìèðóåò 
ñâîé ìîùíûé ïîëþñ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñïîñîá-
íûé ïðîòèâîñòîÿòü Çàïàäó â òåõíîëîãè÷åñêèõ âîïðîñàõ. 
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Êèòàéñêèé ïðîåêò «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè áàçèðóåòñÿ íà îòðàáîòàííûõ â ÊÍÐ òåõ-
íîëîãèÿõ òðàíñïîðòíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñîïåðíè÷åñòâî 
äâóõ öåíòðîâ ñîçäàñò äëÿ îñòàëüíûõ ñòðàí äîñòóï ê ñî-
âðåìåííûì òåõíîëîãèÿì, ïðè èãðå íà ïðîòèâîðå÷èÿõ 
Êèòàÿ è Çàïàäà, íî íå ðåøèò ïðîáëåì äîãîíÿþùåãî 
ðàçâèòèÿ, òàê êàê òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà ÿâëÿåòñÿ òîëüêî 
îäíèì èç óñëîâèé åãî óñïåõà.

Ôîðìàìè ïðîÿâëåíèÿ êîíôëèêòîâ â ýòîé ñôåðå áó-
äóò âîïðîñû çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
òåõíè÷åñêèå ñòàíäàðòû, òåõíîëîãè÷åñêèå ñàíêöèè è õà-
êåðñêèå àòàêè.

 1 Íîâàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñòðàíû Âîñòîêà: (Êîëëåêòèâíàÿ 
ìîíîãðàôèÿ) / Îòâ. ðåä. À. Â. Àêèìîâ, Ñ. À. Ïàíàðèí, íàó÷. ðåä. È. Â. Äå-
ðþãèíà, Í. Í. Öâåòêîâà; Èí-ò âîñòîêîâåäåíèÿ ÐÀÍ. Ì.: ÈÂ ÐÀÍ, 2019.  
2 COMMISSION DELEGATED REGULATION (EU) …/… of 12.10.2015 
amending Council Regulation (EC) No 428/2009 setting up a Community 
regime for the control of exports, transfer, brokering and transit of dual use 
items. EUROPEAN COMMISSION, Brussels, 12.10.2015. C(2015) 6823 final 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 01.02.2020). 
3 COMMISSION DELEGATED REGULATION (EU) …/… of 12.10.2015 
amending Council Regulation (EC) No 428/2009 setting up a Community 
regime for the control of exports, transfer, brokering and transit of dual use 
items. EUROPEAN COMMISSION, Brussels, 12.10.2015. Annex. Part 1. P. 2 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 01.02.2020). 

  4 COMMISSION DELEGATED REGULATION (EU) …/… of 12.10.2015 
amending Council Regulation (EC) No 428/2009 setting up a Community 
regime for the control of exports, transfer, brokering and transit of dual use 
items. EUROPEAN COMMISSION, Brussels, 12.10.2015. Annex. Part 1. P. 6 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 01.02.2020). 
5 Âíåäðåíèå è ðàçâèòèå Èíäóñòðèè 4.0. Ïîä ðåä. À. Ðîòà. Ì.: Òåõíîñôåðà, 
2017. 294 ñ. Ñ. 15.  
6 Öâåòêîâà Í. Í. Êèòàé â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå è ýêñïîðòå òîâàðîâ 
ÈÊÒ // Âîñòî÷íàÿ àíàëèòèêà, 2016, ¹ 1. Ñ. 11. 

  7 Robot companies http://industrialrobot.info/robot- companies. 
8 Ýêñïîðò è èìïîðò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñòðàíàì è òîâàðíûì ãðóïïàì 
çà âòîðîé êâàðòàë 2019 ã. http://stat.customs.ru/apex/f?p=201:7:332197906
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8533079::NO::: (äàòà îáðàùåíèÿ: 03.11.2019). http://stat.customs.ru/apex/f?
p=201:7:3321979068533079::NO::: (äàòà îáðàùåíèÿ: 03.11.2019). 
9 AI (artificial intelligence). https://searchenterpriseai.techtarget.com/definition/
AI-Artificial- Intelligence. (äàòà îáðàùåíèÿ: 04.02.2020).  
10 Ìåëüÿíöåâ Â. À. Ðàçâèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû â ýïîõó ïåðåìåí. 
(Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðîñòà â 1980–2000 ãã.). Ì.: Êëþ÷- Ñ, 
2009.  
11 Øàðìà Ð. Âçëåòû è ïàäåíèÿ ãîñóäàðñòâ. Ñèëû ïåðåìåí â ïîñòêðèçèñíîì 
ìèðå. Ì: Èçä-âî ÀÑÒ: CORPUS, 2018. Ñ. 268. 
12 Âíåäðåíèå è ðàçâèòèå Èíäóñòðèè 4.0. Ïîä ðåä. À. Ðîòà. Ì.: Òåõíîñôåðà, 
2017. Ñ. 9.  
13 Ëèïêèí Å. Èíäóñòðèÿ 4.0: «Óìíûå òåõíîëîãèè – êëþ÷åâîé ýëåìåíò â ïðî-
ìûøëåííîé êîíêóðåíöèè. Ì.: ÎÎÎ Îñòåê- ÑÌÒ, 2017. Ñ. 103. 
14 Áîéêî Ñ. Ïðîáëåìàòèêà ìåæäóíàðîäíîé èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè 
íà ïëîùàäêàõ ØÎÑ è ÁÐÈÊÑ // Ìåæäóíàðîäíàÿ æèçíü, ¹ 1, 2019.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíâåðãåíöèÿ 
ðàçâèâàþùèõñÿ è ðàçâèòûõ ñòðàí: 

ôàêòîðû íîâûõ òåõíîëîãèé, 
èíñòèòóòîâ, êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû 

è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü* 1

Áàçèðóÿñü íà ðÿäå ðàñ÷åòîâ è ìîäåëåé, àâòîð, îïðåäåëèâ 
ðÿä äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé äèâåðãåíöèè è êîíâåðãåí-
öèè íûíå ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ìèðà ïî ðÿäó 
êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âûÿâèë 
ìàñøòàáû ñîõðàíÿþùåéñÿ äèôôåðåíöèàöèè â óðîâíÿõ èõ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, à òàêæå îáúÿñíÿþùèå èõ âàæíåéøèå 
òåõíîëîãè÷åñêèå, èíñòèòóöèîíàëüíûå è èíòåëëåêòóàëü-
íûå ôàêòîðû. Ïîêàçàíî, ÷òî áåç ó÷åòà Êèòàÿ, ñóìåâøåãî 
â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ñèñòåìíî ðåàëèçîâàòü 
õîðîøî ðàññ÷èòàííóþ ïðîãðàììó ãëóáîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ñîöèàëüíûõ ðåôîðì, çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-

* Ìåëüÿíöåâ Â. À., ÈÑÀÀ ÌÃÓ èì. Ëîìîíîñîâà.
1 Ãëàâà ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ÍÈÐ ÈÑÀÀ ÌÃÓ èìåíè Ì. Â. Ëîìîíîñîâà 
ïî òåìå «Ñòðàíû Àçèè è Àôðèêè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ìåæäóíàðîäíûõ 
õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ».
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íîñòü ãîñóïðàâëåíèÿ è äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, äîñòèæåíèÿ äðóãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí íà ïóòè ýêîíîìè÷åñêîé êîíâåðãåíöèè ñ ðàçâèòûìè 
ãîñóäàðñòâàìè â öåëîì âåñüìà îãðàíè÷åíû.

Õîòÿ ïàíäåìèÿ 2020 ã., êàê è ðÿä ïðîøëûõ ïëàíå-
òàðíûõ êàòàñòðîô, êðèçèñîâ è áåäñòâèé, âûÿâèëà âåñü-
ìà ñóùåñòâåííóþ ìåðó õðóïêîñòè ñîâðåìåííîãî ìèðà 
è – øèðå ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè, â öåëîì, îäíà-
êî, åñëè ðàññìàòðèâàòü â ñòèëå Ô. Áðîäåëÿ, Ï. Áýðîêà 
è Ý. Ìýääèñîíà äëèòåëüíûå èñòîðè÷åñêèå ïðîòÿæåííî-
ñòè (longues durées), ìîæíî îáíàðóæèòü, ÷òî, ïðè âñåõ 
èìåâøèõñÿ íåìàëûõ ñáîÿõ è ïîïÿòíûõ äâèæåíèÿõ 1, 
ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ â íåì, äâèæèìûé 
ïðåæäå âñåãî ðàçâèòèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, ñîïóòñòâó-
þùèõ èíñòèòóòîâ è èíòåëëåêòóàëüíûõ êîìïîíåíòîâ 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, èìåë òåíäåíöèþ ê çíà÷èòåëü-
íîìó óñêîðåíèþ 2.

Äîëãîâðåìåííûé ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ
Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà 

(ÑÃÒÏ) ïîäóøåâîãî ÂÂÏ (ÏÂÂÏ) â öåëîì ïî ìèðó 
âûðîñ ïðè ïåðåõîäå îò àãðàðíîé öèâèëèçàöèè ê ïðî-
ìûøëåííîé è ñîâðåìåííîé (ò. í. ïîñòèíäóñòðèàëüíîé) 
ñ ïðèìåðíî íóëåâîé îòìåòêè â 1000–1800 ãã. (â íûíå 
ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ (ÐÃ) 0,1%, â íûíå ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàíàõ (ÐÑ) ñ 0% äî 0,9% â 1800–1950 ãã. (ñîîòâåò-
ñòâåííî 1,1 è 0,3%) è êàê ìèíèìóì 3 äî 2,5% (2,4 è 2,7%) 
â 1950–2019 ãã. (ñì. ãðàô. 1).

Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ ñðåäíåãîäîâîé òåìï 
ïðèðîñòà (ÑÃÒÏ) òàêîãî êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê 
èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (È×Ð), – ñîîòâåòñòâåííî 
ñ 0,0–0,1% (0,1–0,2%; 0,0–0,1%) äî 0,7–0,8% (0,9–1,0%; 
0,4–0,5%) è, ïî ìåíüøåé ìåðå, 1,4–1,6% (1,2–1,3%; 1,9–
2,0%; ñì. ãðàô. 2).
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Ãðàôèê 1

Ãðàôèêè 1–3 ðàññ÷èòàíû ïî: DataBank. World 
Development Indicators (https://databank.worldbank.
org.); UNCTADstat (https://unctadstat.unctad.org.); 
IMF Data (http://imf.org/external/data.htm.); UNDP.
Data (http://hdr.undp.org.); The Conference Board. 
Productivity Brief 2019. Washington, D.C., 2019.
https://www.conference- board.org/retrievefile.cfm?filename=  
ED_ProductivityBrief_20191.pdf&type=subsite (accessed 
22.01.2020). P. 9, 17–19; Maddison A. Contours of the 
World Economy, 1–2030 AD. N.Y., 2007. P. 376, 379, 
382; Ìåëüÿíöåâ Â. À. Âîñòîê è Çàïàä âî âòîðîì òûñÿ÷å-
ëåòèè: ýêîíîìèêà, èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü. Ì., 1996. 
Ñ. 58, 61, 95, 110, 121, 143, 145, 190–191, 198, 201–202; 
Ìåëüÿíöåâ Â. À. Àíàëèç âàæíåéøèõ òðåíäîâ ãëîáàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ì., 2013. Ñ. 9, 25–26; Ìå-
ëüÿíöåâ Â. À. Äîëãîñðî÷íûå òåíäåíöèè, êîíòðòåíäåíöèè 
è ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí. Ì., 2015. Ñ. 6, 13.
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Ãðàôèê 2

Ïðèìå÷àíèÿ. 1. È×Ð ðàññ÷èòàí êàê ñðåäíåãåîìåòðè÷å-
ñêîå íåâçâåøåííîå îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïîäóøå-
âîãî ÂÂÏ (â ÏÏÑ 2011 ã.), ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
ïðåäñòîÿùåé æèçíè îò ðîæäåíèÿ, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ 
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ (çà 1000–1800 ãã. îöåíåíî ïî ãðà-
ìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, çà 1800–2019 ãã. – ïî ñðåäíåìó ÷èñëó 
ëåò îáó÷åíèÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ). 2. È×Ð ïî ãðóïïàì 
ñòðàí è â öåëîì ïî ìèðó âçâåøåí ïî ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ.

Òàêîé âåñîìûé ïàðàìåòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êàê 
âêëàä â íåãî ÍÒÏ, îöåíèâàåìûé ÷åðåç äîëþ ñîâîêóïíîé 
ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ÑÔÏ) â ïðèðîñòå ÂÂÏ, 
òàêæå çíà÷èòåëüíî âûðîñ â äîëãîñðî÷íîé òåíäåíöèè – 
ñ ìåíåå 1/10 â 1000–1800 ãã. (ñîîòâåòñòâåííî â íûíå 
ÐÃ 15–20%; â íûíå ÐÑ 3–7%) äî ïî÷òè 1/3 (33–37%; 
15–20%) â 1800–1950 ãã. è íåìíîãèì ìåíåå 2/5 (45–50% 
è 23–27%) â 1950–2019 ãã. (ñì. ãðàô. 3).
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Ãðàôèê 3

Ïðèìå÷àíèÿ. 1. Âêëàä ÑÔÏ â ïðèðîñò ÂÂÏ ïîëó÷åí 
äåëåíèåì ÑÃÒÏ ïåðâîãî íà ÑÃÒÏ âòîðîãî è óìíîæåíè-
åì ðåçóëüòàòà íà 100. 2. ÑÃÒÏ ÑÔÏ ïîëó÷åí ðàçíèöåé 
ìåæäó ÑÃÒÏ ÂÂÏ è âçâåøåííîé ñóììîé ÑÃÒÏ çàòðàò 
òðóäà è êàïèòàëà (î ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòîâ ñì.: Ìåëüÿí-
öåâ Â. À. Ðàçâèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû â ýïîõó 
ïåðåìåí (ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðîñòà 
â 1980–2000-å ãã.). Ñ. 208–209, 182–183).

Õîòÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ÐÑ âåñüìà çíà÷èòåëüíà 
(îá ýòîì íèæå), îíè â öåëîì, êàê ñëåäóåò èç ãðàô. 1–3, 
ñóìåëè â 1950–2010-å ãã., áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ 
îïûòà ÐÃ, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòèòóòîâ, ïðîâåäåíèþ 
áîëåå èëè ìåíåå ðàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
è òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ñâîèõ õîçÿéñòâ, âñòàòü 
íà ïóòü óñêîðåííîãî ðîñòà è êîíâåðãåíöèè (ê ÐÃ) ïî âàæ-
íåéøèì õàðàêòåðèñòèêàì ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ 4.
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Òåõíîëîãè÷åñêèå, èíñòèòóöèîíàëüíûå 
è èíòåëëåêòóàëüíûå ôàêòîðû äèôôåðåíöèàöèè 

ñòðàí ìèðà ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èìåííî â 2000–2010-å 
ãã. ïðîèçîøëà â öåëîì ñóùåñòâåííàÿ êîíâåðãåíöèÿ ÐÑ 
ê ÐÃ íå òîëüêî ïî óðîâíþ ÏÂÂÏ5 , íî è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà (ÏÒ), è ñðåäíèé îòíîñèòåëüíûé ðàçðûâ 
ìåæäó íèìè ïî ÏÒ ñîêðàòèëñÿ ïðèìåðíî â 1,6 ðàçà 
(ìåæäó Êèòàåì è ÐÃ – â 2,7 ðàçà; ìåæäó ãðóïïîé äðóãèõ 
ÐÑ (ÄÐÑ) è ÐÃ òîëüêî â 1,3 ðàçà)6 , ñðåäíåå çíà÷åíèå 
îòíîñèòåëüíîãî ðàçðûâà ìåæäó ÐÃ è ÐÑ ïî ÏÒ âñå åùå 
âåñüìà áîëüøîå 3,6-êðàòíîå (ñì. ãðàô. 4).

Ñ ÷åì ñâÿçàíà ñòîëü ñèëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â óðîâ-
íÿõ ÏÒ ìåæäó ÐÃ è ÐÑ? Âîïðîñ íå ïðîñòîé, õîòÿ øè-
ðîêî äåáàòèðóåìûé â ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Ïî-
ïðîáóåì, ïîñòðîèâ íåñêîëüêî ìàëîðàçìåðíûõ ìîäåëåé, 
äàòü îðèåíòèðîâî÷íóþ îöåíêó ðîëè ðÿäà, íà íàø âçãëÿä, 
âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ åå îáúÿñíÿþùèõ.

Ãðàôèê 4

Ïðèìå÷àíèå. 1. Ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòàíû ïî äàííûì 
î ÂÂÏ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî, òûñ. äîëë., â ÏÏÑ 
2011 ã.
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Ðàññ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêàì ê ãðàô. 1, à òàêæå: Ìåëüÿí-
öåâ Â. À. ÊÍÐ è ÑØÀ, êòî êîãî: ñðàâíåíèå îñíîâíûõ 
ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ // Àçèÿ è Àôðèêà 
ñåãîäíÿ, 2019, ¹ 8. Ñ. 6.

Â ïîñëåäíèå äâà-òðè äåñÿòèëåòèÿ êîìïüþòåðû, èí-
òåðíåò, ðîáîòû, äðîíû è äðóãèå òåõíîëîãèè, ãàäæåòû 
è äåâàéñû áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è øèðîêî èñïîëü-
çóþòñÿ íå òîëüêî â ÐÃ, íî è, õîòÿ äàëåêî íå â ðàâíîé 
ìåðå, âî ìíîãèõ ÐÑ 7. Åñëè â 2000 ã. ïîñëåäíèå îòñòàâà-
ëè îò ýêîíîìè÷åñêè ïðîäâèíóòûõ ãîñóäàðñòâ ïî îõâàòó 
èíòåðíåòîì â 20(!) ðàç (1,4%:27,9%), òî â 2010 ã. – â 4 
ðàçà (20,1%:81,3%), à â êîíöå 2019 ã. òîëüêî â 1,7 ðàçà 
(52,8%:91%) 8.

Êèòàé è ÑØÀ óæå ìíîãèå ãîäû ñîðåâíóþòñÿ â ïðî-
èçâîäñòâå ñóïåðêîìïüþòåðîâ. Ïî èõ îáùåìó ÷èñëó 
èç Top-500, êîòîðîå â Êèòàå â 2001–2019 ãã. âûðîñëî 
â 76 (!) ðàç äî 228 øòóê, îí â 2019 ã. ïðåâçîøåë ÑØÀ 
ïðèìåðíî âäâîå 9. Êèòàé áûñòðî è ìîùíî óêðåïëÿåò ñâîè 
ïîçèöèè è â ðÿäå äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñôåð. Åñëè 
â öåëîì ïî ìèðó â 2010–2018 ãã. ÑÃÒÏ ÷èñëà ðîáîòîâ 
â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. çàíÿòûõ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñîñòàâëÿë 9–10% (ýòî ïî÷òè â 4 ðàçà áîëüøå, 
÷åì â òîò æå ïåðèîä ÑÃÒÏ ÏÒ â ìèðå), òî â Êèòàå îí 
áûë ïî÷òè â 3,5 ðàçà âûøå (32–33%). Îòñòàâàÿ ïî ðàñ-
ñìàòðèâàåìîìó ïîêàçàòåëþ äåñÿòü ëåò òîìó íàçàä â öå-
ëîì îò ìèðà áîëåå ÷åì âòðîå (15:48, øòóê), â 2018 ã. îí 
îáîãíàë åãî íà 2/5 (140:99, øòóê)10 .

Ñêîíñòðóèðîâàâ ïî 50 êðóïíûì è ñðåäíèì ÐÃ è ÐÑ11  
êîìïîçèòíûé èíäåêñ ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ (ÈÑÒÐ) çà 2018 ãã. (ñì. ãðàô. 5), ìîæíî îáíàðóæèòü, 
÷òî (à) îí âåñüìà òåñíî âçàèìîñâÿçàí ñ òàêèì åìêèì 
ïîêàçàòåëåì ïðîãðåññà, êàê È×Ð, (á) ñóäÿ ïî ñðåäíåíå-
âçâåøåííûì çíà÷åíèÿì ÈÑÒÐ, ðàçðûâ ìåæäó ÐÃ (0,78; 
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ÑØÀ=1) è ñðåäíåäîõîäíûìè ñòðàíàìè (0,12) îãðîìíûé 
(6–7 ðàç), íî íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì ìåæäó ïîñëåäíèìè 
è áåäíûìè ÐÑ (0,007; 16–18 ðàç)12 . Äèôôåðåíöèàöèÿ 
ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ â ãðóïïå ïîëóïåðèôå-
ðèéíûõ è ïåðèôåðèéíûõ ñòðàí êîëîññàëüíàÿ. Êîýôôè-
öèåíò âàðèàöèè ïî ÈÑÒÐ â ÐÑ (112%) ïî÷òè â 2,5 ðàçà 
áîëüøå, ÷åì â ÐÃ (47%).

Ãðàôèê 5

Ïðèìå÷àíèÿ. 1. Èíäåêñ ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ (ÈÑÒÐ) ðàññ÷èòàí íàìè êàê ñðåäíåå ãåîìåòðè-
÷åñêîå íåâçâåøåííîå òðåõ èíäèêàòîðîâ (ïðîöåíò îõâàòà 
íàñåëåíèÿ èíòåðíåòîì, ÷èñëî çàÿâîê íà ïàòåíòû â ðàñ÷åòå 
íà 100 òûñ. ÷åëîâåê è ïîäóøåâûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ 
â ÏÏÑ), îòíåñåííûõ ê óðîâíþ ÑØÀ. 2. È×Ð âçÿò èç ìà-
òåðèàëîâ ÏÐÎÎÍ.

Ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî ïî èñòî÷íèêàì ê ãðàô. 1.
Äèôôåðåíöèàöèÿ ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-

äà (ÏÒ) 50 êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñòðàí ìèðà, ïî êîòîðûì 
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óäàëîñü íàéòè ñîïîñòàâèìóþ èíôîðìàöèþ, îêàçàëàñü 
äîñòàòî÷íî òåñíî ñêîððåëèðîâàíà ñ èõ äèôôåðåíöèà-
öèåé ïî óðîâíÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (íàìè âçÿò 
èíäåêñ ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÈÑÒÐ) 
(ñì. ãðàô. 6), êà÷åñòâó èíñòèòóòîâ (àïïðîêñèìèðîâàíî 
èíäèêàòîðîì ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ âåðõîâåíñòâà çàêî-
íà, ÈÑÏÂÇ) (ñì. ãðàô. 7) è îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ 
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ (ïî ñðåäíåìó ÷èñëó ëåò èõ îáó÷åíèÿ; 
ñì. ãðàô. 8).

Ãðàôèê 6

Ãðàô. 6–8 Ðàññ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêàì ê ãðàô. 1–3, 
à òàêæå: The World Bank. World Governance Indicators. 
http://info.worldbank.org/governance/ wgi/ #home (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 10.02.2020).
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Ãðàôèê 7

Ãðàôèê 8

Õîòÿ êàæäàÿ èç òðåõ ðàññ÷èòàííûõ íàìè äâóõðåãðåñ-
ñîðíûõ ìîäåëåé 13 çíà÷èìà ïî ñâîèì êîýôôèöèåíòàì 
(íà 1% óðîâíå) è â öåëîì íåïëîõî îáúÿñíÿåò äèôôå-
ðåíöèàöèþ 50 ÐÑ è ÐÃ ïî èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
(ÏÒ) (ñêîððåêòèðîâàííûå êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè 
íåìíîãèì áîëåå 0,8), ìû ñî÷ëè òàêæå âîçìîæíûì è ïî-
ëåçíûì ðàññ÷èòàòü òðåõðåãðåññîðíóþ ìîäåëü. Åå ïàðà-
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ìåòðû îêàçàëèñü òàêæå äîñòàòî÷íî óäîâëåòâîðèòåëüíû 
(ñì. íèæå).

Ñîãëàñíî ðàññ÷èòàííîé íàìè ìîäåëè, äèôôåðåíöèàöèÿ 
50 ÐÑ è ÐÃ ïî óðîâíþ ÏÒ îáúÿñíÿåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî 
ïðèìåðíî íà 2/5, 1/5 è 1/6 áîëåå âûñîêèìè â ïîñëåä-
íèõ (ïî ñðàâíåíèþ ñ ÐÑ) çíà÷åíèÿìè ÈÑÒÐ, êà÷åñòâà 
èíñòèòóòîâ è ñðåäíåãî ÷èñëà ëåò îáó÷åíèÿ âçðîñëîãî 
íàñåëåíèÿ.

Y/Ei = 36,6*TECHi + 24,1*ROLi + 2,7*EdAttaini

              (p=0,003)       (p=0,1)       (p=0,005)
R2adj = 0,84; N = 50; F-Stat- Prob = 1,2E-20

Ïðèìå÷àíèÿ. 1. Y/E – ÂÂÏ â ðàñ÷åòå íà çàíÿòîãî 
â 2018 ã. â ÏÏÑ, äîëë. 2011 ã. â i-é ñòðàíå. TECHi, 
EdAttaini, ROLi – ñîîòâåòñòâåííî çíà÷åíèÿ ÈÑÒÐ, ÈÑ-
ÏÂÇ (èíäåêñà ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà âåðõîâåíñòâà çàêî-
íà) è ÷èñëà ëåò îáó÷åíèÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, äëÿ i-é 
ñòðàíû â 2018 ãã. 2. Ïàðàìåòðû çíà÷èìû íà 10% óðîâíå. 
3. Ñêîððåêòèðîâàííûé êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ïî-
êàçûâàåò, ÷òî âàðèàöèè òðåõ ðåãðåññîðîâ â ñîâîêóïíîñòè 
ìîãóò îáúÿñíèòü ñâûøå 4/5 âàðèàöèé ïîêàçàòåëÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî 50 ÐÃ è ÐÑ.

Ðàññ÷èòàâ äëÿ âåðèôèêàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ 
âêëàä ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêòîðîâ, îáúÿñíÿþùèõ äèôôå-
ðåíöèàöèþ ïî óðîâíþ ÏÒ (çà 2018 ã.) øåñòè âåäóùèõ ÐÃ 
(ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, 
Èòàëèÿ) è øåñòè âåäóùèõ ÐÑ (Êèòàé, Èíäèÿ, ÐÔ, Èí-
äîíåçèÿ, Áðàçèëèÿ, Ìåêñèêà), ïîëó÷àåì ïðèìåðíî òîò æå 
ïîðÿäîê âåëè÷èí: 1/3, 1/5 è 1/5. Çàìåòèì, ÷òî, ïðè âñåì 
íåìàëîì çíà÷åíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà êàê âåñüìà 
âàæíîãî äðàéâåðà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äâà äðóãèõ, ñîöè-
îêóëüòóðíûõ, ôàêòîðà òàêæå äîñòàòî÷íî âåñîìû.
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Ïîíèìàÿ, ÷òî äàæå íåïëîõî ðàññ÷èòàííàÿ ìîäåëü 
â ëó÷øåì ñëó÷àå îðèåíòèðîâî÷íàÿ àïïðîêñèìàöèÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, íàìè, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, áûëà ðàñ-
ñ÷èòàíà äëÿ óòî÷íåíèÿ ïàðà äðóãèõ ìàëîðàçìåðíûõ ìî-
äåëåé. Áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ïîñëåäíèå èç óïîìÿíóòûõ 
ôàêòîðîâ, ïðåæäå âñåãî èíñòèòóöèîíàëüíûå, âîçìîæíî, 
èãðàþò â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè äàæå áîëüøóþ ðîëü, 
÷åì ñîáñòâåííî òåõíîëîãè÷åñêèå14  (õîòÿ, ðàçóìååòñÿ, â ðå-
àëüíîé æèçíè âñå îíè äåéñòâóþò â íåêîòîðîé, ïðàâäà, 
íå âñåãäà õîðîøî óëàâëèâàåìîé â ìîäåëÿõ, ñèíåðãèè).

Ïîäàâëÿþùåìó áîëüøèíñòâó ÐÑ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
ñâîåãî îòñòàâàíèÿ îò ÐÃ â óðîâíÿõ ïîäóøåâîãî äîõî-
äà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðèäåòñÿ â áëèæàéøèå ãîäû 
è äåñÿòèëåòèÿ ïðèëîæèòü íåìàëî óñèëèé íå òîëüêî äëÿ 
ïîäòÿãèâàíèÿ ñâîåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ, íî è – 
÷òî, âîçìîæíî, âàæíåå è ñëîæíåå – äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî ôàêòîðà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
è îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè 15.

Êèòàéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðûâîê
ÐÑ, êàê îòìå÷àëîñü, ñèëüíî äèôôåðåíöèðîâàíû, è, ïîõî-

æå, ÷åì äàëüøå, òåì áîëüøå äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïî ñâîåé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è äèíàìèêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. 
Åñëè Êèòàþ, êîòîðîìó â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ îáøèðíîãî 
êîìïëåêñà ðåôîðì, çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ íîðìû âëî-
æåíèé â ôèçè÷åñêèé è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíòåíñèâíîãî 
îñâîåíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà íîâûõ òåõíîëîãèé, îñíîâàòåëü-
íîé ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà è ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ óäàëîñü â 1980–2010-å ãã. ïî÷òè íà 3/4 îáîãíàòü ÐÃ 
ïî ñðåäíåãîäîâûì òåìïàì ïðèðîñòà ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ÑÃÒÏ ÑÔÏ) (1,9%:1,1%), òî â öåëîì 
ïî äðóãèì ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì, êðîìå Êèòàÿ (ÄÐÑ) 
ïî ïðèâåäåííîìó ïîêàçàòåëþ îáíàðóæèëîñü ñóùåñòâåííîå 
îòñòàâàíèå îò ïîñëåäíèõ (0,7%:1,1%).
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Â òî âðåìÿ êàê â ñðåäíåì ïî ÄÐÑ óðîâåíü ÑÔÏ ê ÐÃ 
ñíèçèëñÿ ïðèìåðíî ñ 35% â 1980 ã. äî 30% â 2019 ã., 
â Êèòàå îáîçíà÷èëàñü çíà÷èòåëüíàÿ êîíâåðãåíöèÿ ê ÐÃ 
ïî ýòîìó èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ñ 14% â 1980 ã. äî 21% â 2000 ã. 
è 36% â 2019 ã.16

Â öåëîì ïî ÄÐÑ èõ èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
(È×Ð), îòíåñåííûé ê óðîâíþ ÐÃ, â 1980–2019 ãã. âûðîñ 
ìåíåå ÷åì íà 1/10 (ñ 39 äî 42%), â òî âðåìÿ êàê ïî Êè-
òàþ îí ïî÷òè óäâîèëñÿ (ñ 30 äî 56%). Îòñòàâàÿ ïî È×Ð 
îò ÄÐÑ â 1980 ã. íà ÷åòâåðòü, Êèòàé â 2019 ã. èõ ïåðåãíàë 
â ñðåäíåì íà òðåòü (ñì. ãðàô. 9). Ïî ðàññ÷èòàííîìó íàìè 
ñåìèôàêòîðíîìó èíäåêñó ðàçâèòèÿ 17 Êèòàé â 2019 ã., 
ïðåâçîéäÿ Èíäèþ íà 3/4, äîñòèã 9/10 îò ÐÔ è óæå 3/5 
îò ñðåäíåãî óðîâíÿ ÑØÀ, Ãåðìàíèè è ßïîíèè.

Ãðàôèê 9

Ïðèìå÷àíèå. Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – ñðåäíåå 
ãåîìåòðè÷åñêîå ïîêàçàòåëåé ïîäóøåâîãî ÂÂÏ â ÏÏÑ, 
ñðåäíåãî ÷èñëà ëåò îáó÷åíèÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ è ñðåä-
íåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè (îò ðîæäåíèÿ), îòíåñåí-
íûõ ê óðîâíþ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ â 2019 ã.

Ðàññ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêàì ê ãðàô. 1.
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Ñåé÷àñ, êîãäà ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöè-
àëüíûé ïîðÿäîê â ìèðå ïðîõîäèò æåñòêóþ ïðîâåðêó 
÷åðåç ñèñòåìíûé êðèçèñ, ìíîãîå çàâèñèò îò êà÷åñòâà 
ãîñóïðàâëåíèÿ, êîòîðîå â Êèòàå, ïîêàçàâøåì, íåñìîòðÿ 
íà ðÿä ñáîåâ, âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû â ðàçâèòèè 
â ïîñëåäíèå ñîðîê ëåò, è â öåëîì, ñóäÿ ïî ìàòåðèàëàì 
ÑÌÈ, äîñòîéíî ïðåîäîëåâàþùåì ìîùíåéøèé óäàð ïàí-
äåìèè êîðîíàâèðóñà è åãî ïîñëåäñòâèÿ, çíà÷èòåëüíî 
âûðîñëî: ïî èìåþùèìñÿ äàííûì, ñ ñåðåäèíû 1990-õ 
ïî êîíåö 2010-õ ãã. íà 2/3 (â òî âðåìÿ êàê â ñðåäíåì 
ïî ÄÐÑ îíî ñíèçèëîñü íà 1/5), ïî÷òè âäâîå ïðåâûñèâ 
åãî ñðåäíèé óðîâåíü ïî ïîñëåäíèì è äîñòèãíóâ 4/5 
îò ïëàíêè ÐÃ 18.

Êàìíè, ïàëêè è æåëåçêè – òàê îñíîâîïîëîæíèê òåîðèè 
ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îäèí èç ïåðâûõ 
ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå Ñ. Êóç-
íåö ïîëóøóòëèâî íàçûâàë ìàòåðèàëüíî- âåùåñòâåííûå 
ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû, à òàêæå äðóãèå, íîâûå òåõíî-
ëîãèè àðõèâàæíû äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Íî íå ìåíåå 
âàæíû, êàê ïîêàçûâàåò îïûò óñïåøíûõ è ìåíåå óñïåø-
íûõ ñòðàí è ðàññ÷èòàííûå ðàçíûìè èññëåäîâàòåëÿìè 
ñòàòèñòèêî- ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè, êîíêóðåíòîñïîñîáíûå 
ñîöèàëüíî- êóëüòóðíûå èíñòèòóòû, ñèëüíî âëèÿþùèå 
íà âûáîð ðàçóìíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ðàöèî-
íàëüíîå ïîâåäåíèå ëþäåé, ïðèîáðåòàþùèõ íîâûå çíàíèÿ, 
óìåíèÿ, íàâûêè è êîìïåòåíöèè.
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1 Îá îãðîìíîé ðîëè âñàäíèêîâ àïîêàëèïñèñà â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà ñì., 
íàïð.: Øàéäåëü Â. Âåëèêèé óðàâíèòåëü. Íàñèëèå è èñòîðèÿ íåðàâåíñòâà 
îò êàìåííîãî âåêà äî XXI ñòîëåòèÿ. Ì., 2019; Âàéíãàðä Ò. Êðîâîñîñû. Êàê 
ñàìûå ìàëåíüêèå õèùíèêè ïëàíåòû ñòàëè ñåðûìè êàðäèíàëàìè íàøåé èñòî-
ðèè. Ì., 2019; Òàêìàí Á. Çàãàäêà XIV âåêà. Ì., 2013; McNeill W. H. Plagues 
and Peoples. N.Y., 1976.  
2 Ñêàçàííîå îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ñêâåðíîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ 
(íàïðèìåð, ýêñòðàîðäèíàðíî íåãàòèâíîì âîçäåéñòâèè êîñìè÷åñêèõ ñèë, 
÷óäîâèùíîé ïî ñâîèì ìàñøòàáàì ÷åëîâå÷åñêîé ãëóïîñòè è çëîíàìåðåííî-
ñòè (íå çíàþ, âñëåä çà Àëüáåðòîì Ýéíøòåéíîì, ÷òî ãóáèòåëüíåé)) íàøà, 
âîçìîæíî, óíèêàëüíàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ öèâèëèçàöèÿ íå ìîæåò îáíóëèòüñÿ 
èëè, â ëó÷øåì (?) ñëó÷àå êàòàñòðîôè÷åñêè äåãðàäèðîâàòü.  
3 Ðàñ÷åòû, ñäåëàííûå â ôîðìàòå íûíå äåéñòâóþùåé ñèñòåìû íàöèîíàëü-
íûõ ñ÷åòîâ, ïðèñïîñîáëåííîé äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, ñêîðåå âñåãî, 
ñóùåñòâåííî íåäîîöåíèâàþò êà÷åñòâî, òåìïû ðîñòà ÂÂÏ è ñîâîêóïíîé 
ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ÑÔÏ) ïðåæäå âñåãî â ýêîíîìè÷åñêè 
ïðîäâèíóòûõ ãîñóäàðñòâàõ, ãåíåðèðóþùèõ ïðåâàëèðóþùóþ ÷àñòü èííîâà-
öèé. Ñì.: Ìåëüÿíöåâ Â. À., Ìàòþíèíà Ë. Õ. Î÷åðêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî 
è ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Âîñòîêà è Çàïàäà (1980–2010-å ãîäû). Ì., 
2019. Ñ. 30–31, 102–105.  
4 Ñì. ïîäð.: Ñïåíñ Ì. Ñëåäóþùàÿ êîíâåðãåíöèÿ: áóäóùåå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà â ìèðå, æèâóùåì íà ðàçíûõ ñêîðîñòÿõ. Ì., 2013; Àêàåâ À. À. Îò Âå-
ëèêîé äèâåðãåíöèè ê ýïîõå Âåëèêîé êîíâåðãåíöèè. Ì., 2015; Áîëäóèí 
Ð. Âåëèêàÿ êîíâåðãåíöèÿ: èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è íîâàÿ ãëîáà-
ëèçàöèÿ. Ì., 2018; Bairoch P. Victoires et déboires. Histoire économique et 
sociale du monde du XVI siècle à nos jours. Vol. 1–3. P., 1997; Rodrik D. The 
Globalization Paradox. N.Y., 2011; Popov V. Mixed Fortunes. An Economic 
History of China, Russia, and the West. N.Y., 2014; Grinin L., Korotaev 
A. Great Divergence and Great Convergence: A Global Perspective. L., 2015; 
A History of the Global Economy. From 1500 to the Present. Ed. J. Baten. 
Cambridge, 2016.  
5 Îòíîñèòåëüíûé ðàçðûâ â óðîâíÿõ ïîäóøåâîãî ÂÂÏ (â ÏÏÑ 2011 ã.) 
ìåæäó ÐÃ è ÐÑ, âûðîñøèé â 1950–2000 ãã. íà ÷åòâåðòü, â 2000–2019 ãã. 
ñîêðàòèëñÿ â 1,7 ðàçà äî 3,9 ðàçà. Ìåæäó òåì àáñîëþòíûé ðàçðûâ ïî ðàñ-
ñìàòðèâàåìîìó ïîêàçàòåëþ, óâåëè÷èâøèéñÿ â ïåðâîì ïåðèîäå áîëåå ÷åì 
â ÷åòûðå ðàçà, âûðîñ è âî âòîðîì ïåðèîäå, íî âñåãî ïðèìåðíî íà 1/10. Ðàñ-
ñ÷èòàíî ïî: Àêèìîâ À. Â., Ìåëüÿíöåâ Â. À. ×òî íàñ æäåò âïåðåäè: ïðîáëåìû 
è ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ìèðå è ñòðàíàõ Âîñòîêà // Âîñòîê. 
Àôðî-àçèàòñêèå îáùåñòâà: èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü. 2020, ¹ 1. Ñ. 32.  
6 Ïðè ýòîì àáñîëþòíûé ðàçðûâ â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ÏÒ) â öåëîì 
ìåæäó ÐÃ è ÐÑ íå óìåíüøèëñÿ (à âîçìîæíî, è âûðîñ íà 2–5%), ÷òî áûëî 
âûçâàíî òåì, ÷òî, õîòÿ ìåæäó Êèòàåì è ÐÃ îí ñîêðàòèëñÿ ~ íà 1/10, â öåëîì 
ïî ÄÐÑ – óâåëè÷èëñÿ ïðèìåðíî íà ñòîëüêî æå.  
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 7 Ñì.: Àôðî-àçèàòñêèå ñòðàíû è íîâûå òåõíîëîãèè. Îòâ. ðåä. Í. Í. Öâåò-
êîâà. Ì., 2019; Íîâàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñòðàíû Âîñòîêà. 
Îòâ. ðåä. À. Â. Àêèìîâ, Ñ. À. Ïàíàðèí. Ì., 2019; Ìåëüÿíöåâ Â. À. Óìíûå 
òåõíîëîãèè, ïàðàäîêñ Ñîëîó è ïðîòèâîðå÷èÿ ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ â ñòðàíàõ Çàïàäà è Âîñòîêà â íà÷àëå XXI âåêà // Âîñòîê. Àôðî-à-
çèàòñêèå îáùåñòâà: èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü. 2017, ¹ 3; Ìåëüÿíöåâ Â. À. 
ÊÍÐ è ÑØÀ, êòî êîãî: ñðàâíåíèå îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ // Àçèÿ è Àôðèêà ñåãîäíÿ. 2019, ¹ 8.  
8 Ïðè ýòîì ðàçðûâ ìåæäó Àôðèêîé è Ëàòèíñêîé Àìåðèêîé â êîíöå 2019 ã. 
áûë 1,8-êðàòíûé (39%:69%). Åùå áîëüøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ – â îõâàòå 
íàñåëåíèÿ øèðîêîïîëîñíûì èíòåðíåòîì. Ýòîò ïîêàçàòåëü â 2018 ã. â ÐÃ 
(31,6%) áûë âûøå â 1,5; 2,4; 3 ðàçà, ÷åì ñîîòâåòñòâåííî â ÐÑ Âîñòî÷íîé 
è Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè (21,4%), Ëàòèíñêîé Àìåðèêå (13,4%), â öåëîì ïî ÐÑ 
(10,7%), è â 4; 18; 79 ðàç áîëüøå, ÷åì ñîîòâåòñòâåííî â Àðàáñêîì ìèðå 
(7,6%), Þæíîé Àçèè (1,8%) è Àôðèêå þæíåå Ñàõàðû (0,4%). Ñîñòàâëåíî 
è ðàññ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêàì ê ãðàô. 1, à òàêæå: Internet World Stats. World 
Internet and Population Statistics, 2020 https://www.internetworldstats.com/
stats.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.04.2020). 
9 Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî: Top 500. https://www.top500.org/ (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 19.01.2020). 
10 Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêàì ê ãðàô.1, à òàêæå: IFR. 
World Robotics, 2019. Industrial Robots. Executive Summary. Shanghai, 
2019. https://ifr.org/downloads/press2018/IFR%20World%20Robotics%20
Presentation%20%2018%20Sept%202019.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 24.01.2020). 
11 Íà ýòè 50 ñòðàí â êîíöå 2010-õ ãã. ïðèõîäèëîñü ñâûøå 90% ìèðîâîãî 
ÂÂÏ.  
12 Ñðåäíåâçâåøåííûé èíäåêñ ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
(ÈÑÒÐ) ïî ÐÃ (0,84; â ÑØÀ=1) îêàçàëñÿ âûøå â 8–9 ðàç, ÷åì â ãðóïïå 
ñðåäíåäîõîäíûõ ÐÑ (~ 0,1) è â 120–30 ðàç, ÷åì â ãðóïïå áåäíûõ ÐÑ (0,008).  
13 Òðè ïðèâåäåííûõ âûøå ôàêòîðà/ðåãðåññîðà, âûáèðàÿ ïî äâà èç íèõ, 
ìîæíî ñêîìáèíèðîâàòü â òðè ìàëîðàçìåðíûå ìîäåëè.  
14 Äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ÏÒ êðóïíûõ ÐÃ è ÐÑ ìîæåò ~ íà ¾ îáúÿñíåíà 
äâóõôàêòîðíîé ìîäåëüþ, â êîòîðîé âêëàä òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 1/3 (31%), à êà÷åñòâà èíñòèòóòîâ (ïî ÈÑÏÂÇ) íàìíîãî 
áîëüøå – ñâûøå 2/5 (46%).

Y/Ei = 35,3*TECHi + 62,8*ROLi; R
2adj = 0,82; N = 50; F-Stat- Prob = 4,6E-20.

                  (p=0,007)       (p=1,4E-09)

Ïî äðóãîé íàìè ðàññ÷èòàííîé ìîäåëè (ñì. íèæå), â êîòîðîé âìåñòî ÈÑÒÏÐ 
ïðèìåíåí Èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ñëîæíîñòè ýêñïîðòà (ÈÝÑÝ), ðàçðàáî-
òàííûé ãàðâàðäñêèì ïðîôåññîðîì Ðèêàðäî Õàóñìàííîì, ðàçíèöà â ÏÒ 
ìåæäó øåñòåðêîé êðóïíûõ ÐÃ è øåñòåðêîé êðóïíûõ ÐÑ îáúÿñíÿåòñÿ «òåõ-
íîëîãè÷åñêèì» ôàêòîðîì (ÈÝÑÝ) ìåíåå ÷åì íà 1/5 (18%), à êà÷åñòâîì 
èíñòèòóòîâ (îïÿòü æå ÈÑÏÂÇ) – áîëåå ÷åì íà ½ (55%).



Глава 1.2. Экономическая конвергенция развивающихся и развитых стран

Y/Ei = 9,6*EC_COMPLEXITYI + 74*ROLi; R
2adj = 0,82; N = 50; F-Stat- Prob = 1,6E-18.

             (p=0,007)                     (p=1,9E-16)

Ðàññ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêàì ê ãðàô. 1, 6, à òàêæå: Economic Complexity 
Rankings. https://oec.world/en/rankings/country/eci/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.01.2020).  

 15 Êàê ãîâîðèë èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ãóðó â ñôåðå ìåíåäæìåíòà Ïå-
òåð Äðàêåð, íåò áåäíûõ è áîãàòûõ ñòðàí, à åñòü ñòðàíû ïëîõî è õîðîøî 
óïðàâëÿåìûå.  
16 Ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî ïî èñòî÷íèêàì ê ãðàô. 1, à òàêæå: Ìåëüÿí-
öåâ Â. À. ÊÍÐ è ÑØÀ, êòî êîãî: ñðàâíåíèå îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ // Àçèÿ è Àôðèêà ñåãîäíÿ. 2019, ¹ 8. Ñ. 11. 
17 Ñðåäíåå ãåîìåòðè÷åñêîå íåâçâåøåííîå ïîäóøåâîãî ÂÂÏ â ÏÏÑ, ñðåäíåãî 
÷èñëà ëåò îáó÷åíèÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè îæè-
äàåìîé æèçíè îò ðîæäåíèÿ, ïîêàçàòåëåé òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, ðàâåíñòâà ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, êà÷åñòâà îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ, 
îòíåñåííûõ ê óðîâíþ ÑØÀ. Ðàññ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêàì ê ãðàô. 1,6.  
18 Ðàññ÷èòàíî ïî: The World Bank. World Governance Indicators. http://info.
worldbank.org/governance/wgi/#home (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.02.2020). 
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Ãëàâà 1.3

Êîìïàíèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè: 
Âîñòîê – Çàïàä, 2010-å ãã.*

Êîíå÷íî, êîìïàíèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè – ýòî ïðåæäå 
âñåãî ÒÍÊ. Èõ âñå çíàþò, îíè ó âñåõ íà ñëóõó. Ïðî-
áëåìàì äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ ïîñâÿùåí îáøèðíûé ñâîä 
ïóáëèêàöèé. Ýòî è òåîðåòè÷åñêèå ðàáîòû òàêèõ àâòîðîâ, 
êàê Äæ. Äàííèíã, ×. Êèíäëáåðãåð, Ð. Âåðíîí, Ñ. Ëàëë, 
Ñ. Õàéìåð1, è äîêëàäû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. 
Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøå ïèøóò î öèôðîâûõ ÒÍÊ. 
Ýòîìó âîïðîñó áûë ïîñâÿùåí Äîêëàä î ìèðîâûõ èíâå-
ñòèöèÿõ ÞÍÊÒÀÄ 2017 ã.2

Âïðî÷åì, íåäàâíî ÞÍÊÒÀÄ (Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ 
ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ), ïðåäëîæèëà èñïîëüçîâàòü 
íå òåðìèí ÒÍÊ, à òåðìèí ÌÍÊ (multinational enterprise, 
ìíîãîíàöèîíàëüíîå ïðåäïðèÿòèå èëè êîìïàíèÿ). Ïî-
ñëåäíèé òåðìèí – áîëåå óçêèé, ÷åì òåðìèí ÒÍÊ. Ê ÒÍÊ 
îòíîñÿò ñòðóêòóðó, âêëþ÷àþùóþ ðîäèòåëüñêóþ êîìïàíèþ, 
ðàñïîëîæåííóþ â îäíîé ñòðàíå, êîòîðóþ íàçûâàþò ñòðà-
íîé ïðîèñõîæäåíèÿ, è ôèëèàëû, ðàñïîëîæåííûå â äðóãèõ 
ñòðàíàõ. Êîãî îòíîñèòü ê ÒÍÊ, ðåøàëè íàöèîíàëüíûå ñòà-

* Öâåòêîâà Í. Í., ÈÂ ÐÀÍ



53

Глава 1.3. Компании цифровой экономики: Восток – Запад

òèñòè÷åñêèå ñëóæáû ðàçëè÷íûõ ñòðàí, íàïðàâëÿâøèå ýòè 
ñâåäåíèÿ â Ñåêðåòàðèàò ÞÍÊÒÀÄ, ïîýòîìó áûâàëè ðàç-
íûå êóðüåçû, êîãäà ÷èñëî ÒÍÊ â íåáîëüøîé è íå ñëèøêîì 
ðàçâèòîé ñòðàíå (Ìîëäîâå, íàïðèìåð) îöåíèâàëîñü ïî÷òè 
â òûñÿ÷ó. Êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ ÌÍÊ áîëåå æåñòêèå, 
ó «ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ» çàðóáåæíûå ïðî-
äàæè è (èëè) çàðóáåæíûå àêòèâû ñîñòàâëÿþò áîëåå 10% 
îò îáùèõ ïðîäàæ/àêòèâîâ; èìååòñÿ çíà÷èòåëüíîå ÷èñ-
ëî ôèëèàëîâ çà ðóáåæîì (ïðè÷åì ôèëèàëû â îôøîðàõ 
íå ó÷èòûâàþòñÿ)3. Îäíàêî â äàííîé ðàáîòå ìû áóäåì 
èñïîëüçîâàòü òåðìèí ÒÍÊ è ðàññìàòðèâàòü òåðìèíû 
ÒÍÊ/ÌÍÊ êàê âçàèìîçàìåíÿåìûå, òåì áîëåå ÷òî, ãîâîðÿ 
î ÒÍÊ, ìû èìååì â âèäó ïðåæäå âñåãî êðóïíåéøèå ÒÍÊ 
ñ ìíîãîìèëëèàðäíûìè îáîðîòàìè è àêòèâàìè.

Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè 2010-õ ãã. – 
ôîðìèðîâàíèå è êîëîññàëüíîå ïîâûøåíèå ðîëè ÒÍÊ 
öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ìíîãèå èç ýòèõ ÒÍÊ òðàíñôîð-
ìèðîâàëèñü â öèôðîâûå ïëàòôîðìû, è ýòè öèôðîâûå 
ïëàòôîðìû èãðàþò âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå. Íî ê ÒÍÊ öèôðîâîé ýêîíîìèêè îòíî-
ñÿòñÿ è ôèðìû, íå äåéñòâóþùèå ïî ïðèíöèïó ïëàò-
ôîðì, – êðóïíûå êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó öèôðîâîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è ÈÒ-óñëóã.

Òàáëèöà 1
ÒÍÊ öèôðîâîé ýêîíîìèêè èç ñïèñêà 

100 êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ íåôèíàíñîâûõ ÒÍÊ ïî âåëè÷èíå 
çàðóáåæíûõ àêòèâîâ, 2017 ã. (ìëðä äîëë., òûñ. çàíÿòûõ)

¹
â 

ñïèñêå

Êîìïàíèÿ Ñòðàíà Ñåêòîð Àêòèâû 
(ìëðä äîëë.)

Îáîðîò 
(ìëðä äîëë.)

×èñëî 
çàíÿòûõ 

(òûñ. 
÷åëîâåê)

âñå Çàðóá. Âåñü Çàðóá. âñåãî Çàðóá.

6 Softbank ßïîíèÿ Òåëåêîì. 292,9 214,9 82,6 42,1 68,4 50,2
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¹
â 

ñïèñêå

Êîìïàíèÿ Ñòðàíà Ñåêòîð Àêòèâû 
(ìëðä äîëë.)

Îáîðîò 
(ìëðä äîëë.)

×èñëî 
çàíÿòûõ 

(òûñ. 
÷åëîâåê)

14 Apple 
Comp

ÑØÀ Êîìï. 375,3 146,0 229,2 144,9 123,0 47,9

28 Microsoft ÑØÀ ÏÎ 250,3 108,3 90,0 44,7 124,0 51,0

31 Hon Hai Òàéâàíü Ýë.
êîìïîíåíòû

114,8 95,8 154,7 151,8 873,0 728,4

39 Samsung Ðåñï. Êîðåÿ Òåëåêîì. 
îáîð.

282,8 83,4 211,9 184,0 308,7 215,5

49 IBM ÑØÀ Êîìï. 
è îáð. 
äàííûõ

125,4 70,4 79,1 41,5 366,6 205,9

69 Broadcom 
Ltd

Ñèíãàïóð/
ÑØÀ

Ýë. êîìï. 54,4 52,9 17,6 17,3 14,0 13,1

72 Tencent 
Holdings

ÊÍÐ Êîìï. 
è îáð. 
äàííûõ

85,2 51,0 35,2 1,2 44,8 26,8

75 Intel ÑØÀ Ýë. êîìï. 123,2 49,9 62,8 50,2 102,7 51,4

79 Alphabet 
Inc.

ÑØÀ Êîìï. 
è îáð. 
äàííûõ

197,3 48,3 110,9 58,4 80,1 19,6

87 SAP Ãåðìàíèÿ Êîìï. 
è îáð. 
äàííûõ

51,0 44,2 26,5 22,7 153,1 134,7

89 Amazon.
com

ÑØÀ Ýëåêòðîí. 
òîðãîâëÿ

131,3 43,9 177,9 57,4 566,0 189,3

92 Nokia Ôèíë. Òåëåêîì. 
îáîð.

49,2 42,8 26,1 24,2 101,7 95,4

94 Hitachi ßï. Êîìï. îáîð. 94,9 42,2 84,5 42,6 307,3 139,2

95 Sony 
Corp. 

ßï. Ýëåêòð. 
îáîð.

179,1 42,0 77,1 52,8 128,4 77,0

100 Oracle ÑØÀ Êîìï. 
è îáð. 
äàííûõ

135,0 41,1 37,7 20,0 138,0 87,0

Ñîñòàâëåíî ïî: UNCTAD. WIR18_tab19.
Â 2012 ã. â ñïèñîê 100 êðóïíåéøèõ ÒÍÊ âñåõ ñòðàí 

ìèðà ïî âåëè÷èíå çàðóáåæíûõ àêòèâîâ âõîäèëè 7 öèô-
ðîâûõ ÒÍÊ è ÒÍÊ ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ è óñëóã 
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ÈÊÒ, â 2017 ã. – óæå 16 ÒÍÊ. Êðîìå òîãî, ñðåäè 100 
êðóïíåéøèõ ÒÍÊ â 2017 ã. áûëè ïðåäñòàâëåíû 7 ÒÍÊ 
ñôåðû òåëåêîììóíèêàöèé, ò. å. âñåãî ñ öèôðîâîé ýêî-
íîìèêîé áûëî ñâÿçàíî 22% îò îáùåãî ÷èñëà êîìïàíèé.

Ñðåäè 16 êîìïàíèé öèôðîâîé ýêîíîìèêè (íàçâàíû 
âåäóùèå ñåêòîðà èõ äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî â äåéñòâèòåëü-
íîñòè öèôðîâûå ãèãàíòû äåéñòâóþò â ðàçíûõ ñåêòîðàõ) 
ïîëîâèíà (8 êîìïàíèé) – ýòî àìåðèêàíñêèå ÒÍÊ. Êðîìå 
òîãî, â ðåéòèíãå ïðèñóòñòâóþò 3 ÿïîíñêèå êîìïàíèè, 
ïî îäíîé êîìïàíèè èç Êèòàÿ, Þæíîé Êîðåè, ñ Òàéâàíÿ, 
òî åñòü 6 êîìïàíèé èç Âîñòî÷íîé Àçèè. È åùå â ðåéòèíã 
âîøëè äâå çàïàäíîåâðîïåéñêèå êîìïàíèè. Îñíîâíàÿ 
ìàññà êîìïàíèé – èç ÑØÀ è ñòðàí Âîñòî÷íîé Àçèè.

Â ñïèñêå 100 êðóïíåéøèõ íåôèíàíñîâûõ ÒÍÊ 
íà 2017 ã. îäíîé èç ïåðâûõ ôèãóðèðóåò ÿïîíñêàÿ Softbank 
(6-å ìåñòî ïî âåëè÷èíå çàðóáåæíûõ àêòèâîâ, îáùèé îáî-
ðîò 83 ìëðä äîëë., àêòèâû 293 ìëðä äîëë., çàðóáåæíûå 
àêòèâû – 214,9 ìëðä äîëë.), îíà íàçâàíà òåëåêîììóíè-
êàöèîííîé êîìïàíèåé, îäíàêî åå ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì 
ìîæíî îòíåñòè ê öèôðîâûì ÒÍÊ. Âëàäåëåö êîìïàíèè, 
ÿïîíñêèé ìèëëèàðäåð Ìàñà¸ñè Ñîí, êñòàòè, ïî ïðîèñõî-
æäåíèþ êîðååö, âûõîäåö èç áåäíîé ñåìüè, self-made man, 
â êà÷åñòâå «áèçíåñ- àíãåëà» áûë èíâåñòîðîì, ñïîñîáñòâî-
âàâøèì ðàçâèòèþ òàêèõ êîìïàíèé, êàê àìåðèêàíñêèå 
Kingston (ôëýøêè), Yahoo (ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà), êèòàéñêàÿ 
Alibaba. Îí îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèöèè â ðàçëè÷íûå ñåã-
ìåíòû ñôåðû ÈÊÒ, â òîì ÷èñëå â ñôåðó ðîáîòîòåõíèêè. 
Ïèøóò è î òðåõ ñîòðóäíè÷àþùèõ äðóã ñ äðóãîì ÒÍÊ, 
îñóùåñòâëÿþùèõ ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, è ïàðòíåðñòâå 
èõ ðóêîâîäèòåëåé (ñîçäàòåëåé, âëàäåëüöåâ êîíòðîëüíîãî 
ïàêåòà àêöèé) – ÿïîíñêîé «Ñîôòáàíê» (Ìàñà¸ñè Ñîí), 
êèòàéñêîé «Àëèáàáà» (Äæåê Ìà), òàéâàíüñêîé «Õîí Õàé» 
(Òåððè Ãî). Ïðîäóêòîì ýòîãî àëüÿíñà ñòàë, íàïðèìåð, 
êîììóíèêàöèîííûé ðîáîò Ïåïïåð, êîòîðûé ðàçðàáîòàí 
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ôðàíöóçñêîé êîìïàíèåé «Àëüäåáàðàí». Ïîñëåäíÿÿ áûëà 
êóïëåíà êîìïàíèåé «Ñîôòáàíê». Ïðîèçâîäèòñÿ ýòîò ðîáîò 
íà êèòàéñêîé ôàáðèêå «Õîí Õàé» (îíà æå «Ôîêñêîíí»), 
îòñþäà – íèçêàÿ öåíà (ïîðÿäêà 2 òûñ. äîëë.), êðîìå òîãî, 
ïðåäëàãàåòñÿ áðàòü ýòèõ ðîáîòîâ â àðåíäó.

Â ñïèñêå 100 êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ôèãóðèðóþò ãèãàíòû 
öèôðîâîé ýêîíîìèêè – â ïîñëåäíåå âðåìÿ âåäóùóþ ãðóï-
ïó èç íèõ íàçûâàþò GAFA – Google (çäåñü ôèãóðèðóåò 
åå õîëäèíã- êîìïàíèÿ Alphabet) – Apple – Facebook – 
Amazon (Facebook â ðåéòèíã ÞÍÊÒÀÄ, ñîñòàâëåííûé 
ïî âåëè÷èíå çàðóáåæíûõ àêòèâîâ, íå âîøëà). Apple (îáî-
ðîò – 229 ìëðä äîëë., àêòèâû 375 ìëðä äîëë.) çàíÿëà 
â ðåéòèíãå 14-å ìåñòî, â ñåíòÿáðå 2019 ã. ðûíî÷íàÿ êàïè-
òàëèçàöèÿ Apple äîñòèãëà 1 òðëí äîëë.4 Alphabet (Google) 
çàíèìàëà â 2017 ã. 79-å ìåñòî (îáîðîò – 111 ìëðä äîëë.; 
àêòèâû – 197 ìëðä äîëë.), Amazon – 89-å ìåñòî (îáî-
ðîò – 178 ìëðä äîëë.; àêòèâû 131 ìëðä äîëë.). Ó âñåõ 
êîìïàíèé èç ãðóïïû GAFA î÷åíü âûñîêàÿ ðûíî÷íàÿ êà-
ïèòàëèçàöèÿ. Ê GAFA åùå äîáàâëÿþò Microsoft (îáîðîò – 
90 ìëðä äîëë.; àêòèâû – 250 ìëðä äîëë.). Îäíà èç ñòà-
ðåéøèõ êîìïàíèé îòðàñëè, àìåðèêàíñêàÿ IBM, èìåëà 
àêòèâû â 125 ìëðä äîëë., îáîðîò – 79 ìëðä äîëë. Êîì-
ïàíèÿ Intel çàíèìàëà â ðåéòèíãå ÞÍÊÒÀÄ 75-å ìåñòî, 
ñ àêòèâàìè â 123 ìëðä äîëë. è îáîðîòîì â 63 ìëðä äîëë. 
Ñðåäè àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ôèãóðèðóåò Oracle (100-å ìåñòî; îáîðîò – 
38 ìëðä äîëë.; àêòèâû –135 ìëðä äîëë.). Ìíîãèå êîìïà-
íèè, ëèäåðîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, íàçûâàþò «òîíêèìè», 
lean: ó íèõ êîëîññàëüíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ è áîëüøîé îáî-
ðîò, íî íåáîëüøîå ÷èñëî çàíÿòûõ: ó Alphabet (Google) – 
80 òûñÿ÷ çàíÿòûõ; ó Apple – 123 òûñ.; ó Microsoft – 
124 òûñ.; ó Intel – 103 òûñ., â ãåðìàíñêîé SAP – 89 òûñ. 
ñîòðóäíèêîâ5. Îäíè èç ýòèõ êîìïàíèé øèðîêî èñïîëüçó-
þò àóòñîðñèíã; íåçàâèñèìûå êîìïàíèè ðàáîòàþò íà íèõ 
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ïî êîíòðàêòàì (ïîäðÿä÷èêè Apple ïî ñáîðêå àéôîíîâ – 
òàéâàíüñêèå êîìïàíèè Hon Hai (Foxconn) è Pegatron). 
Ó äðóãèõ ÒÍÊ ìåñòíûå êîìïàíèè- ïàðòíåðû çàíèìàþòñÿ 
äèñòðèáóöèåé ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è òåõíè÷åñêèì 
îáñëóæèâàíèåì êëèåíòîâ («Ìàéêðîñîôò»).

Íî åñòü è èñêëþ÷åíèÿ, íàïðèìåð, êîìïàíèÿ Amazon, 
ãäå â 2017 ã. íàñ÷èòûâàëîñü 566 òûñ. ðàáîòíèêîâ, â òîì 
÷èñëå 189 òûñ. çà ïðåäåëàìè ÑØÀ. Â ïîñëåäíèå ïàðó 
ëåò Amazon óâåëè÷èëà ñâîþ ôèçè÷åñêóþ, ìàòåðèàëü-
íóþ èíôðàñòðóêòóðó: ó íåå åñòü ñâîè ðîáîòèçèðîâàí-
íûå ñêëàäû, ñâîé ïàðê ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, â òîì 
÷èñëå äðîíîâ, ïàðê ãðóçîâèêîâ, îíà òàêæå ðàñøèðèëà 
èñïîëüçîâàíèå êðàóäñîðñèíãà â äîñòàâêå ïðîäóêöèè. 
Â ïåðèîä ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà, êîãäà ðåçêî âîçðîñ 
ñïðîñ íà îíëàéí- ïîñòàâêè, óæå â ìàðòå–àïðåëå 2020 ã. 
«Àìàçîí» íàíÿëà 100 òûñ. íîâûõ ðàáîòíèêîâ, à â ñåðå-
äèíå àïðåëÿ îáúÿâèëà î ãîòîâíîñòè âçÿòü íà ðàáîòó åùå 
75 òûñ.6 Îáîðîò êîìïàíèè ðåçêî óâåëè÷èëñÿ, â ïðåññå 
ïîÿâèëèñü çàÿâëåíèÿ î òîì ÷òî îñíîâàòåëü «Àìàçîí» 
Äæåô Áåçîñ ìîæåò ê 2026 ã. ñòàòü ïåðâûì òðèëëèîíåðîì. 
Àêòèâû Äæåôà Áåçîñà ê ìàþ 2020 ã. âîçðîñëè çà ãîä 
íà 28 ìëðä äîëë., äî 143 ìëðä äîëë., è ýòî óæå ïîñëå 
òîãî, êàê â ðåçóëüòàòå ðàçâîäà 25% ïðèíàäëåæàâøèõ åìó 
àêöèé «Àìàçîí» ïåðåøëè ê åãî áûâøåé æåíå7. Êñòàòè, 
Áåçîñ ïàë æåðòâîé íåñàíêöèîíèðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
åãî ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ: çëîóìûøëåííèêè ïðè ïîìî-
ùè âèðóñíîé ïðîãðàììû, ïîñëàííîé åìó íà WhatsApp, 
ñêà÷àëè èç åãî ñìàðòôîíà ïèñüìà è ôîòîãðàôèè, êîòî-
ðûå îí ïîñûëàë ëþáîâíèöå, è ïåðåñëàëè èõ åãî æåíå. 
25-ëåòíèé áðàê (ñóïðóãè ïîæåíèëèñü åùå äî ñîçäàíèÿ 
«Àìàçîí») çàêîí÷èëñÿ ñêàíäàëüíûì ðàçâîäîì. Æåíà 
Áåçîñà Ìàêêåíçè ïîëó÷èëà ÷àñòü åãî àêòèâîâ è âîøëà 
â ðåéòèíã ìèëëèàðäåðîâ «Ôîðáñ». Ïðàâäà, ïðàâà ãîëîñà 
ïî ñâîèì àêöèÿì îíà ïåðåäàëà áûâøåìó ìóæó.
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Â ñôåðå öèôðîâîé ýêîíîìèêè åñòü íåìàëî êîìïàíèé, 
â îòíîøåíèè êîòîðûõ òðóäíî çàÿâèòü áåçîãîâîðî÷íî, ÷òî 
îíè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè òîëüêî òîâàðîâ ÈÊÒ èëè 
òîëüêî ÈÒ-óñëóã. Åñëè íåêîòîðûå êîìïàíèè ïðîèçâîäÿò 
òîëüêî öèôðîâîå îáîðóäîâàíèå, òîâàðû ÈÊÒ, íàïðèìåð, 
Hitachi, Lenovo, Intel; èëè òîëüêî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå (ÏÎ) è êîìïüþòåðíûå óñëóãè, â ÷àñòíîñòè, Oracle, 
Accenture, òî öåëûé ðÿä êîìïàíèé ïðîèçâîäèò è òî, è äðó-
ãîå: ýòî HP, IBM, Fujitsu, Huawei. Áîëåå òîãî, ñåãîäíÿ òåí-
äåíöèÿ òàêîâà, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè àïïàðàòíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ (hardware) èíâåñòèðóþò â ïðîèçâîäñòâî ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ (ÏÎ) è ÈÒ-óñëóãè: òàêîâ ïóòü, ïðîéäåííûé 
IBM è HP, êîòîðûå íà÷èíàëè ñ âûïóñêà «æåëåçà». À èç-
âåñòíåéøèå ïðîèçâîäèòåëè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
software («ñîôòà») óäåëÿþò âñå áîëüøåå âíèìàíèå èí-
âåñòèöèÿì â ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ: Microsoft âñåì 
èçâåñòíà êàê ïðîèçâîäèòåëü ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
íî â ïîñëåäíèå ãîäû îíà àêòèâíî èíâåñòèðîâàëà â ïðî-
èçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ, ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ðîáîòîâ. 
È ïðàêòè÷åñêè âñå êîìïàíèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè àêòèâ-
íî èíâåñòèðóþò â òåõíîëîãèè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè, â òîì ÷èñëå ðîáîòîòåõíèêó, èñêóññòâåííûé 
èíòåëëåêò (ÈÈ), Èíòåðíåò âåùåé, äðîíû è ò. ä.

Òàáëèöà 2
ÒÍÊ öèôðîâîé ýêîíîìèêè èç ñòðàí Âîñòîêà 

èç ñïèñêà 100 êðóïíåéøèõ ÒÍÊ èç ðàçâèâàþùèõñÿ 
è ïåðåõîäíûõ ñòðàí ïî âåëè÷èíå çàðóáåæíûõ àêòèâîâ, 

2016 ã. (ìëðä äîëë., òûñ. ÷åëîâåê).

¹ Êîìïàíèÿ Ñòðàíà Ñåêòîð Àêòèâû 
(ìëðä äîëë.)

Îáîðîò 
(ìëðä äîëë.)

×èñëî 
çàíÿòûõ (òûñ. 

÷åëîâåê)

âñå Çàðóá. Âåñü Çàðóá. âñåãî Çàðóá.

3 Hon Hai Òàéâàíü Ýëåêòðîíèêà, 
êîìï. îáîð.

80,0 70,8 135,2 134,2 873,0 772,7
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¹ Êîìïàíèÿ Ñòðàíà Ñåêòîð Àêòèâû 
(ìëðä äîëë.)

Îáîðîò 
(ìëðä äîëë.)

×èñëî 
çàíÿòûõ (òûñ. 

÷åëîâåê)

5 Samsung Ð.Êîðåÿ Òåëåêîì. 
îáîð.

217,7 63,7 173,9 114,5 308,7 215,5

69/6 Broadcom Ltd Ñèíã. Ýëåêòðîíèêà, 
êîìï. îáîð.

54,4 52,9 17,6 17,3 14,0 13,1

24 Flex Ñèíã. Ýëåêòðîíèêà, 
êîìï. îáîð.

24,4 24,3 23,9 23,3 200,0 198,9

27 Legend 
Holdings

ÊÍÐ Êîìï. îáîð. 46,4 22,0 44,4 31,0 69,3 32,9

32 Lenovo Group ÊÍÐ Êîìï. îáîð. 27,2 19,4 43,1 31,3 52,0 32,0

40 Tencent 
Holdings

ÊÍÐ Êîìï. îáîð. 
è îáð. 
äàííûõ

57,0 16,1 22,9 1,1 38,8 10,9

46 Quanta 
Computer

Òàéâ. Êîìï. îáîð. 18,1 14,8 27,7 23,8 90,0 85,0

54 Huawei 
Technologies

ÊÍÐ Òåëåêîì.
îáîð.

63,9 12,8 78,5 42,9 180,0 36,0

66 China 
Electronic 

Corp.

ÊÍÐ Ýëåêòðîíèêà, 
êîìï. îáîð.

36,6 9,8 30,0 8,0 144,7 38,8

68 Doosan corp. Ðåñï. 
Êîðåÿ

Ýëåêòðîíèêà, 
êîìï. îáîð.

23,8 9,5 14,1 6,2 37,0 14,8

73 Infosys Ltd. Èíäèÿ Êîìï. îáîð. 
è îáð. 
äàííûõ

12,8 9,1 10,2 6,8 200,4 46,8

79 United 
Microelectronics

Òàéâ. Ýëåêòðîíèêà, 
êîìï. îáîð.

11,9 8,4 4,6 3,1 19,5 7,8

88 Wistron Òàéâ. Êîìï. îáîð. 8,7 7,3 20,5 7,1 83,3 77,0

97 LG 
Electronics

Ðåñï. 
Êîðåÿ

Ýëåêòðîíèêà, 
êîìï. îáîð.

34,2 6,1 52,9 45,4 74,0 37,2

Ñîñòàâëåíî ïî: UNCTAD. WIR18_tab20.

Â ñïèñîê 100 êðóïíåéøèõ ÒÍÊ èç ðàçâèâàþùèõñÿ 
è ïåðåõîäíûõ ñòðàí ïî âåëè÷èíå çàðóáåæíûõ àêòèâîâ 
íà 2016 ã. (îí îïóáëèêîâàí â 2018 ã.) âõîäèëî 15 ÒÍÊ 
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èç ñòðàí Âîñòîêà, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ öèôðî-
âîé ýêîíîìèêîé, äåéñòâîâàâøèõ â òàêèõ ñåêòîðàõ, êàê 
ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðíîãî, òåëåêîììóíèêàöèîííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ, êîìïüþòåðíûå 
óñëóãè è îáðàáîòêà äàííûõ. Ñðåäè íèõ áûëî 5 êîìïàíèé 
èç Êèòàÿ, ïðè÷åì ýòî áûëè êîìïàíèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
ëèäåðàìè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, âõîäÿò â «òîï 5 êîìïà-
íèé» íà ðûíêå ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ («Ëåíîâî»), 
ñìàðòôîíîâ («Õóàâåé»), îíëàéí-èãð è öèôðîâûõ ñåðâè-
ñîâ («Òåíñåíò»), ïîñëåäíÿÿ â 2017 ã. âîøëà è â ÷èñëî 
êðóïíåéøèõ ÒÍÊ èç âñåõ ñòðàí ìèðà.

Â ñïèñîê âîøëè òîëüêî 3 êîìïàíèè èç Þæíîé Êî-
ðåè, íî îäíà èç íèõ – «Ñàìñóíã ýëåêòðîíèêñ» áûëà ëè-
äåðîì îòðàñëè, èìåëà îäèí èç êðóïíåéøèõ îáîðîòîâ 
ñðåäè êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó öèôðîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Ñðåäè 4 êîìïàíèé ñ Òàéâàíÿ – îäíà – «Õîí Õàé» 
(«Ôîêñêîíí») – êðóïíåéøèé ñóáïîäðÿä÷èê, ðàáîòàþùèé 
ïî êîíòðàêòàì î ïðîèçâîäñòâå (contract manufacturing) 
â ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, è òðè äîñòàòî÷íî íå-
áîëüøèå êîìïàíèè, îíè òàêæå ðàáîòàþò ïî êîíòðàêòàì 
î ïðîèçâîäñòâå.

Â ðåéòèíã 2016 ã. òàêæå âîøëè 2 ñèíãàïóðñêèå êîì-
ïàíèè, ïðàâäà, óìåñòíåå áûëî áû èõ íàçâàòü àìåðèêàíî- 
ñèíãàïóðñêèìè êîìïàíèÿìè: ýòî îáðàçîâàâøàÿñÿ 
â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ àìåðèêàíñêîé Broadcom è ñèí-
ãàïóðñêîé Avago, Broadcom Corp. È êîìïàíèÿ Flex 
(Flextronics), êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà â ÑØÀ, à çàòåì ïå-
ðåáàçèðîâàëàñü â Ñèíãàïóð, ïðè÷åì â åå ðóêîâîäñòâå 
âûñîêîé îñòàåòñÿ äîëÿ ýêñïàòîâ.

Þæíîêîðåéñêàÿ Samsung Electronics è òàéâàíüñêàÿ 
Hon Hai (Foxconn) âõîäÿò â ðåéòèíã 100 êðóïíåéøèõ 
íåôèíàíñîâûõ ÒÍÊ ÞÍÊÒÀÄ. Samsung Electronics 
(39-å ìåñòî), èçâåñòíàÿ ïî âñåìó ìèðó ñâîèì áðåí-
äîì, îïåðåæàåò Hon Hai ïî îáîðîòó (212 ìëðä äîëë.) 
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è ïî ñîâîêóïíûì àêòèâàì (283 ìëðä äîëë.), íî óñòóïàåò 
åé ïî çàðóáåæíûì àêòèâàì (83 ìëðä äîëë.) (à ýòî êðè-
òåðèé äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà ÞÍÊÒÀÄ) è ïî ÷èñ-
ëó çàíÿòûõ (ó Ñàìñóíã – 309 òûñ. ÷åëîâåê, èç íèõ – 
216 òûñ. çà ðóáåæîì). Áðåíä Hon Hai (Foxconn) (31-å 
ìåñòî; îáîðîò – 155 ìëðä äîëë.; çàðóáåæíûå àêòèâû 
96 ìëðä äîëë. èç îáùèõ àêòèâîâ â 115 ìëðä äîëë.) 
íå òàê èçâåñòåí, êàê áðåíä «Ñàìñóíã», îíà â îñíîâíîì 
ðàáîòàåò ïî êîíòðàêòàì, âûïóñêàÿ ïðîäóêöèþ ÷óæèõ 
áðåíäîâ. Èìåííî ýòà êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèò ñáîðêó àé-
ôîíîâ íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â Êèòàå. Îíà ïåðâàÿ 
ñðåäè êîìïàíèé èç äàííîé ñôåðû ïî ÷èñëó çàíÿòûõ, 
â 2017 ã. â íåé ðàáîòàëî 873 òûñ. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 
çà ïðåäåëàìè Òàéâàíÿ – 728 òûñ. Â 2012 ã. ÷èñëî çà-
íÿòûõ â êîìïàíèè ñîñòàâëÿëî 1,29 ìëí ÷åëîâåê, â òîì 
÷èñëå çà ïðåäåëàìè Òàéâàíÿ – 802 òûñ. ÷åëîâåê (ñì. 
òàáë. 2).

ÒÍÊ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðåéòèíãàõ «Ôîðáñ»
Ðåéòèíãè àìåðèêàíñêîãî æóðíàëà «Ôîðáñ» îõâàòû-

âàþò áîëüøîå ÷èñëî êîìïàíèé – äâå òûñÿ÷è (ó ÞÍ-
ÊÒÀÄ – 100 êîìïàíèé). Îíè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ÷åòûðåõ 
êðèòåðèåâ: îáîðîòà, ïðèáûëåé, àêòèâîâ è ðûíî÷íîé êàïè-
òàëèçàöèè. Ïðè ýòîì ðàçáèâêà ïî îòðàñëÿì â ðåéòèíãàõ 
âåñüìà óñëîâíà. Ê ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ ÈÊÒ – öèô-
ðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè òàêèå âûäåëåí-
íûå â ðåéòèíãå «Ôîðáñ» ñåêòîðà (ýòî íå îòðàñëè), êàê 
ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðíîãî, òåëåêîììóíèêàöèîííî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîëóïðîâîäíèêîâ, óñòðîéñòâ ïàìÿòè, 
ïîòðåáèòåëüñêàÿ ýëåêòðîíèêà è ïðîñòî «ýëåêòðîíèêà». 
Â ðåéòèíã âõîäÿò è êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÏÎ), ïðåäîñòàâëåíèþ ÈÒ-óñëóã, 
êîìïàíèè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Îñîáàÿ ãðóïïà – òåëå-
êîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè.
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Òàáëèöà 3
Êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
èç ðåéòèíãà 2000 ãëîáàëüíûõ êîìïàíèé «Ôîðáñ» 2019 ã., 

ìàé (ìëðä äîëë.)

Íîìåð Íàçâàíèå 
êîìïàíèè

Ñòðàíà Îáîðîò Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèçàöèÿ

6 Apple ÑØÀ 261,3 373,7 961,3

279 HP ÑØÀ 58,7 32,5 31,5

470 Dell Technologies ÑØÀ 90,4 111,8 45,2

472 HP Enterprises ÑØÀ 30,6 51,8 22,8

515 Fujitsu ßïîíèÿ 36,1 27,3

677 Legend Êèòàé 54,1 81,3 6,5

699 Lenovo (HK) Êèòàé 50 31,3 11,2

939 Quanta Computer Òàéâàíü 34,1 21,5 7,6

1463 Compal Electronics Òàéâàíü 32,1 13 2,8

1579 Wistron Òàéâàíü 29,5 11 2,3

1773 Inventec Òàéâàíü 16,8 6,7 2,9

1882 Unisplendour 
(China)

Êèòàé 7,3 7,1 9,6

1934 Innolux Òàéâàíü 9,3 13,4 3,2

1971 Asustek Òàéâàíü 11,7 11,1 5,7

Ñîñòàâëåíî ïî: Global 2000. 15 May 2019. https://www.
forbes.com/global2000/list/#industry: Computer%20
Hardware. 15 May 2019 (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.03.2020).

Âñåãî â ðåéòèíã «Ôîðáñ» 2019 ã. áûëî âêëþ÷åíî 
14 êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé – ÷åòûðå, íî îíè çàíèìàþò 
ïåðâûå ìåñòà âî ãëàâå ñ ãèãàíòîì Apple, êîòîðûé ïðîèçâî-
äèò íå òîëüêî êîìïüþòåðíîå îáîðóäîâàíèå, íî è ÿâëÿåòñÿ 
ëèäåðîì íà ðûíêå òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâà-
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íèÿ – àéôîíîâ. Àìåðèêàíñêèå Apple, Dell, HP, êèòàé-
ñêàÿ Lenovo è òàéâàíüñêàÿ Asus – ýòî òîï ïÿòü êîìïàíèé 
íà ìèðîâîì ðûíêå ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ (ïî ÷èñëó 
øòóê). Íî ñåãîäíÿ Apple – ýòî òàêæå îäíà èç êðóïíåé-
øèõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì, õîòÿ âñÿ äåÿòåëüíîñòü Apple 
íå ñâîäèòñÿ ê îïåðàöèÿì åå îíëàéí- ïëàòôîðìû.

Âñåãî æå ñðåäè 14 êîìïàíèé – 4 êîìïàíèè èç ÑØÀ, 
6 êîìïàíèé ñ Òàéâàíÿ (íî íåáîëüøèõ), 3 êèòàéñêèõ 
è îäíà ÿïîíñêàÿ êîìïàíèè. Âåäóùèå ïðîèçâîäèòåëè 
êîìïüþòåðîâ – ýòî êîìïàíèè èç ÑØÀ è ñòðàí Âîñòî÷íîé 
Àçèè, íà ïîñëåäíèå ïðèõîäèòñÿ 10 êîìïàíèé.

Òàáëèöà 4
Êðóïíåéøèå êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëóïðîâîäíèêîâ 
èç ðåéòèíãà 2000 ãëîáàëüíûõ êîìïàíèé «Ôîðáñ» 2019 ã., 

ìàé (ìëðä äîëë.)

Íîìåð Íàçâàíèå 
êîìïàíèè

Ñòðàíà Îáîðîò Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèçàöèÿ

13 Samsung electronics Ðåñï. 
Êîðåÿ

221,5 304,1 272,4

44 Intel ÑØÀ 70,8 128 263,1

126 TSMC Òàéâàíü 34,2 68 222,4

178 Broadcom \US\ ÑØÀ 21,3 72,1 126,1

179 SK Hynix Ð. Êîðåÿ 36,8 57,1 47,6

206 Micron Technology ÑØÀ 30 47,5 48

310 Qualcomm ÑØÀ 21,5 34,2 96,7

898 ASE Techn. Òàéâàíü 12,3 17,4 10,2

1054 MediaTek Òàéâàíü 7,9 13,1 15

1600 Renesas Electronics ßïîíèÿ 6,9 8,8 9,2

1794 Longi Green 
Energy 

Êèòàé 3,1 5,6 12,5
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Íîìåð Íàçâàíèå 
êîìïàíèè

Ñòðàíà Îáîðîò Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèçàöèÿ

1847 Nanya Techn. Òàéâàíü 2,5 5,9 6,1

Ñîñòàâëåíî ïî: Global 2000. 15 May 2019. https://www.
forbes.com/ global2000/list/#industry: Semiconductors 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 12.03.2020).

Â äàííóþ òàáëèöó âêëþ÷åíû íå âñå êîìïàíèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó ïîëóïðîâîäíèêîâ èç ðåéòèíãà «Ôîðáñ», à òîëü-
êî êðóïíåéøèå êîìïàíèè èç âñåõ ñòðàí, ìåíåå êðóï-
íûå – òîëüêî èç ñòðàí Âîñòîêà. Âñåãî â ðåéòèíãå «Ôîðáñ» 
2019 ã. íàñ÷èòûâàëàñü 31 êîìïàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïî-
ëóïðîâîäíèêîâ, â òîì ÷èñëå 17 àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, 
4 òàéâàíüñêèå. Êîìïàíèé èç Þæíîé Êîðåè áûëî äâå, 
íî ýòî áûëè êðóïíåéøèå ÒÍÊ: Samsung Electronics è SK 
Hynix, ïðîèçâîäèòåëü êîìïîíåíòîâ äëÿ àéôîíîâ (âïðî-
÷åì, êîìïîíåíòû äëÿ àéôîíîâ ïðîèçâîäèò è êîíêóðåíò 
Apple – Samsung Electronics). Â ñïèñêå ôèãóðèðîâàëè 
òàêæå 2 ÿïîíñêèå, îäíà êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ, 2 êîìïàíèè 
èç Íèäåðëàíäîâ è ïî îäíîé èç Øâåéöàðèè è Ãåðìàíèè.

Â öåëîì â ñïèñêå ÷åòêî âèäíû äâà öåíòðà ïðîèñõîæäå-
íèÿ ÒÍÊ ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëóïðîâîäíèêîâ: ÑØÀ ñ 17 
êîìïàíèÿìè (â òîì ÷èñëå îäíà àìåðèêàíî- ñèíãàïóðñêàÿ, 
ïðîäóêò ñëèÿíèÿ àìåðèêàíñêîé «Áðîäêîì» è ñèíãàïóð-
ñêîé «Àâàãî») è Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ (9 êîìïàíèé – Òàéâàíü, 
Þæíàÿ Êîðåÿ, ßïîíèÿ è Êèòàé).

Samsung Electronics âêëþ÷åíà â ñïèñîê ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïîëóïðîâîäíèêîâ, Â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòà êîìïàíèÿ 
äåéñòâóåò è â äðóãèõ ñåêòîðàõ ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ÿâëÿÿñü â íèõ ëèäåðîì, ïðåæäå âñåãî â ïðîèçâîä-
ñòâå òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Samsung 
Electronics ôèãóðèðóåò è â ðåéòèíãå âåäóùèõ ìèðîâûõ 
öèôðîâûõ ïëàòôîðì.
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Åùå îäèí ñåãìåíò, âûäåëåííûé â ðåéòèíãå «Ôîðáñ», – 
«ýëåêòðîíèêà» (ýòà êàòåãîðèÿ óñëîâíà – âñå êîìïàíèè 
ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ ÈÊÒ îò-
íîñÿòñÿ ê ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè).

Òàáëèöà 5
Êðóïíåéøèå êîìïàíèè ñåêòîðà ýëåêòðîíèêè 

èç ðåéòèíãà 2000 ãëîáàëüíûõ êîìïàíèé «Ôîðáñ» 2019 ã., 
ìàé (ìëðä äîëë.)

Íîìåð Íàçâàíèå 
êîìïàíèè

ñòðàíà Îáîðîò Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèçàöèÿ

123 Hon Hai Òàéâàíü 175,6 110 41,2

230 Hitachi ßïîíèÿ 85,8 88,4 31,8

329 Toshiba ßïîíèÿ 34,4 39,4 17,3

507 Connectivity Øâåéöàðèÿ 14,4 19,2 30,3

541 Murata 
Manufacturing 

ßïîíèÿ 14,1 33,9

641 BOE Technology Êèòàé 14,5 44.3 20,3

655 Kyocera ßïîíèÿ 14,9 27,5 22,1

752 Keyence ßïîíèÿ 5,3 14,7 78,7

800 Hikvision Êèòàé 7,3 8,8 47,8

861 Amphenol ÑØÀ 8,2 10 31,2

899 TDK ßïîíèÿ 12,5 18,4 11,1

914 Arrow Electronics ÑØÀ 29,7 17,8 7,2

1000 Samsung SDI Þæí. 
Êîðåÿ

8,3 17,3 13,4

Ñîñòàâëåíî ïî: Global 2000. 15 May 2019. https://www.
forbes.com/ global2000/list/#industry: Electronics (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 12.03.2020).
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Â äàííóþ òàáëèöó âêëþ÷åíû òîëüêî êðóïíåéøèå êîì-
ïàíèè èç ïåðâîé òûñÿ÷è, à âñåãî ê ñåêòîðó ýëåêòðîíèêè 
îòíåñåíî 35 êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå èç ÑØÀ – 8 êîì-
ïàíèé, èç ßïîíèè – 9, ñ Òàéâàíÿ – 7, èç Êèòàÿ – 4, 
Þæíîé Êîðåè – 3, Ñèíãàïóðà – 1, ïî îäíîé øâåéöàð-
ñêîé, ôðàíöóçñêîé, áðèòàíñêîé êîìïàíèè. Îïÿòü ÷åòêî 
âûäåëÿþòñÿ äâà öåíòðà ïðîèçâîäñòâà – Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ 
(24 êîìïàíèè) è ÑØÀ (8 êîìïàíèé). Ëèäåð â ñåêòîðå 
ýëåêòðîíèêè, êîìïàíèÿ Hon Hai, èìååò âûñîêèé îáîðîò 
(175,6 ìëðä äîëë.), íî âåñüìà íåáîëüøóþ ðûíî÷íóþ 
êàïèòàëèçàöèþ (41,2 ìëðä äîëë.). Ýòà êîìïàíèÿ –êðóï-
íåéøèé ïðîèçâîäèòåëü ïî êîíòðàêòàì î ïðîèçâîäñòâå.

Òàáëèöà 6
Êðóïíåéøèå êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó 

òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ â ðåéòèíãå «Ôîðáñ», 
ìàé 2019 ã. (ìëðä äîëë.)

Íîìåð Íàçâàíèå 
êîìïàíèè

Ñòðàíà Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèç.

74 Cisco ÑØÀ 50,8 248,3

591 Corning ÑØÀ 11,3 27,4

642 NOKIA Ôèíëÿíäèÿ 26,6 32,3

719 Ericsson Øâåöèÿ 24,1 33,4

1001 ZTE Êèòàé 12,8 20

1093 Harris US ÑØÀ 6,4 19,5

1733 Arista ÑØÀ 2,2 24,5

1804 Juniper Networks ÑØÀ 4,6 9,8

Ñîñòàâëåíî ïî: Global 2000. 15 May 2019. https://www.
forbes.com/global2000/ list/#industry: Communications%20
Equipment (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.03.2020).
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Âñåãî â ðåéòèíã «Ôîðáñ» 2019 ã. âêëþ÷åíî 8 êîìïà-
íèé ïî ïðîèçâîäñòâó òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå 5 àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, è ïî 1 
êîìïàíèè èç Êèòàÿ, Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè. Âåäóùèå 
ìèðîâûå êîìïàíèè íà ðûíêàõ ñìàðòôîíîâ âîîáùå îò-
íåñåíû ê äðóãèì ñåêòîðàì (Apple, Samsung Electronics, 
LG) èëè íå âîøëè â ðåéòèíã (êèòàéñêèå Xiaomi, BBK – 
áðåíäû Oppo è Vivo). Êðóïíåéøàÿ êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ 
ïî ïðîèçâîäñòâó òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ 
«Õóàâåé» íå âêëþ÷åíà â ðåéòèíã «Ôîðáñ», ïîñêîëüêó 
îíà ÿâëÿåòñÿ íå ïóáëè÷íûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, 
à çàêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì.

Òàáëèöà 7
Êðóïíåéøèå êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ïîòðåáèòåëüñêîé 

ýëåêòðîíèêè â ðåéòèíãå «Ôîðáñ», 
ìàé 2019 ã. (ìëðä äîëë.)

Номер Название компании Страна Оборот Активы Рын. капита-
лизация

73 Sony Япония 76,9 190,7 60,1

298 Panasonic Япония 73,8 57,1 21,3

502 LG Electronics Южн. 
Корея

55,7 39,7 11,7

522 Fujifi lm Япония 21,9 31,1 19,5

937 TCL Китай 17 28,1 7,7

977 Sharp Япония 21,5 17,9 7

1395 Garmin Switz. Швейц. 3,3 5,4 16,4

1597 Olympus Jap Япония 7,2 8,4 14,2

1856 Konika Minolta Япония 9,6 11 4,9

Ñîñòàâëåíî ïî: Global 2000. 15 May 2019. https://www.
forbes.com/global2000/ list/#industry: Consumer%20
Electronics (12.03.20).
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Â ðåéòèíãå 9 êîìïàíèé ïîòðåáèòåëüñêîé ýëåêòðî-
íèêè, îäíà èç íèõ – èç Øâåéöàðèè, à îñòàëüíûå 8 – 
èç ñòðàí Àçèè, â òîì ÷èñëå 5 – èç ßïîíèè, 1 – èç Þæ-
íîé Êîðåè, 1 – èç Êèòàÿ. È çäåñü äîìèíèðîâàíèå ñòðàí 
Àçèè íàëèöî.

Â ðåéòèíãå «Ôîðáñ» ôèãóðèðóþò òàêæå 3 êîìïàíèè 
ïî ïðîèçâîäñòâó áëîêîâ ïàìÿòè äëÿ öèôðîâûõ óñòðîéñòâ: 
2 àìåðèêàíñêèõ è îäíà èðëàíäñêàÿ.

Âñåãî â óêàçàííûõ âûøå ñåêòîðàõ ðåéòèíãà «Ôîðáñ»: 
ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðíîãî, òåëåêîììóíèêàöèîííî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîëóïðîâîäíèêîâ, óñòðîéñòâ ïàìÿòè, 
ïîòðåáèòåëüñêàÿ ýëåêòðîíèêà è ïðîñòî «ýëåêòðîíèêà». 
íàñ÷èòûâàëîñü â 2019 ã. îêîëî 100 êîìïàíèé. Ñðåäè 
íèõ – 34 àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè (íî ñðåäè íèõ – êðóï-
íåéøèå). È 52 êîìïàíèè èç ñòðàí Âîñòî÷íîé Àçèè. 
Òî åñòü îò÷åòëèâî âèäíû äâà ìèðîâûõ öåíòðà ïî ïðî-
èçâîäñòâó öèôðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ – ÑØÀ è Âîñòî÷íàÿ 
Àçèÿ: ßïîíèÿ è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû Àçèè ïî êëàñ-
ñèôèêàöèè ÞÍÊÒÀÄ (Þæíàÿ Êîðåÿ, Êèòàé, Òàéâàíü, 
Ñèíãàïóð).

Òàáëèöà 8
Êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ ÈÊÒ 

èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí Àçèè â ðåéòèíãàõ «Ôîðáñ», 
2014–2019 ãã.

¹ Ìåñòî â ðåéòèíãå 
«Ôîðáñ»

Íàçâàíèå Ñòðàíà Îáîðîò ìëðä äîëë. Ðûíî÷íàÿ 
êàïèòàëèçàöèÿ

ìëðä äîëë.

2014 2016 2019 2013 2015 2019 2013 2015 2019

1 22 18 13 Samsung 
Electronics

Þæíàÿ 
Êîðåÿ

208,9 177,3 221,5 186,5 161,6 272,4

2 139 117 123 Hon Hai Òàéâàíü 127,2 141,2 175,6 37,3 39,2 41,2

3 190 137 126  TSMC Òàéâàíü 20,1 25,7 34,2 102 125,6 222,4

4 439 377 179 SK Hynix Þæíàÿ 
Êîðåÿ

12,9 16,6 36,8 24,9 17,5 47,6
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¹ Ìåñòî â ðåéòèíãå 
«Ôîðáñ»

Íàçâàíèå Ñòðàíà Îáîðîò ìëðä äîëë. Ðûíî÷íàÿ 
êàïèòàëèçàöèÿ

ìëðä äîëë.

5 - 611 677 Legend 
Holding

ÊÍÐ 49,3 54,1 5,9 81,3

6 566 840 699 Lenovo 
Group

ÊÍÐ 37,2 47,1 50 11,9 9,1 31,3

7 634 843 939 Quanta 
Computer

Òàéâàíü 29,7 31,7 34,1 10,3 6,5 21,5

8 766 814 502 LG 
Electronics

Þæíàÿ 
Êîðåÿ

53,1 49,9 55á7 10 8,8 11,7

9 787 660 1116 LG Display Þæíàÿ 
Êîðåÿ

24,7 25,1 22,1 9 8,1 6,8

10 968 1477 1971 Asustek 
Computer

Òàéâàíü 15,5 14,9 11,7 7,5 6,6 5,7

11 1029 1029 1054 Mediatek Òàéâàíü 4,6 6,7 7,9 24 11,1 15

12 1165 1134 1243 Delta 
Electronics –

Òàéâàíü 5,8 6,4 7,9 14,9 12,9 13,6

13 1169 1050 Advanced 
Semiconductor

Òàéâàíü 7,4 8,9 8,6 8,3

14 1199 931 1442 Flextronics 
International

Ñèíãàïóð 24,7 24,6 26,5 5,6 6,7 5,8

15 1205 864 1200 Pegatron 
(Àñóñ)

Òàéâàíü 32,2 38,2 44,4 3,5 5,5 5,2

16 1220 776 1001 ZTE Ãîíêîíã, 
ÊÍÐ

12,1 15,7 12,8 7,2 8,5 20

17 1335 1015 937 TCL Corp. – ÊÍÐ 13,8 16,4 17 3,5 6,8 7,7

18 1336 - 178 Avago 
Technologies/

Broadcom

Ñèíã 2,7 - 21,3 16,2 - 126,1

19 1385 1459 1934 Innolux – Òàéâàíü 14,2 11,5 9,3 3,2 3,3 3,2

20 1401 1625 1878 AU 
Optronics

Òàéâàíü 14 11,3 10,2 11,4 2,9 3,5

21 1492 1467 1463 Compal 
Electronics

Òàéâàíü 23,1 26,7 32,1 3,1 2,7 13
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¹ Ìåñòî â ðåéòèíãå 
«Ôîðáñ»

Íàçâàíèå Ñòðàíà Îáîðîò ìëðä äîëë. Ðûíî÷íàÿ 
êàïèòàëèçàöèÿ

ìëðä äîëë.

22 1553 1687 1579 Wistron Òàéâàíü 22 19,6 29,5 2 1,4 11,2

23 1572 1098 800 Hikvision – ÊÍÐ 1,5 4,1 7,3 11,4 19,5 47,8

24 1668 856 641 BOE 
Technology 

Group

ÊÍÐ 5,4 7,7 14,5 4,8 12,9 20,3

25 1740 - Great Wall 
Technology

ÊÍÐ 15,1 0,5 -

26 1822 1874 1773 Inventec Òàéâàíü 14,9 12,5 16,8 3,5 2,3 11

27 1862 - TPK 
Holding –

Òàéâàíü 5,9 1,9 -

28 1865 1735 1741 WPG 
Holdings –

Òàéâàíü 13,7 16,2 18,1 2 1,8 2,2

29 1947 Acer Òàéâàíü 12,1 1,6 -

30 1968 1919 Inotera 
Memories –

Òàéâàíü 2 1,9 5 5,6

31 1588 1000 Samsung SDI Þæíàÿ 
Êîðåÿ

6,7 8,3 6,8 13,4

32 1738 Focus Media 
Inform. 
Techn. –

ÊÍÐ 20,9 1,3

33 1740 Great Wall 
Comp

ÊÍÐ 11,6 2,5

34 1976 TPV Ãîíêîíã, 
ÊÍÐ

0,4 11

35 1882 Unisplendour ÊÍÐ 7,3 9,6

36 937 TCL ÊÍÐ 17 7,7

37 1847 Nanya Techn 
Taiw

2,5 6,1

38 1794 Longhi Green 
Energy

 ÊÍÐ 3,1 12,5

39 1557 Sams Electro- 
Mechanics

Þæíàÿ 
Êîðåÿ

7,4 7,6
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¹ Ìåñòî â ðåéòèíãå 
«Ôîðáñ»

Íàçâàíèå Ñòðàíà Îáîðîò ìëðä äîëë. Ðûíî÷íàÿ 
êàïèòàëèçàöèÿ

ìëðä äîëë.

40 1614 Luxshare ÊÍÐ 5,4 16

41 1840 Hengyi ÊÍÐ 12,8 6,7

42 1873 Yageo Òàéâàíü 2,6 4,6

43 1946 Synnex Òàéâàíü 12,7

 Ñîñòàâëåíî ïî :  òàáë .  3–7;  Öâåòêîâà Í. Í. 
Èíôîðìàöèîííî- êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñòðà-
íàõ Âîñòîêà: ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ ÈÊÒ è ÈÒ-óñëóã. Ì.: 
ÈÂ ÐÀÍ, 2016. Ñ. 153–154; Öâåòêîâà Í. Í. Öèôðîâûå 
ÒÍÊ è ÒÍÊ ñôåðû ÈÊÒ èç ñòðàí Âîñòîêà // Ýêîíîìè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíî- ïîëèòè÷åñêèå, ýòíîêîíôåññèîíàëüíûå 
ïðîáëåìû àôðî-àçèàòñêèõ ñòðàí: Ïàìÿòè Ë. È. Ðåéñíåðà. 
Åæåãîäíèê 2018. Ì.: ÈÂ ÐÀÍ, 2018. Ñ. 54–56.

Èç 43 êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ ÈÊÒ 
èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí Àçèè – 19 ñ Òàéâàíÿ, 15 – 
èç ÊÍÐ, âêëþ÷àÿ 2 èç Ãîíêîíãà (îäíà èç íèõ – ýòî 
êîìïàíèÿ ZTE, êîòîðàÿ  âîîáùå-òî áûëà ñîçäàíà â Êè-
òàå, à â Ãîíêîíãå ïðîâåëà IPO), 6 – èç Þæíîé Êîðåè 
(íî îäíà èç íèõ – Samsung Electronics, ãèãàíòñêàÿ ÒÍÊ, 
à åùå 2 èç øåñòè òàêæå âõîäÿò â ãðóïïó Samsung), 2 – 
èç Ñèíãàïóðà.

Ñðåäè 100 êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó öèôðîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ – òðè äåñÿòêà àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé è ïÿòü 
ñ ïîëîâèíîé äåñÿòêîâ êîìïàíèé èç ñòðàí Àçèè – 13 
èç ßïîíèè è 43 èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí Àçèè. Ïðàê-
òè÷åñêè ÒÍÊ, ïðîèçâîäèòåëè öèôðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ñêîíöåíòðèðîâàíû â äâóõ öåíòðàõ: ÑØÀ è Âîñòî÷íîé 
Àçèè.
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Êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è öèôðîâûõ óñëóã

Âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñåêòîðà ÈÊÒ, «ñòàíîâîãî 
õðåáòà» öèôðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, 
ÈÒ-óñëóã. Â ðåéòèíãå «Ôîðáñ» ïðèâîäÿòñÿ äàííûå 
ïî êîìïàíèÿì ðÿäà ñåêòîðîâ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ýòîé 
ñôåðå

Òàáëèöà 9
Êðóïíåéøèå êîìïàíèè ñôåðû êîìïüþòåðíûõ óñëóã 

â ðåéòèíãå «Ôîðáñ», ìàé 2019 ã. (ìëðä äîëë.)

Íîìåð Íàçâàíèå Ñòðàíà Îáîðîò Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèçàöèÿ

17 Alphabet ÑØÀ 137 232,8 863,2

60 IBM ÑØÀ 78,7 130,9 124,9

63 Facebook ÑØÀ 55,8 97,3 512

74 Tencent ÊÍÐ 47,2 105,4 472,1

248 Accenture Èðëàíäèÿ 42,5 27,4 113,9

297 Baidu ÊÍÐ 15,4 43,3 59,7

374 TCS Èíäèÿ 20,9 16,6 116,1

524 Cognizant ÑØÀ 16,1 15,9 41

584 RELX Áðèòàíèÿ 10 17,8 43,4

643 Infosys Èíäèÿ 11,6 11,9 45,1

670 Capgemini Ôðàíöèÿ 15,6 18,9 20,9

775 Atos Ôðàíöèÿ 14,5 24,7 11,3

787 NetEase ÊÍÐ 10,1 12,7 34,9

857 Wipro Èíäèÿ 8,4 11,6 24,8

974 CGI Group Êàíàäà 9 9,4 19,5
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Íîìåð Íàçâàíèå Ñòðàíà Îáîðîò Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèçàöèÿ

989 Meituan 
Dianping

ÊÍÐ 9,8 17,6 40,4

1146 Samsung SDS Þæí. 
Êîðåÿ

9,1 7,2 15,8

1389 NEXON ßïîíèÿ 2,3 5,9 12,5

1442 Naver Þæí. 
Êîðåÿ

5,1 8,9 15,2

1495 Yandex Íèäåðëàíäû 2 3,5 12,1

1648 SYNNEX ÑØÀ 20,8 10,8 5,5

1791 Mercado Libre Àðãåíòèíà 1,4 2,2 22,2

1869 Splunk ÑØÀ 1,8 4,5 19,2

1934 F5 Networks ÑØÀ 2,2 2,9 9,7

Ñîñòàâëåíî ïî: Global 2000. 15 May 2019. https://www.
forbes.com/global2000/list/#industry: Computer%20Services 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 12.03.20).

Âñåãî ê ñôåðå êîìïüþòåðíûõ óñëóã îòíåñåíû 24 êîì-
ïàíèè, ñðåäè íèõ èç ÑØÀ – 6 êîìïàíèé, èç Êèòàÿ – 
4, èç Èíäèè – 3, ïî 2 – èç Þæíîé Êîðåè è Ôðàíöèè, 
ïî îäíîé – èç Áðèòàíèè, Èðëàíäèè, Êàíàäû, ßïîíèè, 
Àðãåíòèíû, Íèäåðëàíäîâ. Â öåëîì ñîñòàâ ñòðàí ïðîèñ-
õîæäåíèÿ ÒÍÊ îòëè÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïåñòðîòîé. 
Íî ñðåäè ðÿäà êîìïàíèé âûäåëÿþòñÿ íàñòîÿùèå ãèãàíòû, 
è ýòî ïðåæäå âñåãî àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè – Alphabet 
(Google) (îáîðîò – 137 ìëðä äîëë., ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçà-
öèÿ – 863 ìëðä äîëë.), Facebook, IBM. À òàêæå êèòàéñêèå 
êîìïàíèè, ïðåæäå âñåãî Tencent (îáîðîò – 47 ìëðä äîëë., 
ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ – 472 ìëðä äîëë.). Baidu èìååò 
áîëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè (15 ìëðä äîëë. è 50 ìëðä äîëë.) – 
íî ýòà êîìïàíèÿ – êèòàéñêèé àíàëîã Google.
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Â ðåéòèíã âîøëè è òðè âåäóùèõ èíäèéñêèõ êîìïàíèé 
ñôåðû ÈÒ óñëóã – TCS, Infosys, Wipro, à òàêæå àìåðèêàí-
ñêàÿ êîìïàíèÿ Cognizant, âåäóùàÿ ñâîþ îïåðàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïðåèìóùåñòâåííî â Èíäèè. Ôèãóðèðóåò 
â ðåéòèíãå è çíàêîìàÿ íàì êîìïàíèÿ «ßíäåêñ», ÷üþ 
ïîèñêîâóþ ñèñòåìó ìíîãèå èñïîëüçóþò. Íî çàðåãèñòðè-
ðîâàíà îíà â Íèäåðëàíäàõ, õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, 
ðîññèéñêîé êîìïàíèåé.

Òàáëèöà 10
Êðóïíåéøèå êîìïàíèè èç ðåéòèíãà «Ôîðáñ»

(2019 ã., ìàé): ïðîèçâîäñòâî ÏÎ è ïðîãðàììèðîâàíèå 
(ìëðä äîëë.)

Íîìåð Íàçâàíèå Ñòðàíà Îáîðîò Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèçàöèÿ

16 Microsoft ÑØÀ 118,2 258,9 946,5

92 Oracle ÑØÀ 39,6 109,4 186,3

176 SAP Ãåðìàíèÿ 29,1 58,9 134,9

446 Salesforce ÑØÀ 13,3 30,7 120,9

505 Adobe ÑØÀ 9,5 19,5 132

598 VMWare ÑØÀ 9 14,7 77,2

832 Intuit ÑØÀ 6,4 5,3 66,8

879 HCL Technologies Èíäèÿ 8,4 8 21,5

951 Amadeus IT Èñïàíèÿ 5,8 11,7 33,3

954 CDW ÑØÀ 16,2 7,2 15,4

966 Fiserv ÑØÀ 5,8

Ñîñòàâëåíî ïî: Global 2000. 15 May 2019. https://www.
forbes.com/global2000 /list/#industry: Software%20%26%20
Programming (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.03.2020).
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Âñåãî â ñåêòîð «ïðîèçâîäñòâî ÏÎ è ïðîãðàììèðîâà-
íèå» â ðåéòèíãå «Ôîðáñ» íà ìàé 2019 ã. áûëè âêëþ÷åíû 
32 êîìïàíèè, â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî êðóï-
íåéøèì èç íèõ. Ñðåäè 32 êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÎ 
è ïðîãðàììèðîâàíèþ – 25 àìåðèêàíñêèõ, 3 êèòàéñêèõ 
êîìïàíèè (íî íå ñàìûå êðóïíûå), è ïî îäíîé êîìïàíèè 
èç Èíäèè, Èçðàèëÿ, Èñïàíèè, Ãåðìàíèè, Ëþêñåìáóðãà, 
Áðèòàíèè, Êàíàäû

Ñðåäè 10 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé âûäåëÿåòñÿ àìåðè-
êàíñêàÿ Microsoft (îáîðîò – 118 ìëðä äîëë., ðûíî÷íàÿ 
êàïèòàëèçàöèÿ – 946 ìëðä äîëë.), ñðåäè íèõ ôèãóðè-
ðóþò òàêæå àìåðèêàíñêèå Oracle, Salesforce, VMWare, 
Intuit, ãåðìàíñêàÿ êîìïàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÎ äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé (ïðåæäå âñåãî ERP, Enterprise resource 
planning) – SAP è èíäèéñêàÿ HCL.

Òàáëèöà 11
Êîìïàíèè èç ðåéòèíãà «Ôîðáñ» (2019 ã., ìàé):

ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ (ìëðä äîëë.)

Íîìåð Íàçâàíèå Ñòðàíà Îáîðîò Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèçàöèÿ

28 Amazon ÑØÀ 232,9 162,6 916,1

59 Alibaba ÊÍÐ 51,9 133,7 480,8

431 Netflix ÑØÀ 15,8 26 157,3

533 eBay ÊÍÐ 10,8 22,8 31,5

565 Rakuten ßïîíèÿ 10 66,9 14,5

613 JD.com ÊÍÐ 69,8 30,5 43,6

971 Qurate Retail ÑØÀ 14,1 18,2 7,3

1402 IAC/
InteractiveGroup 

ÑØÀ 4,3 6,9 18,4
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Íîìåð Íàçâàíèå Ñòðàíà Îáîðîò Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèçàöèÿ

1698 Wayfair ÑØÀ 6,8 1,9 13,3

1699 Pinduoduo ÊÍÐ 2 6,3 27,4

1934 Vipshop ÊÍÐ 12,8 6,3 4,6

Ñîñòàâëåíî ïî: Global 2000. 15 May 2019. https://www.
forbes.com/global2000/list/#industry: Internet%20%26%20
Catalog%20Retail (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.03.2020).

Èç 11 êîìïàíèé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè èç ðåéòèíãà 
«Ôîðáñ» – 6 àìåðèêàíñêèõ, 4 êèòàéñêèõ, îäíà ÿïîíñêàÿ 
êîìïàíèÿ. Ñðåäè 11 êîìïàíèé – äâà «ãèãàíòà». Ýòî àìåðè-
êàíñêàÿ Amazon (233 ìëðä è 916 ìëðä äîëë.) è êèòàéñêàÿ 
Alibaba (52 ìëðä è 482 ìëðä äîëë.). Â ïåðèîä ïàíäåìèè 
óñëóãè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè è îáëà÷íûå ñåðâèñû, êîòîðûå 
ïðåäîñòàâëÿþò îáå ýòè êîìïàíèè, îêàçàëèñü ÷ðåçâû÷àéíî 
âîñòðåáîâàííûìè. Ðåçêî âîçðîñëè ñòîèìîñòü àêöèé (õîòÿ 
èìåëè ìåñòî è âðåìåííûå ïàäåíèÿ, ñêîðåå, âûðàâíèâàíèå) 
è îáùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèé è àêòèâû èõ ðóêî-
âîäèòåëåé. Äæåôà Áåçîñà è Äæåêà Ìà (Ìà Þíÿ). Äæåô 
Áåçîñ óæå çàíèìàë ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå ìèëëèàðäåðîâ 
«Ôîðáñ» â ìàðòå 2020 ã. ñ àêòèâàìè â 113 ìëðä äîëë. Öåíû 
íà àêöèè Amazon âûðîñëè íàñòîëüêî, ÷òî â êîíöå àâãóñòà 
2020 ã. ñîñòîÿíèå Áåçîñà îöåíèâàëîñü óæå â 199 ìëðä äîëë. 
(è ýòî ïîñëå ïîòåðü èç-çà ñíèæåíèÿ êóðñà àêöèé)8.

Â ìàðòå 2020 ã. áîãàòåéøèì êèòàéöåì áûë Äæåê 
Ìà (48 ìëðä äîëë.). Íî ê ñåíòÿáðþ åãî îïåðåäèë 
Ìà Õóàòåí (êîìïàíèÿ «Òåíñåíò») – ñ ñîñòîÿíèåì 
â 55 ìëðä äîëë., â ìàðòå ó íåãî áûëî 38 ìëðä äîëë. Âïðî-
÷åì, è ó Ìà ñîñòîÿíèå óâåëè÷èëîñü äî 50 ìëðä. Îäíàêî 
îäíèìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè ñûò íå áóäåøü, 
è æàæäó íå óòîëèøü. Ñàìûì áîãàòûì êèòàéöåì ê êîíöó 
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ñåíòÿáðÿ 2020 ã. ñòàë ïðîèçâîäèòåëü áóòèëèðîâàííîé 
âîäû ×æóí Øàíüøàíü (êîìïàíèÿ Nongfu Spring)9.

Â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ áèçíåñà â ðåéòèí-
ãå Ôîðáñ 2019 ã. ïðåäñòàâëåíî 4 êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå 
3 ÿïîíñêèõ è îäíà àìåðèêàíñêàÿ. Â ñåêòîðå óñëóã ðàäèî- 
è òåëåâåùàíèÿ âñåãî 13 êîìïàíèé, 9 èç íèõ – èç ÑØÀ, 1 – 
èç Êèòàÿ, ïî 1 – èç ÞÀÐ, Íèäåðëàíäîâ è Ëþêñåìáóðãà10.

Â ñôåðå ÈÒ-óñëóã ëàíäøàôò âåäóùèõ êîìïàíèé, êàê 
òåïåðü íåðåäêî ãîâîðÿò, îòëè÷àåòñÿ ïåñòðîòîé, íî êðóï-
íåéøèå êîìïàíèè, ÈÒ-ãèãàíòû, – è çäåñü àìåðèêàíñêèå 
è êèòàéñêèå.

Òàáëèöà 12
Êðóïíåéøèå êîìïàíèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè

èç ðåéòèíãà «Ôîðáñ» (2019 ã., ìàé)
(ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ áîëåå 100 ìëðä äîëë.)

Îáîðîò Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèçàöèÿ

6 Apple ÑØÀ 261,3 373,7 961,3

17 Alphabet ÑØÀ 137 232,8 863,2

60 IBM ÑØÀ 78,7 130,9 124,9

63 Facebook ÑØÀ 55,8 97,3 512

74 Tencent Êèòàé 47,2 105,4 472,1

248 Accenture Èðëàíäèÿ 42,5 27,4 113,9

297 Baidu Êèòàé 15,4 43,3 59,7

374 TCS Èíäèÿ 20,9 16,6 116,1

13 Samsung 
electronics

Þæí. 
Êîðåÿ

221,5 304,1 272,4

123 Foxconn Òàéâàíü 110 41

44 Intel ÑØÀ 70,8 128 263,1

126 TSMC Òàéâàíü 34,2 68 222,4
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Îáîðîò Àêòèâû Ðûí. 
êàïèòàëèçàöèÿ

178 Broadcom ÑØÀ 21,3 72,1 126,1

16 Microsoft ÑØÀ 118,2 258,9 946,5

92 Oracle ÑØÀ 39,6 109,4 186,3

176 SAP Ãåðìàíèÿ 29,1 58,9 134,9

446 Salesforce ÑØÀ 13,3 30,7 120,9

505 Adobe ÑØÀ 9,5 19,5 132

598 VMWare ÑØÀ 9 14,7 77,2

28 Amazon ÑØÀ 232,9 162,6 916,1

59 Alibaba Êèòàé 51,9 133,7 480,8

431 Netflix ÑØÀ 15,8 26 157,3

533 eBay ÑØÀ 10,8 22,8 31,5

Ñîñòàâëåíî ïî òàáë. 4-11.
Ðèñóíîê 1

Êðóïíåéøèå ÒÍÊ öèôðîâîé ýêîíîìèêè 
(îáîðîò è ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ), 2019 ã.

Ñîñòàâëåíî ïî òàáë. 12.
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Ñðåäè 20 êðóïíåéøèõ ÒÍÊ öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè – êðóïíåéøèå öèôðîâûå ÒÍÊ: àìåðèêàíñêèå 
GAFA – Google, Apple, Facebook, Amazon –è ïðèìûêà-
þùàÿ ê íèì Microsoft, êèòàéñêèå ÂÀÒ – Baidu, Alibaba, 
Tencent. Ïðàâäà, Baidu â ÷èñëî êðóïíåéøèõ ïî îáîðîòó 
è ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè íå âîøëà. Â ÷èñëî êðóïíåé-
øèõ êîìïàíèé öèôðîâîé ýêîíîìèêè âõîäÿò ïðîèçâî-
äèòåëè öèôðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ: Samsung Electronics, 
Intel, Foxconn, TSMC; ïðîèçâîäèòåëè ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ è ÈÒ-óñëóã: Accenture, Oracle, SAP, Adobe, 
TCS. Ó íåêîòîðûõ èç ýòèõ êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ïðè áîëü-
øîì îáîðîòå è ÷èñëå çàíÿòûõ íèçêàÿ êàïèòàëèçàöèÿ 
(Foxconn), ó äðóãèõ îáîðîò îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèé 
ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëîññàëüíîé ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèåé 
(Google, Apple, Facebook, Amazon, Microsoft, Alibaba, 
Tencent). Âñåãî èç 20 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé äâåíàäöàòü, 
êàê áóäåò ïîêàçàíî äàëåå, âõîäÿò â ÷èñëî öèôðîâûõ 
ïëàòôîðì.

Èç 20 êðóïíåéøèõ ÒÍÊ öèôðîâîé ýêîíîìèêè – 
12 àìåðèêàíñêèõ, 6 èç ñòðàí Àçèè (Êèòàé, Òàéâàíü, 
ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ) è òîëüêî 2 èç Åâðîïû, ïðè÷åì 
èðëàíäñêàÿ Accenture èñõîäíî áûëà ôèëèàëîì àìåðèêàí-
ñêîé êîìïàíèè. ×åòêî îáîçíà÷èëèñü 2 ìèðîâûõ öåíòðà 
öèôðîâîé ýêîíîìèêè – ãäå ðàñïîëàãàþòñÿ êðóïíåéøèå 
öèôðîâûå ÒÍÊ – ÑØÀ è Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ (õîòÿ åñëè 
ãîâîðèòü îá àóòñîðñèíãå ÈÒ óñëóã, òî ñþäà ñëåäóåò âêëþ-
÷èòü è Èíäèþ).

Âîñòîê – Çàïàä, èëè Êèòàé – ÑØÀ (BAT – GAFA)
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñåðüåçíûìè ñîïåðíèêàìè àìå-

ðèêàíñêèõ öèôðîâûõ ëèäåðîâ – GAFA (Google, Apple, 
Facebook, Amazon) – íàçûâàþò êèòàéñêóþ òðîéêó êîìïà-
íèé BAT (Baidu, Alibaba, Tencent)11 èëè ÷åòâåðêó BATX, 
êóäà âêëþ÷àþò åùå êîìïàíèþ Xiaomi. Ê ãðóïïå âåäóùèõ 
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öèôðîâûõ ÒÍÊ îòíîñÿò è êèòàéñêóþ Huawei, êîòîðàÿ 
â 2019 ã. ñòîëêíóëàñü ñ ñàíêöèÿìè ÑØÀ.

Íåäàâíî ïîÿâèëàñü íîâîñòü, ÷òî òðèàäà BAT – Baidu, 
Ant Financial (äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ «Àëèáàáà») è Tencent – 
ïîêèäàåò Ñèëèêîíîâóþ Äîëèíó. Èõ ïóáëè÷íî îáúÿâ-
ëåííûå èíâåñòèöèè â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå ñîêðàòèëèñü 
ñ 4,7 ìëðä äîëë. â 2015 ã. äî 560 ìëí äîëë. â 2019 ã.

Ïîäõîäû GAFA è BAT ê ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ ðàçëè÷-
íû: Facebook, Apple è Amazon, çàâîåâàâ ïîçèöèè â ÑØÀ 
íà ðûíêàõ ñâîåé êëþ÷åâîé äåÿòåëüíîñòè è â ñìåæíûõ 
îòðàñëÿõ, ñòàëè îñóùåñòâëÿòü ãëîáàëüíóþ ýêñïàíñèþ. 
Google ïî ñàìîìó õàðàêòåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íîñèò 
òðàíñíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. «Â Êèòàå àíòèìîíîïîëüíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî áûëî ïðèíÿòî òîëüêî â 2008 ã. GAFA 
â ÑØÀ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìåðàìè àíòèìîíîïîëüíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, íî íàðÿäó ñ ýòèì âûèãðûâàþò îò ñâîáîäû 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íåêîòîðûå èç íèõ â ïîñëåäíèå 
ãîäû áûëè âûçâàíû íà ñëóøàíèÿ â Ìèíèñòåðñòâå þñòè-
öèè ÑØÀ è â Êîìèòåòå Êîíãðåññà ÑØÀ ïî þðèñäèê-
öèè»11. Îíè æå ïîëó÷àþò è êîëîññàëüíóþ ïîääåðæêó 
îò àìåðèêàíñêèõ âëàñòåé. Òàê, ïîñëå ââåäåíèÿ Ôðàíöèåé 
íàëîãà íà îïåðàöèè GAFA, ïðåçèäåíò Òðàìï ïðèíÿë ïà-
êåò ìåð, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå 
òàìîæåííûõ ïîøëèí íà òðàäèöèîííûå òîâàðû ôðàíöóç-
ñêîãî ýêñïîðòà, òàêèå êàê âèíî.

È GAFA è BAT âñå áîëåå àêòèâíî äåéñòâóþò â ñôåðå 
ôèíàíñîâûõ óñëóã, îíè ðàñøèðÿþò ñâîè ïîçèöèè â ñôåðå 
ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé è êðåäèòîâàíèÿ. Google, Amazon 
è Microsoft óæå ñåé÷àñ ïîëó÷àþò íåìàëóþ ÷àñòü ñâîèõ 
äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ îáëà÷íûõ óñëóã «òðàäèöèîííûì» 
ôèíàíñîâûì êîìïàíèÿì è áàíêàì. Apple èìååò ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ ñ Goldman Sachs ïî ïðîåêòó Apple Card, 
Amazon îñóùåñòâèëà ïðîåêò ýëåêòðîííîãî êîøåëüêà 
ñ JPMorgan Chase.
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Ñòðàòåãèÿ BAT â ñôåðå ôèíàíñîâ çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ 
îò ñòðàòåãèè GAFA. BAT îïèðàþòñÿ íå íà ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ òðàäèöèîííûìè òðàíñíàöèîíàëüíûìè áàíêàìè, 
à íà fintech, ôèíòåê, – íîâûå ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè. 
BAT øèðîêî èñïîëüçóþò ñèñòåìó ýëåêòðîííûõ ïëà-
òåæåé, îíè ðàñøèðèëè ôèíàíñîâûå îíëàéí- óñëóãè: 
êðåäèòîâàíèå, óïðàâëåíèå àêòèâàìè, ñòðàõîâàíèå, îíè 
ïðèìåíÿþò â Êèòàå ðåéòèíã ñîöèàëüíîãî êðåäèòà ïðè 
ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòîâ. Êîìïàíèè àêòèâíî îñóùåñò-
âëÿþò èíâåñòèöèè. Ant Financial ñîçäàëà èíâåñòèöè-
îííûé ôîíä â 1 ìëðä äîëë. äëÿ ïîääåðæêè ñòàðòàïîâ 
â ñòðàíàõ Àçèè, âêëþ÷àÿ Èíäèþ, â äîïîëíåíèå ê òåì 
ñòàðòàïàì, â êîòîðûå îíà óæå îñóùåñòâèëà èíâåñòèöèè 
â ïîñëåäíèå 5 ëåò.

Àìåðèêàíñêèé àíàëèòèê Àäàì Äýâèñ óòâåðæäàåò, ÷òî 
êèòàéñêèå êîìïàíèè èíâåñòèðóþò â äðóãèå êîìïàíèè 
áîëåå àêòèâíî, ÷åì àìåðèêàíñêèå, õîòÿ ñ ýòèì ìîæíî 
ïîñïîðèòü. Â öåëîì Tencent ó÷àñòâóåò â êàïèòàëå áî-
ëåå 700 êîìïàíèé, Alibaba (ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ Ant 
Financial) – îêîëî 350 êîìïàíèé. Google âëîæèëà èíâå-
ñòèöèè â 200 êîìïàíèé, Apple – â êàïèòàë 106 êîìïàíèé 
è Amazon – â êàïèòàë áîëåå 100 êîìïàíèé12.

BAT ðàñøèðÿþò ñâîå ïðèñóòñòâèå â äðóãèõ ñòðàíàõ. 
Ant Financial ñäåëàëà /áåçóñïåøíóþ/ ïîïûòêó ïðèîáðå-
ñòè MoneyGram, à Tencent èíâåñòèðîâàëà â TrueLayer. 
Ant Financial îñóùåñòâèëà èíâåñòèöèè â PayTM, ñåðâèñ 
ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé â Èíäèè.

Î÷åâèäíî, ïîçèöèè è GAFA, è BAT â ñôåðå ôèíàíñîâ 
áóäóò ðàñøèðÿòüñÿ, íî íåò îñíîâàíèé óòâåðæäàòü, ÷òî 
îíè ñòàíóò â ýòîé ñôåðå âñåñèëüíûìè ìîíîïîëèñòàìè, 
«òðàäèöèîííûå» áàíêè (êðóïíåéøèå òðàíñíàöèîíàëüíûå 
áàíêè) ñîõðàíÿò ñâîè ïîçèöèè.
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Ñîïåðíè÷åñòâî êèòàéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé 
â ðàçâèòèè òåõíîëîãèé ÷åòâåðòîé 

ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè
Ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó àìåðèêàíñêèìè è êèòàéñêèìè 

êîðïîðàöèÿìè èäåò è â ñôåðå òåõíîëîãèé ÷åòâåðòîé ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Êîìïàíèè àêòèâíî èíâåñòèðóþò 
â ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé, â ïðèîáðåòåíèå óñïåø-
íûõ ñòàðòàïîâ. Äàæå ïèøóò, ÷òî öåëü ìíîãèõ ñòàðòàïîâ, 
îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèè, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñòàòü 
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, íàïðè-
ìåð, GAFA, ÷òîáû òå èõ êóïèëè. Íåêîòîðûå ñòðàíû, 
íàïðèìåð, Èçðàèëü, âîîáùå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ñîç-
äàíèè ñòàðòàïîâ, êîòîðûå çàòåì ïðîäàþò êîìïàíèÿì 
èç ÑØÀ, à çàòåì âåñü ñòàðòàï ñî ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè 
òóäà «ïåðååçæàåò».

È GAFA, è BAT îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèè â òà-
êèå òåõíîëîãèè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, 
êàê ðîáîòîòåõíèêà, àíàëèòèêà áîëüøèõ äàííûõ, èñêóñ-
ñòâåííûé èíòåëëåêò (ÈÈ). Ëèäåðû ïî ïðîèçâîäñòâó 
ñìàðò- äèíàìèêîâ (óìíûõ áåñïðîâîäíûõ êîëîíîê) ñ ãî-
ëîñîâûì óïðàâëåíèåì, èñïîëüçóþùèå ïåðñîíàëüíûõ 
ãîëîñîâûõ ïîìîùíèêîâ (äàííûå íà 1 êâ. 2018 ã.) – 
Google (36,2% ðûíêà), Amazon (27,7%), Apple – ñî ñâî-
èì ñìàðò- äèíàìèêîì HomePod, Microsoft. Íî ñðåäè 
ïðîèçâîäèòåëåé «óìíûõ» êîëîíîê ôèãóðèðóþò òàêæå 
êèòàéñêèå Alibaba (11,8% ðûíêà), Xiaomi (7,0%), Baidu, 
Tencent, JD13.

Ïî ïîñòàâêàì «óìíûõ» ðîáîòîâ â 2017 ã. íà ïåðâîì 
ìåñòå íàõîäèëñÿ Êèòàé (138 òûñ. øò.), äàëåå ñëåäîâàëè 
Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ (40 òûñ. øò.), ßïîíèÿ (39 òûñ. øò.) 
è òîëüêî ïîòîì ÑØÀ (39 òûñ. øò.) è Ãåðìàíèÿ (22 òûñ. 
øò.). Âñåãî íà 5 ñòðàí ïðèõîäèëñÿ 71% ïðîäàæ ðîáîòîâ, 
â òîì ÷èñëå íà òðè ñòðàíû Âîñòî÷íîé Àçèè – 57%. Àâòî-
ðû äîêëàäà î ðàçâèòèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ), 
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îïóáëèêîâàííîãî â 2018 ã. â ÊÍÐ, îòìå÷àþò, ÷òî â ñôåðå 
ÈÈ Êèòàé îòñòàåò îò ÑØÀ ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé 
(2-å ìåñòî) è ïî ÷èñëó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
(«òàëàíòîâ»), îäíàêî â íåêîòîðûõ àñïåêòàõ òåõíîëîãèé 
ÈÈ, òàêèõ êàê êîìïüþòåðíîå âèäåíèå è ðàñïîçíàâà-
íèå ðå÷è, Êèòàé ìîæåò áûòü íàçâàí ìèðîâûì ëèäåðîì. 
Â Êèòàå ñïåöèàëèñòû ñîñðåäîòî÷åíû â îñíîâíîì â óíè-
âåðñèòåòàõ, òàêèõ êàê Óíèâåðñèòåò Öèíõóà, íà óíèâåðñè-
òåòû ïðèõîäèòñÿ è îñíîâíàÿ ìàññà ïóáëèêàöèé14. Èç 30 
ñóáúåêòîâ ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ÈÈ, â Êèòàå 
52% ïðèõîäèòñÿ íà óíèâåðñèòåòû è 48% – íà êîìïàíèè. 
Ñðåäè êèòàéñêèõ êîìïàíèé âåäóùàÿ ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ ÈÈ, – ýëåêòðîðàñïðåäåëèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ 
State Grid Corporation of China (4246 ïàòåíòîâ), è òîëüêî 
ïîòîì èäóò êîìïàíèè ñôåðû ÈÊÒ: Baidu (542 ïàòåíòà), 
Oppo (402), Xiaomi, Midea, ZTE, Tencent, TCL, Alibaba, 
Huawei (211 ïàòåíòîâ). Ñðåäè 10 ìèðîâûõ êîìïàíèé, 
ëèäèðóþùèõ ïî ÷èñëó ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ â ñôåðå ÈÈ, 
ïðèñóòñòâóåò îäíà êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ, State Grid corp. 
of China (îíà 4-ÿ). Â äåñÿòêó ëèäåðîâ ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ òåõíîëîãèÿìè ÈÈ, âõîäÿò IBM, Microsoft, 
Samsung Electronics (5255), Canon, Sony, NEC, Fujitsu, 
Google, Mitsubishi Electric. Âñåãî ñðåäè ýòèõ âåäóùèõ 
êîìïàíèé 5 ÿïîíñêèõ, òðè àìåðèêàíñêèå, îäíà þæíîêî-
ðåéñêàÿ è îäíà êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ. Â ÷èñëå 13 âåäóùèõ 
êîìïàíèé ñ íàèáîëüøèì èíäåêñîì öèòèðîâàíèÿ ñòàòåé 
ïî ÈÈ â 2017 ã ôèãóðèðîâàëè 6 àìåðèêàíñêèõ êîìïà-
íèé: Microsoft, Microsoft Research Asia, Google, IBM, 
Intel, General Electric; 4 êîìïàíèè èç Çàïàäíîé Åâðîïû: 
Siemens, Roche, GlaxoSmithKline, NovoNordisk, 2 ÿïîí-
ñêèå êîìïàíèè: Toshiba è Honda è îäíà þæíîêîðåéñêàÿ 
êîìïàíèÿ Samsung15. Ïî îáùåìó ÷èñëó ïàòåíòîâ Êèòàé 
ñëåãêà îïåðåæàåò ÑØÀ, íî ñàìè êèòàéñêèå àíàëèòèêè 
ïðèçíàþò ëèäåðñòâî ÑØÀ â ðàçâèòèè òåõíîëîãèé ÈÈ. 
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Ëèäåðàìè â ðàçâèòèè òåõíîëîãèé ÈÈ ïðèçíàíû ÈÁÌ, 
«Ìàéêðîñîôò» è «Ãóãë». «Óñïåõè êèòàéñêèõ êîìïàíèé 
ãîðàçäî ñêðîìíåå», êàê îòìå÷àþò ñàìè êèòàéöû, õîòÿ 
äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ó êèòàéñêèõ êîìïàíèé âû-
ñîêàÿ16.

Íî åñòü î÷åâèäíûå óñïåõè â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè 
íîâûõ òåõíîëîãèé è ó êèòàéñêèõ êîìïàíèé. «Ñÿîìè» 
ñîçäàëà ïîëíóþ ñèñòåìó ÍÈÎÊÐ â öåëÿõ ïðîèçâîäñòâà 
è ïðîäàæè óñòðîéñòâ äëÿ «óìíîãî äîìà», è åå ýêîñèñòåìà 
«óìíûõ äîìîâ» âêëþ÷àåò 60 ìëí óñòðîéñòâ. Hikvision 
(çíàêîìûå íàì âèäåîêàìåðû ó ïîäúåçäîâ) ðàçðàáîòàëà 
óñòðîéñòâà äëÿ ðàñïîçíàâàíèÿ èçîáðàæåíèé, «Ãóàíäóí 
ïàóýð ãðèä» èñïîëüçóåò äðîíû äëÿ êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ 
ýëåêòðîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñåòè17.

Ñàìè êèòàéöû äåëàþò âûâîä, ÷òî êèòàéñêèå êîì-
ïàíèè äåëàþò ìåíüøå òåõíîëîãè÷åñêèõ èçîáðåòåíèé, 
à ïî ÷èñëó çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïàòåíòîâ óñòóïàþò 
êèòàéñêèì óíèâåðñèòåòàì è ÍÈÈ. Äëÿ ïîñëåäíèõ 
õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå ëþáîé öåíîé ïîâûñèòü ÷èñëî 
ñòàòåé è èõ èìïàêò- ôàêòîð. Ïðè ýòîì ñ ýòèìè ïàòåí-
òàìè ñâÿçàíî íå òàê ìíîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ. 
Â ãîíêå çà ÈÈ Êèòàé îòñòàåò îò ÑØÀ, íî îïåðåæàåò 
âñå äðóãèå ñòðàíû, â òîì ÷èñëå Ãåðìàíèþ, ßïîíèþ, 
Þæíóþ Êîðåþ18. Â öåëîì æå ïîêàçàòåëüíî, ÷òî âàæíóþ 
ðîëü â ðàçâèòèè òåõíîëîãèé ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè èãðàþò íå òîëüêî ÒÍÊ èç ðàçâèòûõ ñòðàí, 
íî è êèòàéñêèå êîìïàíèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü «òðîéêà» 
BAT, íî òàêæå è äðóãèå: «Ñÿîìè», Hikvision, DJI (ïðî-
èçâîäèòåëü äðîíîâ).

Êèòàéñêèå êîìïàíèè çàíèìàþò âàæíûå ïîçèöèè 
è â ïðîèçâîäñòâå áåñïèëîòíûõ àâòîìîáèëåé, äðîíîâ, 
ðîáîòîòåõíèêè.
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Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà – ýêîíîìèêà ïëàòôîðì
Îäíà èç âàæíûõ ÷åðò öèôðîâîé ýêîíîìèêè ñîñòîèò 

â òîì, ÷òî â íåé âåäóùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò îíëàéí- 
ïëàòôîðìàì.

Óãëóáëåííîå èññëåäîâàíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì 
áûëî ïðîâåäåíî ýêñïåðòàìè ÞÍÊÒÀÄ, è åãî ðåçóëü-
òàòû îïóáëèêîâàíû â Äîêëàäå î öèôðîâîé ýêîíîìèêå 
2019 ã. Îáùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèé – îíëàéí- 
ïëàòôîðì ñ ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèåé îò 100 ìëí äîëë. 
òîëüêî çà 2015–2017 ãã. ïîâûñèëàñü ñ 4,7 òðëí äîëë. 
äî 7,7 òðëí äîëë., íà 67%. Îòìå÷åí î÷åíü âûñîêèé óðî-
âåíü êîíöåíòðàöèè öèôðîâûõ ñåðâèñîâ. Ïî äàííûì 
Äîêëàäà î öèôðîâîé ýêîíîìèêå, â 2017 ã. äîëÿ Google 
ñðåäè ïîèñêîâûõ ñèñòåì â ìèðå äîñòèãàëà 90% (îäíàêî 
íå íà âñåõ ðûíêàõ, ñóùåñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ 
ðûíîê ïîèñêîâûõ ñèñòåì â Êèòàå; â Êèòàå «âñå ñâîå»). 
Äîëÿ Amazon â ìèðîâîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëå ñîñòàâëÿ-
ëà îêîëî 1/3, íî ñåðüåçíûì êîíêóðåíòîì äëÿ íåå ñòàëà 
êèòàéñêàÿ Alibaba. Íà ìèðîâîì ðûíêå îáëà÷íûõ óñëóã 
äîëÿ Amazon ïðåâûøàëà 1/319. Íî Alibaba Cloud òàêæå 
ôèãóðèðîâàëà ñðåäè âåäóùèõ ïîñòàâùèêîâ îáëà÷íûõ 
óñëóã.

Â Äîêëàäå î öèôðîâîé ýêîíîìèêå 2019 ã. âûäåëåíû 
âåäóùèå ïëàòôîðìû. Áîëüøèíñòâî èç íèõ – àìåðèêàí-
ñêèå. Ñðåäè íèõ öèôðîâûå ÒÍÊ, íà îñíîâå êîòîðûõ 
ôóíêöèîíèðóþò êðóïíåéøèå îíëàéí- ïëàòôîðìû, õîòÿ 
äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ÒÍÊ íå ñâîäèòñÿ ê äåÿòåëüíîñòè ýòèõ 
îíëàéí- ïëàòôîðì. Â ðåéòèíã íå ïîïàëè î÷åíü êðóïíûå 
êîìïàíèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ïî ïðîèçâîäñòâó òîâà-
ðîâ ÈÊÒ, ÈÒ-óñëóã, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íå ïîñòðîåíà 
ïî ïðèíöèïó ïëàòôîðì.
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Ðèñóíîê 2
Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ öèôðîâûõ ïëàòôîðì 

íà ÿíâàðü 2019 ã.: Àìåðèêà è Åâðîïà (ìëðä äîëë.)

Ñîñòàâëåíî ïî: Digital Economy Report 2019. UNCTAD. 
N.Y. – Geneva, 2019. P. 19.

Êðóïíåéøèå â ìèðå öèôðîâûå ïëàòôîðìû – ýòî àìå-
ðèêàíñêèå GAFA è Microsoft. Ñðåäè ïëàòôîðì ñ ìåíüøåé 
ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèåé òàêæå ïðåîáëàäàþò àìåðèêàí-
ñêèå: Uber (72 ìëðä äîëë.), Intuit (51 ìëðä äîëë.), AirBnb 
(31 ìëðä äîëë.), îò 20 ìëðä äîëë. äî 30 ìëðä äîëë. ñî-
ñòàâëÿåò ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ ó òàêèõ ïëàòôîðì, 
êàê Square, Twitter, EBay, Stripe, îò 10 ìëðä äîëë. 
äî 20 ìëðä äîëë. – Lyft, Grainger, Pinterest, Match, ìå-
íåå 10 ìëðä äîëë. – Snap, Twillo, Dropbox, Soda Finance, 
Instacart, Slack, Etsy.

Îíëàéí- ïëàòôîðì èç ñòðàí Åâðîïû íåìíî-
ãî ñðåäè êðóïíåéøèõ, è çà èñêëþ÷åíèåì SAP 
(122 ìëðä äîëë.) ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ ó íèõ íåâå-
ëèêà: Spotify – 21 ìëðä äîëë., Wirecard – 19 ìëðä äîëë., 
Adyen – 16 ìëðä äîëë., Delivery Heio – 7 ìëðä äîëë., 
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Zalando – 6 ìëðä äîëë., Scout24, The Hut Group – 
4 ìëðä äîëë. Ðîññèéñêèå öèôðîâûå ïëàòôîðìû Yandex 
(çàðåãèñòðèðîâàííàÿ â Íèäåðëàíäàõ) è Mail.ru èìåþò 
ðûíî÷íóþ êàïèòàëèçàöèþ ñîîòâåòñòâåííî â 10 ìëðä 
è 5 ìëðä äîëë.20

Ðèñóíîê 3
Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ öèôðîâûõ ïëàòôîðì 
íà ÿíâàðü 2019 ã.: Àçèÿ è Àôðèêà (ìëðä äîëë.)

Ñîñòàâëåíî ïî: Digital Economy Report 2019. UNCTAD. 
N.Y. – Geneva, 2019. Ð. 19.

Íà âòîðîì ìåñòå â ìèðå ïîñëå ÑØÀ ïî ÷èñëó öèô-
ðîâûõ ïëàòôîðì, ïî ìàñøòàáàì êðóïíåéøèõ èç íèõ íà-
õîäèòñÿ Êèòàé. Ïðåæäå âñåãî âûäåëÿþòñÿ ÂÀÒ (Baidu – 
Alibaba – Tencent). Íî íà ñåíòÿáðü 2020 ã. êîìïàíèþ 
Âaidu ïî ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè îïåðåäèëà ïîäíÿâ-
øàÿñÿ â ïåðèîä ïàíäåìèè êîìïàíèÿ ByteDance (âëàäå-
þùàÿ ïðèëîæåíèåì TikTok, êîòîðîå ñòàëî  ïðÿìî-òàêè 
ñêàíäàëüíî èçâåñòíûì) (ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ 
77 ìëðä äîëë.). Â ÷èñëî êðóïíåéøèõ îíëàéí- ïëàòôîðì 
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ýêñïåðòû ÞÍÊÒÀÄ âêëþ÷èëè è þæíîêîðåéñêóþ 
Samsung (207 ìëðä äîëë.), Samsung ñîçäàëà ïëàòôîð-
ìó Samsung Artik äëÿ Èíòåðíåòà âåùåé. Þæíîêîðåé-
ñêàÿ ïëàòôîðìà Naver èìååò êàïèòàëèçàöèþ â 18 ìëðä 
äîëë., ÿïîíñêàÿ ïëàòôîðìà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè 
Rakuten – 10 ìëðä äîëë., èíäèéñêàÿ ïëàòôîðìà ýëåê-
òðîííîé òîðãîâëè Flipkart – 21 ìëðä äîëë. Êðîìå ïëàò-
ôîðì, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå, ýêñïåðòû ÞÍÊÒÀÄ 
òàêæå âêëþ÷èëè â ÷èñëî âåäóùèõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì 
êèòàéñêèå JD.com (35 ìëðä äîëë.), Lufax (40 ìëðä äîëë.), 
NetEase (31 ìëðä äîëë.), Kuaishou (25 ìëðä äîëë.), 
Sina (4 ìëðä äîëë.), Manbang (10 ìëðä äîëë.), Weibo 
(13 ìëðä äîëë.), Meituan (4 ìëðä äîëë.), Ele.Me 
(10 ìëðä äîëë.), àãðåãàòîðîâ òàêñè èç Èíäîíåçèè Go- 
Jok (9 ìëðä äîëë.), Ìàëàéçèè – Grab (11 ìëðä äîëë.), 
Èíäèè – Ola (7 ìëðä äîëë.), èíäèéñêóþ êîìïàíèþ ýëåê-
òðîííûõ ïëàòåæåé One97 (PayTM)21.

Âïðî÷åì, íåêîòîðûå èç ôèãóðèðóþùèõ îòäåëüíî àìå-
ðèêàíñêèõ è êèòàéñêèõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì áûëè ïðèîá-
ðåòåíû öèôðîâûìè ãèãàíòàìè èç ýòèõ ñòðàí, âõîäÿò â ñî-
îòâåòñòâóþùèå ãðóïïû êîìïàíèé èç ÷èñëà GAFA è BAT.

Ñðåäè êðóïíåéøèõ ñäåëîê ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùå-
íèÿì ìîæíî íàçâàòü ïîãëîùåíèå Microsoft â 2011 ã. 
çàðåãèñòðèðîâàííîé â Ëþêñåìáóðãå êîìïàíèè Skype 
(8,5 ìëðä äîëë.), â 2014 ã. – ôèíñêîé Nokia Oyj- Devices 
& Services (5,0 ìëðä äîëë.), â 2016 ã. – ñîöèàëüíîé ñåòè 
LinkedIn (26,6 ìëðä äîëë.). Alphabet (õîëäèíã Google) 
êóïèëà â 2012 ã. Motorola Mobility (12,5 ìëðä äîëë.), 
â 2017 ã. àãðåãàòîðà òàêñè Lyft (1 ìëðä äîëë.), à åùå ðàíü-
øå â 2006 ã. – YouTube. Ñîáñòâåííîñòüþ Facebook ñòàëè 
â 2012 ã. Instagram (1 ìëðä äîëë.), â 2014 ã. – WhatsApp 
(19,5 ìëðä äîëë.) è Oculus (2,2 ìëðä äîëë.). Êîìïàíèÿ 
Amazon â 2017 ã. êóïèëà êîìïàíèþ Whole Foods Market 
(13,6 ìëðä äîëë.) è ïëàòôîðìó ýëåêòðîííîé òîðãîâëè 
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èç ÎÀÝ Souq.com (0,6 ìëðä äîëë.). YouTube, Instagram, 
WhatsApp (íî íå Twitter!) âõîäÿò â îðáèòó GAFA.

Ìíîãî ïîãëîùåíèé ó êèòàéñêîé êîìïàíèè Alibaba, ýòî 
êèòàéñêèå êîìïàíèè: â 2014 ã. – AutoNavi (1,1 ìëðä äîëë.), 
â 2014 ã. – Suning Commerce (4,5 ìëðä äîëë.) è Youku 
Tudou (4,4 ìëðä äîëë.), â 2016 ã. – Sun Art Retail (òîð-
ãîâëÿ ïðîäîâîëüñòâèåì, Ãîíêîíã) (2,1 ìëðä äîëë.) 
è Focus Media Information (ðåêëàìà è ìàðêåòèíã) 
(1,1 ìëðä äîëë.), â 2016–2018 ãã. òàêæå – ñèíãàïóðñêàÿ 
êîìïàíèÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè Lazada South East Asia 
(1,0 ìëðä äîëë.) è èíäîíåçèéñêàÿ êîìïàíèÿ ýëåêòðîííîé 
òîðãîâëè Tokopedia Internet (1,1 ìëðä äîëë.)22.

Ïîâûøåíèå ðîëè öèôðîâûõ ïëàòôîðì
Îïàñåíèÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òåõíîëîãèè ÷åòâåðòîé 

ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè â áóäóùåì ìîãóò ïðèâå-
ñòè ê ðîñòó òåíäåíöèé ê ìîíîïîëèçàöèè âûñêàçûâàþò 
â ñâîåé êíèãå «Òåõíîëîãèè ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè» Êëàóñ Øâàá è åãî ñîàâòîð Íèêîëàñ Äý-
âèñ: «Íàâåðíîå, ñàìîå áîëüøîå áåñïîêîéñòâî ïî ïîâîäó 
×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè âûçâàíî òåì, ÷òî 
íîâûå öåííîñòè ìîãóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ íåñïðàâåäëèâî, 
à óñèëåíèå íåðàâåíñòâà ïðèâåäåò ê ïîäðûâó ñîöèàëüíîãî 
åäèíñòâà. Îäíà èç óãðîç, ñïîñîáíûõ îáîñòðèòü íåðàâåí-
ñòâî â ðåçóëüòàòå ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, – 
ýòî ìîíîïîëèçàöèÿ âëàñòè. Íàïðèìåð, óæå ñåé÷àñ Google 
êîíòðîëèðóåò ïî÷òè 90% ãëîáàëüíîãî ðûíêà êîíòåêñòíîé 
ðåêëàìû, Facebook – 77% ìîáèëüíîãî òðàôèêà ñîöèàëü-
íûõ ñåòåé, à Amazon – ïî÷òè 75% ðûíêà ýëåêòðîííûõ 
êíèã. Êàê ïðåäóïðåæäàåò ÎÝÑÐ, â áóäóùåì ñëîæíûå 
ñàìîîáó÷àþùèåñÿ àëãîðèòìû ìîãóò âñòóïàòü â ñãîâîð 
äëÿ ïîâûøåíèÿ öåí òàê, ÷òî ýòî áóäåò íåâîçìîæíî äî-
êàçàòü. È åñëè ñòàíåò âîçìîæíûì ñîçäàíèå óíèâåðñàëü-
íîãî èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, êîòîðûé ðàçîâüåòñÿ 
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äî ñâåðõèíòåëëåêòà, òî ïåðâîïðîõîäöû â ýòîé îáëàñòè 
ñìîãóò äîìèíèðîâàòü íà ìíîãèõ ðûíêàõ»23.

Þâàëü Íîé Õàðàðè â êíèãå «Êðàòêàÿ èñòîðèÿ áóäó-
ùåãî. Homo Deus» ïèøåò î ãðÿäóùåé âëàñòè àëãîðèòìîâ 
è öèôðîâûõ ïëàòôîðì: «Ïî ìåðå âûòåñíåíèÿ ëþäåé 
àëãîðèòìàìè ñ ðûíêà òðóäà áîãàòñòâî è âëàñòü áóäóò 
êîíöåíòðèðîâàòüñÿ ó òîíêîãî ñëîÿ ëþäåé – âëàäåëüöåâ 
âñåìîãóùèõ àëãîðèòìîâ. Ñîöèàëüíîå è ïîëèòè÷åñêîå 
íåðàâåíñòâî äîñòèãíåò áåñïðåöåäåíòíîãî óðîâíÿ. Åñëè 
íà ñìåíó ìèëëèîíàì âîäèòåëåé ïðèäåò 1 àëãîðèòì, òî âñå 
äîõîäû è âëèÿíèå äîñòàíóòñÿ êîðïîðàöèè, âëàäåþùåé 
àëãîðèòìîì, è íåñêîëüêèì ìèëëèàðäåðàì, âëàäåþùèì 
êîðïîðàöèåé. Ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü /?/ – àëãîðèòìû ñàìè 
ìîãóò ñòàòü âëàäåëüöàìè êîðïîðàöèè. Åñëè âëàäåòü çåì-
ëåé è íàíèìàòü ëþäåé â äðåâíåì Øóìåðå ìîãëè áîãè, 
òî ïî÷åìó íå àëãîðèòìû?»24.

Íî ãëàâíîå – äàæå íå ôèíàíñîâîå ìîãóùåñòâî öèô-
ðîâûõ ÒÍÊ, íå èõ êîëîññàëüíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü 
è îãðîìíûå îáîðîòû. Þâàëü Íîé Õàðàðè ðèñóåò òàêóþ 
êàðòèíó: «Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñèñòåìó, îò êîòîðîé íå óêðî-
åòñÿ íè îäèí âàø øàã, íè îäèí âàø âçäîõ, íè îäíî âàøå 
ñëîâî, ñèñòåìó, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ìîíèòîðèíã âà-
øåãî áàíêîâñêîãî ñ÷åòà è âàøåãî ïóëüñà, âàøåãî ñàõàðà 
è ñåêñ-ïðèêëþ÷åíèé. Ðàçóìååòñÿ, ýòà ñèñòåìà áóäåò çíàòü 
âàñ ëó÷øå, ÷åì âû ñàìè çíàåòå ñåáÿ. Ñàìîîáìàí è ñàìîî-
áîëüùåíèå, óäåðæèâàþùèå ëþäåé â ïëåíó äóðíûõ ñâÿçåé, 
íåëþáèìûõ ïðîôåññèé è âðåäíûõ ïðèâû÷åê, íå ââåäóò 
“Ãóãë” â çàáëóæäåíèå. Â îòëè÷èå îò íàøåãî êîììåíòèðó-
þùåãî «ÿ» (à åñòü åùå ýìîöèîíàëüíîå «ÿ», «ïåðåæèâàþ-
ùåå»), êîòîðîå óïðàâëÿåò íàìè ñåãîäíÿ, “Ãóãë” íå áóäåò 
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìèôû è íå ïîïàäåòñÿ â ëîâóøêó êîã-
íèòèâíûõ óïðîùåíèé. Åñëè êîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ ýòîé ñè-
ñòåìîé, «“Ãóãë” áåçîøèáî÷íî ïîäñêàæåò, êóäà îòïðàâèòüñÿ 
â îòïóñê, â êàêîé êîëëåäæ ïîéòè è êàêîå ïðåäëîæåíèå 
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ðàáîòû ïðèíÿòü. Â îáìåí íà íàñòàâíè÷åñòâî – óòðàòà ñâî-
áîäû âîëè. Ëþäè ïåðåñòàíóò áûòü àâòîíîìíûìè ñóùåñòâà-
ìè, ðóêîâîäñòâóþùèìèñÿ ìèôàìè, ñî÷èíÿåìûìè íàøèì 
«êîììåíòèðóþùèì» ÿ. Ìû ïðåâðàòèìñÿ â íåîòúåìëåìûå 
÷àñòè ãèãàíòñêîé ãëîáàëüíîé ñåòè»25. Îá «îòñëåæèâàå-
ìîñòè» êàê âàæíîé ÷åðòå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÈÊÒ ïèñàë 
è ôðàíöóçñêèé ñîöèîëîã Äîìèíèê Âîëüòîí â êíèãå «Èí-
ôîðìàöèÿ, íå çíà÷èò êîììóíèêàöèÿ»26.

Ñåãîäíÿ ìû ïîêà íå ïîëüçóåìñÿ øèðîêî óñëóãàìè 
òàêèõ íàñòàâíèêîâ. Íî ïîèñêîâûå ñèñòåìû, ïðîâàéäåðû 
óñëóã ýëåêòðîííîé ïî÷òû (ýòî ìîãóò áûòü íå òîëüêî 
«Ãóãë», íî è «ßíäåêñ», «Ìåéë.ðó»), ìîãóò óçíàòü ìíî-
ãîå î íàøèõ èíòåðåñàõ, è íåðåäêî èñïîëüçóþò ýòî äëÿ 
èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ðåêëàìû â íàøåé ýëåêòðîííîé 
ïî÷òå, íà ñòðàíèöàõ ïîèñêà.

Õàðàðè ïðèâîäèò è ðåàëüíûé ïðèìåð. «Ôåéñáóê» ïðî-
âåë ýêñïåðèìåíò ñ 86 òûñ. âîëîíòåðîâ, èìåþùèõ àêêàóí-
òû â ñåòè, ñ îòâåòàìè íà 100 âîïðîñîâ íà îñíîâå ëàéêîâ. 
Àëãîðèòì ïðåâçîøåë â ïðîçîðëèâîñòè êîëëåã íà îñíîâå 
10 ëàéêîâ, äðóçåé – íà 70 ëàéêîâ, ðîäíûõ – íà 150 ëàé-
êîâ, ñóïðóãîâ – íà 300 ëàéêîâ. «Â XXI â. ñàìîå öåííîå 
÷òî åñòü ó ëþäåé – ïåðñîíàëüíûå äàííûå, à ìû îòäàåì 
èõ òåõíîãèãàíòàì â îáìåí íà óñëóãè ýëåêòðîííîé ïî-
÷òû è çàáàâíûå âèäåî ñ êîòèêàìè». Ïîìîùíèêè: ó Ìàé-
êðîñîôò «Êîðòàíà», ó Àìàçîí «Ñèðè» – ïðåâðàùàþòñÿ 
â îðàêóëîâ. «Àìàçîí Êàéíäë» ìîæåò çíàòü, êàêèå êíèãè 
âû ÷èòàåòå, êàê, íà êàêèõ ñòðàíèöàõ îñòàíàâëèâàåòåñü27.

Ðåçóëüòàòîì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè óæå ñåãîäíÿ, 
íå â  êàêîì-òî íåîïðåäåëåííîì áóäóùåì ñòàíîâèòñÿ êî-
ëîññàëüíîå ïîâûøåíèå ðîëè îíëàéí- ïëàòôîðì, ïðè÷åì 
ñðåäè ýòèõ ïëàòôîðì âåäóùóþ ðîëü èãðàþò êðóïíåéøèå 
öèôðîâûå êîðïîðàöèè. Óñèëåíèþ ìîùè öèôðîâûõ ïëàò-
ôîðì ñïîñîáñòâóåò ñåòåâîé ýôôåêò, êîãäà ðîñò íà îäíîé 
ñòîðîíå ïëàòôîðìû âûçûâàåò ðîñò öåííîñòè äëÿ ãðóïïû 



92

Афро-азиатские страны и новые технологии, 2020

íà äðóãîé ñòîðîíå (íàïðèìåð, ÷åì áîëüøå ïîëüçîâàòåëåé 
ó ïîèñêîâîé ñèñòåìû, ñîöèàëüíîé ñåòè è äàæå îòäåëüíîãî 
ïîïóëÿðíîãî áëîãåðà, òåì áîëüøå èíòåðåñ ðåêëàìîäàòå-
ëåé). Äåéñòâóåò è «ýôôåêò ïðèâÿçêè», êîãäà ïîëüçîâàòåëè 
ñêîðåå îñòàíóòñÿ íà îäíîé ïëàòôîðìå, ÷åì áóäóò ïåðå-
õîäèòü íà äðóãóþ. Â öèôðîâîé ýêîíîìèêå, óïðàâëÿåìîé 
äàííûìè, áèçíåñû, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ âîêðóã ïëàòôîðìû, 
èìåþò áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî. Â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêîâ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ èíôðàñòðóêòóðó, âëàäåëüöû ïëàòôîðì 
ìîãóò óæå â ñèëó ñâîåãî ïîëîæåíèÿ çàïèñûâàòü è èçâëå-
êàòü âñå äàííûå ñîáûòèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñ ïîëü-
çîâàòåëÿìè ïëàòôîðìû èëè ìåæäó íèìè. Çàòåì äàííûå 
îáðàáàòûâàþò, àíàëèçèðóþò è íà îñíîâå ýòîãî àíàëèçà 
ðàçðàáàòûâàþò ñâîè ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. «Ñáîð 
äàííûõ – íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò áèçíåñ- ìîäåëè îíëàéí- 
ïëàòôîðì. Îíëàéí- ïëàòôîðìû ðàññìàòðèâàþò ñâîè ïóëû 
“ñûðûõ” äàííûõ è ðåñóðñû îáðàáîòàííûõ äàííûõ êàê ñâîå 
ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî»28.

Äàííûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ àëãîðèòìîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ àâòîìàòèçè-
ðîâàííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ðàçðàáîòêå ïðîäóêòîâ, 
óñëóã èëè ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ òåõíîëîãèè 
ÈÈ, àíàëèòèêà áîëüøèõ äàííûõ, ìàøèííîå îáó÷åíèå. 
Ðåçóëüòàòû áèçíåñ- àíàëèòèêè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
â ýêîíîìè÷åñêèõ è íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêèõ öåëÿõ 
(âñïîìíèì ñêàíäàë, ñâÿçàííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ 
ïîëüçîâàòåëåé «Ôåéñáóê» êîìïàíèåé «Êåìáðèäæ àíàëè-
òèêà»). Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâàÿ àíàëèòèêà ñòàíîâèò-
ñÿ «öèôðîâûì êàïèòàëîì», âåëè÷èíà êîòîðîãî çàâèñèò 
îò: 1) äîñòóïà ê áîëüøèì îáúåìàì ñêà÷àííûõ äàííûõ; 
2) êîíòðîëÿ íàä èõ èñïîëüçîâàíèåì; 3) êîíòðîëÿ íàä 
îáðàáîòêîé äàííûõ è òðàíñôîðìàöèåé èõ â öèôðîâóþ 
àíàëèòèêó; 4) èõ èñïîëüçîâàíèåì â ïðîöåññàõ ïðîèç-
âîäñòâà29. Íåêîòîðûå îíëàéí- ïëàòôîðìû ïðåäîñòàâëÿþò 
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ðàçëè÷íûå ïðîäóêòû è ñåðâèñû áåñïëàòíî. Ïðèìåðû 
èçâåñòíû – «Ãóãë», «Ôåéñáóê», «Ñêàéï». Òåì íå ìåíåå 
ýòè òðàíçàêöèè ãåíåðèðóþò ñòîèìîñòü äëÿ âëàäåëüöåâ 
ïëàòôîðì, ïîñêîëüêó ïîëüçîâàòåëè è ïîêóïàòåëè ïðåäî-
ñòàâëÿþò èì äàííûå î ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ñâîåé ëè÷íîé 
æèçíè: ìåñòîíàõîæäåíèè, ïðåäïî÷òåíèÿõ, îòíîøåíèÿõ. 
Îäíàêî áåñïëàòíûé ñûð áûâàåò òîëüêî â ìûøåëîâêå. 
«Åñëè âû íå õîòèòå ïëàòèòü çà ïðîäóêò, âû ñàìè ñòà-
íåòå ïðîäóêòîì!»30. Ïðàâäà, óòâåðæäàþò, ÷òî äàííûå 
íóæíû êîìïàíèÿì- ïëàòôîðìàì íå èíäèâèäóàëüíûå, 
à îáåçëè÷åííûå, â âèäå áîëüøèõ äàííûõ, íà îñíîâå êî-
òîðûõ ìîæíî ðàçðàáàòûâàòü àëãîðèòìû è äåëàòü âûâîäû 
áèçíåñ- àíàëèòèêè. Íî åñòü ëè óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî 
ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê?

Äëÿ îáðàáîòêè áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ êëèåíòîâ 
öèôðîâûì ïëàòôîðìàì íóæíû îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ. 
È êðóïíûìè ïðîâàéäåðàìè îáëà÷íûõ ðåøåíèé ñòàëè 
ñàìè êîìïàíèè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ïîèñêîâûå ñèñòå-
ìû, ïðîèçâîäèòåëè ÏÎ. Â ÷èñëî âåäóùèõ ïðîâàéäåðîâ 
îáëà÷íûõ ðåøåíèé, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îáëà÷íûõ ïëàòôîðìàõ, âõîäÿò àìåðèêàíñêèå 
Amazon Web Services (AWS), Google Cloud Platform 
è Microsoft Azure. À òàêæå êèòàéñêèå Alibaba Cloud 
è Tencent. Îíè ïðåäîñòàâëÿþò êàê óñëóãó (“as a service”) 
àïïàðàòíîå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïðîãðàììíûå 
ïðèëîæåíèÿ, èíñòðóìåíòû ðàçðàáîòêè, íóæíûå â ýêî-
íîìèêå, óïðàâëÿåìîé äàííûìè31.

Ðàñòóùàÿ êîíöåíòðàöèÿ è óñèëåíèå ðûíî÷íûõ ïîçè-
öèé êðóïíåéøèõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì – ýòî íå âîïðîñ 
äëÿ ôóòóðîëîãîâ, ýòî óæå ñåãîäíÿøíåå íàñòîÿùåå. Åäèí-
ñòâåííîå, ÷òî ìîæåò âíóøàòü óìåðåííûé îïòèìèçì, ýòî 
òî, ÷òî åäèíîãî öåíòðà ýòèõ ïëàòôîðì íåò. Íà ñåãîäíÿ 
åñòü äâà öåíòðà öèôðîâûõ ïëàòôîðì – ÑØÀ è Êèòàé. 
Íî ïîëüçóåòåñü ëè âû ïîèñêîâîé ñèñòåìîé Baidu, ñî-
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öèàëüíîé ñåòüþ WeChat, èëè æå èñïîëüçóåòå Google 
è Facebook, «ßíäåêñ» è «Îäíîêëàññíèêè»? Äâà öåíòðà, 
ãäå ðàñïîëîæåíû øòàá-êâàðòèðû êîìïàíèé ïî ïðîèç-
âîäñòâó öèôðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, – ÑØÀ è Âîñòî÷íàÿ 
Àçèÿ – íå òîëüêî Êèòàé, íî è ßïîíèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, 
Ñèíãàïóð, Òàéâàíü. ×òî êàñàåòñÿ ÈÒ-óñëóã – òî â íèõ 
óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íèæå: ýòî íå òîëüêî ÑØÀ, 
íî è ñòðàíû Åâðîïû, íå òîëüêî Êèòàé, íî è Èíäèÿ.

Íåñîìíåííî îäíî, ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò äâà öåíòðà 
îñíîâíûõ ñòðàí ïðîèñõîæäåíèÿ êðóïíåéøèõ öèôðî-
âûõ ïëàòôîðì (ÑØÀ è Êèòàé), äâà öåíòðà öèôðîâûõ 
ÒÍÊ: Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà (ÑØÀ) è Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ (Êè-
òàé, ßïîíèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Òàéâàíü). È ýòî î÷åíü 
õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ âûâîäîì àâòîðîâ êîëëåêòèâíîé 
ìîíîãðàôèè ïîä ðóêîâîäñòâîì À. Â. Àêèìîâà: «â õîäå 
÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè ñêëàäûâàåòñÿ íî-
âàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ñòðàíû Âîñòîêà 
çàíèìàþò â íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé âîëíå ïåðåäîâûå 
ïîçèöèè ïî ìíîãèì àñïåêòàì»32.

Ýêîñèñòåìà ñòàðòàïîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
Îäíàêî öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà – ýòî íå òîëüêî ãè-

ãàíòñêèå öèôðîâûå ïëàòôîðìû, îãðîìíûå êîðïîðàöèè 
ïî ïðîèçâîäñòâó öèôðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÏÎ è ÈÒ-óñ-
ëóã. Íå ñòîèò âïàäàòü â óëüòðàèìïåðèàëèçì, â îòðàñëè 
äåéñòâóåò íåìàëîå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà (ÌÑÁ), ïðàâäà, îíè íåðåäêî èíòåãðèðîâà-
íû â ñèñòåìó êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Áîëüøîå çíà÷åíèå 
èìååò â öèôðîâîé ýêîíîìèêå äåÿòåëüíîñòü ñòàðòàïîâ. 
Íåêîòîðûå èç íèõ ñòàíîâÿòñÿ óñïåøíûìè, «íàáèðàþò 
îáîðîòû», òî÷íåå, óâåëè÷èâàþò îáîðîò è ñàìè ñòàíî-
âÿòñÿ ëèäåðàìè öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Â êîíöå êîíöîâ 
êàê ñòàðòàïû íà÷èíàëè è Microsoft, è Apple, è Google, 
è Facebook. È Alibaba. Â ãàðàæå, â êâàðòèðå, ñ îäíèì 
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èëè íåñêîëüêèìè åäèíîìûøëåííèêàìè: Ñòèâ Äæîáñ – 
Ñòèâ Âîçíÿê (êñòàòè ðàçðàáîòàâøèé òåõíîëîãèþ), Ñåðãåé 
Áðèí – Ëýððè Ïåéäæ, Ìà Þíü (Äæåê Ìà) è ãðóïïà òîâà-
ðèùåé. Ñåãîäíÿ ñòàðòàïû, ÷åé îáîðîò ïðåâûñèë îòìåòêó 
â 1 ìëðä äîëë., íàçûâàþò «åäèíîðîãàìè». Åñòü ñòðàíû, 
â êîòîðûõ ýêîñèñòåìå ñòàðòàïîâ óäåëÿþò áîëüøîå âíè-
ìàíèå, ïîääåðæèâàþò åå. Íåðåäêî íàèáîëåå óñïåøíûå 
èííîâàöèîííûå ñòàðòàïû ïðèîáðåòàþòñÿ âåäóùèìè êîð-
ïîðàöèÿìè öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Òàê, èçâåñòíà áóêâàëü-
íî ïàòåòè÷åñêàÿ èñòîðèÿ ñîçäàòåëÿ WhatsApp ßíà Êóìà: 
â âîçðàñòå 16 ëåò îíè ýìèãðèðîâàëè ñ Óêðàèíû âäâîåì 
ñ ìàòåðüþ, æèëè íà ïîñîáèå, êîòîðîå îíà ïîëó÷àëà êàê 
îíêîëîãè÷åñêàÿ áîëüíàÿ, îí ðàáîòàë óáîðùèêîì. Ïî-
òîì îí ñòàë èçó÷àòü êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè. Âäâîåì 
ñ äðóãîì îíè ðàçðàáîòàëè ìåññåíäæåð, à âïîñëåäñòâèè 
ïðîäàëè åãî Facebook çà ìèëëèàðäû äîëëàðîâ. Ñåãîäíÿ 
ßí Êóì âõîäèò â ðåéòèíã ìèëëèàðäåðîâ «Ôîðáñ».

Â Àçèè â 2 ñòðàíàõ – Êèòàå è Èíäèè – ñîñðåäîòî÷å-
íî 58% îò îáùåãî ÷èñëà ñòàðòàïîâ öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè. Íà ñòðàíû ÞÂÀ ïðèõîäèòñÿ 13% îò îáùåãî ÷èñëà 
ñòàðòàïîâ â Àçèè, à ñðåäè íèõ 80% íàõîäèòñÿ â 3 ñòðà-
íàõ – Èíäîíåçèè, Ñèíãàïóðå è Âüåòíàìå. Â òðåõ áîëåå 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ – ßïîíèè, Ðåñïóáëèêå Êîðåå è íà Òàé-
âàíå íàõîäèòñÿ 10% îò îáùåãî ÷èñëà ñòàðòàïîâ â Àçèè, 
íà ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû Àçèè ïðèõîäèòñÿ 18%33.

Áîëüøèå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà ðàçâèòèå öèôðîâîé 
ýêîíîìèêè è ñòàðòàïîâ â ñôåðå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé 
â Àôðèêå: è â ÞÀÐ, è â Ñåâåðíîé Àôðèêå è â Òðîïè-
÷åñêîé Àôðèêå. Ïðèìåðû óñïåøíûõ ñòàðòàïîâ, êîòîðûå 
åñëè è íå ñòàëè åùå åäèíîðîãàìè ïî îáîðîòó, íî óæå 
ïîëó÷èëè ìåæäóíàðîäíóþ èçâåñòíîñòü, – ýòî àôðèêàíñêèå 
êîìïàíèè «Àíäåëà» è «Ãåáåéÿ». «Àíäåëà» (Íèãåðèÿ) – 
êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå 
äëÿ ñôåðû ÈÒ-óñëóã, ïðè÷åì â îñíîâíîì íå îíëàéí, 
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à â êàìïóñàõ, ãäå ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãóò 
îñóùåñòâëÿòü îíëàéí- ïðîåêòû äëÿ àìåðèêàíñêèõ êîì-
ïàíèé, îñòàâàÿñü â Àôðèêå, èëè îòïðàâèòüñÿ ðàáîòàòü 
íà ýòè êîìïàíèè â ÑØÀ. «Ãåáåéÿ» (Ýôèîïèÿ) – ýòî 
ïðîåêò òðàíçàêöèîííîé ïëàòôîðìû (ìàðêåòïëåéñà), ãäå 
ðàçðàáîò÷èêè ÏÎ ìîãóò ïîäîáðàòü ïîäõîäÿùèå çàêàçû 
îò êëèåíòîâ. Êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò îáøèðíûé ðûíîê 
öèôðîâûõ ñïåöèàëèñòîâ Ýôèîïèè (!), ïðåäëàãàþòñÿ òàê-
æå ïðîåêòû ïî àíàëèçó àôðèêàíñêèõ ðûíêîâ34.

Â ñôåðå öèôðîâîé ýêîíîìèêè ìîëîäûå àôðèêàíöû 
ñîçäàëè íåìàëî ñòàðòàïîâ. Ìîæíî ïðèâåñòè öåëûé ðÿä 
ïðèìåðîâ óñïåøíûõ ñòàðòàïîâ è ñîçäàâøèõ èõ ìîëîäûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íàïðèìåð, East Africa Data Centre, 
Íàéðîáè, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò Äýí Êâà÷, – êðóïíåéøèé 
öåíòð ïî îáðàáîòêå äàííûõ (ÖÎÄ) â Âîñòî÷íîé Àôðèêå.

Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó ìîëîäûõ àôðèêàíöåâ 
(è íå òîëüêî) ïîëüçóþòñÿ êîìïüþòåðíûå èãðû. Êîìïà-
íèè ïî ðàçðàáîòêå êîìïüþòåðíûõ èãð âîçíèêëè â ÞÀÐ, 
Íèãåðèè, Ãàíå, Êåíèè, Çàìáèè. Èíòåðåñ ê êîìïüþòåð-
íûì èãðàì ó ìîëîäåæè, ïîäðîñòêîâ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ 
ãåéìèôèêàöèè îáó÷åíèÿ. Òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ çàíè-
ìàåòñÿ, íàïðèìåð, êîìïàíèÿ Kukua, ñîçäàííàÿ â ÞÀÐ, 
íî ðàáîòàþùàÿ íà ðûíêàõ ñòðàí Òðîïè÷åñêîé Àôðèêè35.

Êîìïàíèÿ, ðàáîòàþùàÿ â ñôåðå âèðòóàëüíîé ðåàëü-
íîñòè (ÂÐ) â Âîñòî÷íîé Àôðèêå, – BlackRhino, (×åðíûé 
íîñîðîã) èíâåñòèðóåò â ðàçðàáîòêó îíëàéí-èãð, ðàçðà-
áàòûâàåò êîíòåíò âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè äëÿ öåëîãî 
ðÿäà îðãàíèçàöèé. Ñðåäè åå êëèåíòîâ – UNICEF, Shell, 
Safaricom, Kenya Wildlife Services (KWS). BlackRhino 
îðãàíèçóåò ñåìèíàðû, õàêàòîíû, îíëàéí- êîíôåðåíöèè 
äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè 
â Àôðèêå36. Òîáî Êõàòîëà, ìîëîäîé áèçíåñìåí èç Áîò-
ñâàíû, ïî ïðèíöèïó êîìïàíèè «Óáåð» ñîçäàë îíëàéí- 
ïëàòôîðìó, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòåí-
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öèàëüíûå ðåïåòèòîðû, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, øêîëüíèêè, 
êîòîðûì íàäî ãîòîâèòüñÿ ê âûïóñêíûì ýêçàìåíàì. 
Êîìïàíèÿ íàçûâàåòñÿ Lion Tutoring. Î Ïëåðó Ãðåáå, 
22-ëåòíèé ïðåäïðèíèìàòåëü èç Êîò ä’Èâóàðà, îñíîâàë 
ñòàðòàï Zouzoukwa è ñîçäàë îäíîèìåííîå ïðèëîæåíèå 
äëÿ Android è iOS, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýìîäçè, îòðàæà-
þùèõ àôðèêàíñêóþ êóëüòóðó. Ïðèëîæåíèå çà ãîä áûëî 
çàãðóæåíî áîëåå 100000 ðàç37.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìîãóò ñòàòü â Àôðèêå ôàêòîðîì 
äëÿ áîðüáû ñ ãåíäåðíûì íåðàâåíñòâîì. Ñðåäè ìîëîäûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñôåðå ÈÒ íåìàëî æåíùèí. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüíèöà ñôåðû ÈÒ-óñëóã èç Íèãåðèè Íåêà 
Ìîáèññîí, ãëàâà êîìïàíèè mDoc, â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè 
êîðîíàâèðóñà è êàðàíòèíà îðãàíèçîâàëà ñåðâèñ òåëåìå-
äèöèíû äëÿ êîíñóëüòèðîâàíèÿ áîëüíûõ êîðîíàâèðóñîì. 
Ìîëîäàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüíèöà èç Óãàíäû, Øàìèì Íà-
áóóìà Êàëèèñà, ìàòü êîòîðîé óìåðëà îò ðàêà, îñíîâàëà 
êîìïàíèþ Chil Artificial Intelligence Lab, êîòîðàÿ ïðî-
âîäèò ìîáèëüíûé ñêðèíèíã îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâà-
íèé è èññëåäîâàíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçîâ ñ ïîìîùüþ 
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà; äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè áèî-
ìàòåðèàëîâ àíàëèçîâ ïàöèåíòîê èç ñåëüñêèõ ðàéîíîâ 
èñïîëüçóþòñÿ äðîíû38. Ìàðüÿì Ãâàäàáå, èç Íèãåðèè, 
îñíîâàëà êîìïàíèþ Blue Sapphire Hub. Îíà íà÷àëà âå-
ñòè çàíÿòèÿ ó ñåáÿ â êâàðòèðå, ñ êàïèòàëîì â 405 äîëë., 
çàòåì ñîçäàëà áèçíåñ- èíêóáàòîð äëÿ ÈÒ â øòàòå Êàíî, 
ïîäãîòîâèëà â 2015–2019 ãã. îêîëî 5000 ñïåöèàëèñòîâ 
â ñôåðå ÈÒ è ïîääåðæàëà ñîçäàíèå áîëåå 20 ñòàðòàïîâ39.

Èòàê, óñèëèâàåòñÿ ìîùü êðóïíåéøèõ öèôðîâûõ ïëàò-
ôîðì, ñðåäè êîòîðûõ äîìèíèðóþò àìåðèêàíñêèå ïëàò-
ôîðìû, ïðåæäå âñåãî GAFA. Íî èõ ìîíîïîëèþ óñïåøíî 
îñïàðèâàþò êèòàéñêèå îíëàéí- ïëàòôîðìû BAT. Äâà âå-
äóùèõ öåíòðà, â êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû øòàá-êâàðòèðû 
ÒÍÊ öèôðîâîé ýêîíîìèêè: è êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó 



98

Афро-азиатские страны и новые технологии, 2020

öèôðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, è êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ÈÒ-óñëóã, ýòî ÑØÀ è Âîñ-
òî÷íàÿ Àçèÿ, åñëè ðå÷ü èäåò îá ÈÒ-óñëóãàõ, òî ñþäà 
âõîäèò è Èíäèÿ.

Íî íàðÿäó ñ óñèëåíèåì ìîùè öèôðîâûõ ãèãàíòîâ, 
öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ñòàëà ïîëåì äëÿ ñîçäàíèÿ ñòàðòà-
ïîâ, ïðè÷åì òàêèõ ñòàðòàïîâ íåìàëî è â ñòðàíàõ Àôðèêè.

 1 Ñì. ïîäð.: Öâåòêîâà Í. Í. ÒÍÊ â ñòðàíàõ Âîñòîêà: 2000–2010 ãã. Ì.: ÈÂ 
ÐÀÍ, 2011. Ñ. 16–21. 
2 World Investment Report 2017. UNCTAD, Geneva, 2017. 
3 World Investment Report 2017. Chapter IV. Technical Annex: The Top 100 
Digital MNE. UNCTAD, Geneva, 2017. P. 2. 
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(äàòà îáðàùåíèÿ: 02.02.2020).  
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Gen., 2018. P. 19, 29. 
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media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink (äàòà îáðàùåíèÿ: 
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Ãëàâà 1.4

Òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ 
è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 

â ñòðàíàõ Âîñòîêà*

Ê òåîðèè âîïðîñà
Ïîíÿòèå «òåõíîëîãèÿ» àññîöèèðóåòñÿ ñ òåõíèêîé, ìà-

òåðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì, ýêîíîìèêîé êàê ñèñòåìîé. 
Ðàâíûì îáðàçîì ýòî îáëàñòü ÷åëîâå÷åñêîé òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, öèâèëèçàöèÿ ñ åå ýêî-
íîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè, íàó÷íûìè è êóëüòóðíûìè 
äîñòèæåíèÿìè. Ñîîòâåòñòâåííî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè óñëîæíÿþòñÿ ñâÿçè ìåæäó òåìè, êòî ïðèìåíÿåò 
òåõíèêó (ìàòåðèàëüíûé êàïèòàë), è ó÷àñòíèêàìè ïðî-
èçâîäñòâà è ïðåäñòàâèòåëÿìè ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, 
ñïðîñà.

Â òàêîé ëîãèêå óãëóáëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè, êîòîðûå îïèñûâàþò ÷åëîâåêà êàê 
ó÷àñòíèêà ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà. Ïîìèìî 
êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ðàáî÷åé 

* Àëåêñàíäðîâ Þ. Ã., ÈÂ ÐÀÍ
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ñèëû ðàñòåò èíòåðåñ ê èõ êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòè-
êàì: èíäèâèäóàëüíûì (ïî ñîâðåìåííîé êëàññèôèêàöèè 
«÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë») è êîëëåêòèâíûì («ñîöèàëüíûé 
êàïèòàë»). Èñõîäíàÿ îáùàÿ ïîëèòýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãî-
ðèÿ êàïèòàë (êîòîðàÿ íàðÿäó ñ «ðåàëüíûì êàïèòàëîì» 
âêëþ÷àåò òàêæå êàòåãîðèþ «ðåñóðñíûé êàïèòàë») ñòàëà 
îáîãàùàòüñÿ íîâûì ñîäåðæàíèåì. Öåëü òàêèõ óñèëèé – 
ïîëíåå è ãëóáæå îöåíèòü ñïåöèôèêó âêëþ÷åíèÿ ÷åëîâåêà 
â ìåíÿþùóþñÿ ýêîíîìèêó ñ ðàçíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè 
óñëîâèÿìè.

Èìåííî â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñòàëà îáùåïðèíÿòîé êàòå-
ãîðèÿ «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» (Ãýðè Áåéêåð è äðóãèå). 
Îíà ïðèìåíÿåòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì, îñíîâàí-
íûì íà èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîëîãèÿõ è îáùåñòâåííîì 
ðàçäåëåíèè òðóäà. Ãëàâíûì ïðè ýòîì îêàçàëñÿ âîïðîñ 
î âçàèìíîì ñîîòâåòñòâèè òàêîé òåõíèêè è êîíêðåòíûõ 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íå êàñàÿñü âðåìåí ðàííåãî èíäóñòðè-
àëèçìà ñ åãî íàñèëüñòâåííûìè ìåòîäàìè ìîáèëèçàöèè 
òðóäà, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îí ïðèîáðåë ïîäëèííóþ 
ìàñøòàáíîñòü ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîé íû, êîãäà ñóáú-
åêòàìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè îêàçàëèñü áûâøèå êîëîíè-
àëüíûå ñòðàíû.

Çàòåì äàííàÿ òåìà îáðåëà íîâóþ àêòóàëüíîñòü óæå 
ñ óñïåõàìè ÍÒÐ è ãëîáàëèçàöèè. Ïîñòèíäóñòðèàëü-
íûå òðóäîèíòåíñèâíûå òåõíîëîãèè ñîçäàëè øèðîêèå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ìàññîâîãî âîâëå÷åíèÿ â îáùåñòâåí-
íóþ ýêîíîìèêó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí. Ïðè ýòîì äâèæåíèå îò èíäóñòðèàëüíîé ýêî-
íîìèêè ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé â õîäå ãëîáàëèçàöèè 
ïðÿìî è êîñâåííî âîçäåéñòâóåò íà æèçíü òåõ ãðóïï 
íàñåëåíèÿ, ÷üè ñîöèîêóëüòóðíûå óñòàíîâêè è öåííî-
ñòè ïåðâîíà÷àëüíî îêàçàëèñü òðóäíî ñîâìåñòèìûìè 
ñ åå óñëîâèÿìè. Ïîýòîìó âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ñòàëà 
ïðèîáðåòàòü îöåíêà èìåííî êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè-
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ñòèê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âî âñåì ìèðå: íå òîëüêî èõ 
ñïîñîáíîñòè, íî è ãîòîâíîñòè ê íîâûì ôèçè÷åñêèì 
è ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì òðóäà.

Îäíèì èç îòâåòîâ èíòåðíàöèîíàëüíîé íàóêè íà òà-
êîé âûçîâ îêàçàëàñü òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà (Ïüåð 
Áóðäüё è äðóãèå). Ñîöèàëüíûé êàïèòàë ïðåäñòàåò êàê 
ñîâîêóïíîñòü ðåàëüíûõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé (ðåñóðñîâ), êîòîðûå äàåò ëþäÿì 
ïðèíàäëåæíîñòü ê óñòîé÷èâîé ñåòè áîëåå èëè ìåíåå 
îôîðìëåííûõ îòíîøåíèé â ðàçíûõ ãðóïïàõ. Ãðóïïà îáå-
ñïå÷èâàåò ñâîèì ÷ëåíàì îïîðó è ïðåèìóùåñòâà – «êîë-
ëåêòèâíûé êàïèòàë».

Ñïåöèôè÷åñêèé èíòåðåñ äëÿ òåìû ìîäåðíèçàöèè 
ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê ïðåäñòàâëÿåò èìåííî îòíî-
øåíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ê ïðî-
ãðåññó â äóõå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, ïðîâîç-
ãëàøåííûõ ÎÎÍ. Òåîðèè ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî 
êàïèòàëà ñòàâÿò âîïðîñ, â êàêîé ìåðå êîëëåêòèâíûå 
ñèñòåìû öåííîñòåé ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ 
è ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ïîçèòèâíû ê öåííî-
ñòÿì è öåëÿì ìîäåðíèçàöèè, à â êàêîé èíäèôôåðåíò-
íû ëèáî ïðåïÿòñòâóþò èì. Â ýòîé äèñêóññèè ðàäè-
êàëüíóþ ïîçèöèþ çàíÿëè êðèòèêè òåîðèè è ïðàêòèêè 
ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà. Äëÿ àíàëèçà òàêèõ ïîçèöèé 
áûëà ïðåäëîæåíà êàòåãîðèÿ «êóëüòóðíûé êàïèòàë». 
 Åå ââåëè â îáîðîò (òîò æå Ïüåð Áóðäü¸ è äðóãèå) 
êàê äîáàâëåíèå ê ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó îá-
ëè÷èÿì êàïèòàëà. Ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ îíî 
ìîæåò êîíâåðòèðîâàòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêèé èëè ñîöè-
àëüíûé êàïèòàë. Àìåðèêàíñêèé êóëüòóðîëîã Ëîóðåíñ 
Õàððèñîí ðàçâèë ýòó òåìó ïðèìåíèòåëüíî ê êðèçèñó 
ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà, à òàêæå ê ïðîáëåìå ïîëèòè-
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ìíîãèõ 
ïîñòêîëîíèàëüíûõ ãîñóäàðñòâ.

Глава 1.4. Технологические изменения и человеческий капитал
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Òåîðèÿ è ïðàêòèêà
Îïèðàÿñü íà íîâûå äîñòèæåíèÿ ïîëèòýêîíîìè÷åñêîé 

íàóêè, ñëåäóåò âçãëÿíóòü íà ñâÿçü ìåæäó ãëîáàëüíûìè 
èçìåíåíèÿìè ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è âîâëå-
êàåìûõ â ýêîíîìèêó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ íà÷àëà – 
òîëüêî ñ îäíîé òî÷êè çðåíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ÿðêèå âåõè íà ïóòè ìèðîâîé ýêîíîìèêè: 
îò êîîïåðàöèè ðó÷íîãî òðóäà ÷åðåç èíäóñòðèàëèçàöèþ 
ê ïîñòèíäóñòðèàëèçàöèè.

 «Çàïàä»: Ïåðâàÿ èç òàêèõ âåõ – Àíãëèÿ ýïîõè ïåð-
âîíà÷àëüíîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ è ïðî-
ìûøëåííîé ìàíóôàêòóðû, ÿðêî îïèñàííàÿ Ê. Ìàðêñîì 
â «Êàïèòàëå». Ñ åå «îãîðàæèâàíèÿìè» è äðóãèìè ñïî-
ñîáàìè ðàçðóøåíèÿ ñðåäíåâåêîâûõ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð 
(ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà). Ðàçâèòèå àíãëèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðèâåëî ê èñ÷åçíîâåíèþ ïðåæíèõ ñîñëîâíûõ 
ïåðåãîðîäîê è ïîâûøåíèþ (â ïîíÿòèÿõ òåîðèè ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà) êàïèòàëèçàöèè ðàáî÷åé ñèëû.

Áîëüøóþ ñïåöèôèêó ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ÑØÀ. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ñåâåðå ñòðàíû ðàçâåðíóëñÿ ñõîæèé 
ñ Àíãëèåé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïðî-
ëåòàðèàòà ñ áûñòðûì ðîñòîì åãî êàïèòàëèçàöèè – ïðåâðà-
ùåíèÿ â öåííûé (îãðàíè÷åííûé) ðåñóðñ èíäóñòðèàëüíîé 
ýêîíîìèêè. Ïðè èñõîäíîì ìóëüòèíàöèîíàëüíîì è ìóëü-
òèðåëèãèîçíîì ñîñòàâå íàñåëåíèÿ çàðàáîòàë çíàìåíèòûé 
àìåðèêàíñêèé «ïëàâèëüíûé êîòåë», â êîòîðîì ñïåöèôè-
÷åñêèå êóëüòóðû äîèíäóñòðèàëüíîãî ìèðà «ðàçðóøàþòñÿ 
â ñòðàøíîì “ïëàâèëüíîì êîòëå” ðàííåãî èíäóñòðèàëèç-
ìà» è çàìåíÿþòñÿ «îáùåé êîñìîïîëèòè÷åñêîé êóëüòó-
ðîé èíäóñòðèàëèçìà». À «êóëüòóðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ 
èãðàåò ðîëü ïðîòèâîâåñà, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ïîääåð-
æàíèþ ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî- 
ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè è ðàçìûâàíèÿ ãðàíèö 
òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòíîñîâ. Ïàðàëëåëüíî 
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ýòîìó íà àìåðèêàíñêîì Þãå ñëîæèëñÿ óêëàä ïëàíòà-
öèîííîãî õîçÿéñòâà, îñíîâàííûé íà òðóäå âûâåçåííûõ 
èç Àôðèêè ðàáîâ. Îí áûë ðàçðóøåí â ðåçóëüòàòå àíòè-
ðàáîâëàäåëü÷åñêîé Ãðàæäàíñêîé âîé íû 1861–1865 ãã. 
Íî îäíèì èç ïåðåæèòêîâ ïðîøëîãî íà àìåðèêàíñêîì 
Þãå îêàçàëîñü ñîõðàíåíèå îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûõ 
÷åðò ìóëüòèêóëüòóðíîãî îáùåñòâà è ðàñèçìà.

«Âîñòîê»: Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà îñîáåííî èíòåðåñíà òåìà âîâëå÷åíèÿ ìåñò-
íûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàí Âîñòîêà â íàöèîíàëü-
íîå è ìåæäóíàðîäíîå îáùåñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà 
ïî ìåðå ãëîáàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ. Îíà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ çäåñü íà ïðèìåðàõ ñòðàí Äàëüíåãî Âîñòîêà 
è Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè (ÞÂÀ). Ýòè ðåãèîíû èíòåðåñíû 
â äàííîì ñëó÷àå íåêîòîðûìè îñîáåííîñòÿìè. Èõ îòëè-
÷àåò âûñîêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, êîòîðîå êî âðåìåíè 
äåêîëîíèçàöèè åùå íå áûëî â ñâîåé îñíîâíîé ìàññå 
íåïîñðåäñòâåííî âêëþ÷åíî â ýêîíîìèêó òîòàëüíîãî ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà âñåõ óðîâíåé. Ïðè ýòîì ñòðàíû ÞÂÀ 
áëàãîäàðÿ êîëîíèàëüíûì ýêñïîðòíûì àíêëàâàì è ãåî-
ãðàôè÷åñêîé îòêðûòîñòè ìèðó óæå áûëè øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåíû â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Ïðè âñåì òîì, èõ 
îòëè÷àåò îò ñòðàí Äàëüíåãî Âîñòîêà óïîìÿíóòûé âûøå 
«ôóíêöèîíàëüíûé äóàëèçì» – ðàçäåëåíèå ñîöèàëüíî- 
ýêîíîìè÷åñêîãî îðãàíèçìà ñòðàí, âòÿíóòûõ â ýêñïîðòíóþ 
ýêîíîìèêó, íà äâà ñåêòîðà, èëè ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèõ 
óêëàäà. Áîëåå âñåõ ÷åòêî â Èíäîíåçèè è Ìàëàéçèè îíè 
ïðåäñòàâëåíû ðàçíûìè ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè çàíÿòûõ. 
Â Èíäîíåçèè – ýòî êèòàéöû è âñå ýòíè÷åñêèå ãðóïïû 
êîðåííîãî íàñåëåíèÿ, â Ìàëàéçèè – êèòàéöû è ìàëàéöû.

Ïåðèîä êîëîíèàëüíûõ àíêëàâîâ
 Â ñòðàíàõ Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè âàðèàíòó íàñèëüñòâåí-

íîé ìîáèëèçàöèè ðàáñêîãî òðóäà íà àìåðèêàíñêîì Þãå 
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áûë ïðîòèâîïîñòàâëåí èíîé ïðèìåð. Îáåñïå÷åíèå àí-
ãëèéñêèõ è ãîëëàíäñêèõ ïëàíòàöèé òðîïè÷åñêèõ êóëüòóð 
ðàáî÷åé ñèëîé îáîøëîñü áåç âòîðæåíèÿ êîëîíèàëüíûõ 
âëàñòåé âíóòðü æèçíè ìåñòíûõ îáùåñòâ. Ýòà çàäà÷à áûëà 
ðåøåíà äîïóñêîì â îáå êîëîíèè ñâîáîäíîé èììèãðàöèè 
èç Êèòàÿ (ãëàâíîå) è êîëîíèàëüíîé Èíäèè. Òàê âîçíèê 
ôåíîìåí «ôóíêöèîíàëüíîãî äóàëèçìà» – ïàðàëëåëüíîå 
ñóùåñòâîâàíèå ñåêòîðà êîëîíèàëüíûõ ïëàíòàöèé è òðà-
äèöèîííîãî õîçÿéñòâà «òóçåìíûõ» çåìëåäåëü÷åñêèõ îá-
ùèí. Â ðåãèîíå ÞÂÀ èñêëþ÷åíèÿìè èç ýòîãî ïðàâèëà 
îêàçàëèñü òîëüêî òðè ñëó÷àÿ âòîðæåíèÿ êàïèòàëà èçâíå 
â æèçíü ìåñòíûõ îáùèí. Ïåðâûé: îñâîåíèå ðîñòîâùè-
÷åñêèìè êàñòàìè ÷åòòüÿðîâ èç êîëîíèàëüíîé Èíäèè 
çåìåëü Íèæíåé Áèðìû ïîä ýêñïîðòíîå ðèñîâîå õîçÿé-
ñòâî ñèëàìè ïåðåñåëåíöåâ èç Âåðõíåé Áèðìû. Âòîðîé: 
ãîëëàíäñêèå ñàõàðíûå ïëàíòàöèè íà Öåíòðàëüíîé ßâå 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà ìåñòíûõ îá-
ùèí. Òðåòèé: ñîçäàíèå ïëàíòàöèé ýêñïîðòíûõ êóëüòóð 
íà îñíîâå ñêóïêè êðåñòüÿíñêèõ çåìåëü ôèëèïïèíñêèìè 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Â îòíîøåíèè ÿâàíñêèõ ñàõàðíûõ 
ïëàíòàöèé â íåçàâèñèìîé Èíäîíåçèè ïðîáëåìà ðåøà-
ëàñü êîíôèñêàöèîííûì ïóòåì. Â Áèðìå (ïîñëå áåãñòâà 
èç ñòðàíû çåìëåâëàäåëüöåâ- ÷åòòüÿðîâ) è íà Ôèëèïïè-
íàõ – â õîäå ïîñëåâîåííûõ çåìåëüíûõ ðåôîðì. Çàòåì 
êðåñòüÿíå ñ 1970-õ ãã. ñòàëè âîâëåêàòüñÿ â «çåëåíóþ 
ðåâîëþöèþ» â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñ îïîðîé íà ìàññîâîå 
ïðèìåíåíèå æèâîãî òðóäà. Ïîñëåäíåé èç íèõ îêàçàëàñü 
Áèðìà ñ åå ïîëèòè÷åñêèìè ýêñïåðèìåíòàìè.

Íî «çåëåíàÿ ðåâîëþöèÿ» â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îòíî-
ñèòñÿ óæå ê îáùåìó âîïðîñó î çíà÷åíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ 
äîñòèæåíèé ãëîáàëèçàöèè äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. 
Â äàííîì ñëó÷àå – ýòî Äàëüíèé Âîñòîê è Þãî- Âîñòî÷íàÿ 
Àçèÿ, ñ èõ èçîáèëüíûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå 
ÿâèëè ñåáÿ êàê «àçèàòñêèå òèãðû», ïèîíåðû ìîäåðíè-
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çàöèè â áûâøåì êîëîíèàëüíîì ìèðå. Èç ñòðàí ÞÂÀ 
â äàííîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ðå÷ü ïîéäåò îá Èíäîíåçèè 
è Ìàëàéçèè. Îíè âûäåëÿþòñÿ íå òîëüêî ðàçäåëåíèåì 
ñåêòîðîâ èíîñòðàííûõ ïëàíòàöèé è êðåñòüÿíñêîé ýêî-
íîìèêè, íî è ðàçíîé ýòíè÷åñêîé êîìïîçèöèåé çàíÿòîé 
â íèõ ðàáî÷åé ñèëû. Ýòî ñîçäàëî ñïåöèôè÷åñêèå òðóä-
íîñòè ïðè ïîñëåäóþùèõ óñèëèÿõ ïðåîäîëåòü áàðüåðû 
«ôóíêöèîíàëüíîãî äóàëèçìà», êîòîðûå áûëè âîçäâèã-
íóòû â êîëîíèàëüíûå âðåìåíà.

* * *
Òðàíñãðàíè÷íàÿ ìèãðàöèÿ â ñòðàíû Þãî- Âîñòî÷íîé 

Àçèè èç Þæíîé Àçèè è Êèòàÿ èìååò ìíîãîâåêîâóþ èñòî-
ðèþ. Íî ïîäëèííî ìàññîâîé îíà ñòàëà â 1860-õ ãã. â õîäå 
èõ îñâîåíèÿ êîëîíèàëüíûìè äåðæàâàìè êàê àãðàðíî- 
ñûðüåâûõ ïðèäàòêîâ. Òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ (êèòàéöåâ 
è, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, îáúåäèíåí-
íûõ ïîä îáùèì íàçâàíèåì «èíäèéöû») øëà â îñíîâíîì 
â äîáû÷ó îëîâà è ýêñïîðòíîå ïëàíòàöèîííîå õîçÿéñòâî 
Èíäîíåçèè è Ìàëàéè. Îñíîâíóþ ìàññó ìåñòíûõ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿëè â îáåèõ ñòðàíàõ îáùèííîå 
êðåñòüÿíñòâî è íåçíà÷èòåëüíàÿ ïðîñëîéêà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ðàáî÷èõ. Ñåãðåãàöèÿ èììèãðàíòîâ ïîääåðæè-
âàëàñü çàïðåòàìè êîëîíèàëüíûõ âëàñòåé íà èõ âòîðæå-
íèå â ñåëüñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü: ñêóïêó çåìëè, 
òîðãîâëþ, ðîñòîâùè÷åñòâî. Èììèãðàíòû òàêæå îñåäàëè 
â ãîðîäàõ. Ïðè áîëüøîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ âñåõ 
ýòèõ ñòðàí îíè ïðåâðàùàëèñü â äèàñïîðû íàöèîíàëü-
íûõ ìåíüøèíñòâ, ïî-ðàçíîìó âîâëåêàÿñü â àññèìèëÿöèþ 
ñ ìåñòíûìè ýòíîñàìè – âî ìíîãîì, â çàâèñèìîñòè îò íà-
öèîíàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííûõ âëàñòåé1. Ñâîáîä-
íàÿ èììèãðàöèÿ â ñòðàíû ÞÂÀ ïðîäîëæàëàñü äî Âòîðîé 
ìèðîâîé âîé íû. Áðèòàíñêèå âëàñòè Ìàëàéè ïåðâûìè 
ïðèíÿëè çàêîíû îá îãðàíè÷åíèè (1930) è çàïðåòå (1933) 
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èììèãðàöèè êèòàéñêèõ ìóæ÷èí, à â 1938 ã. î åå ïîëíîì 
çàïðåòå äëÿ âñåõ. Íî ê òîìó âðåìåíè ìàññîâûé ïðèòîê 
æåíùèí óæå ïðèâåë ê ñêëàäûâàíèþ êèòàéñêîé è èíäèé-
ñêîé äèàñïîð. Ïî îöåíêå íà 1941 ã., êèòàéöû ñðàâíÿëèñü 
ñ àáîðèãåíàìè â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ: èç 5455 òûñ. âñåõ 
æèòåëåé ìàëàéöû ñîñòàâëÿëè 42%, êèòàéöû – 43%, èí-
äèéöû è öåéëîíöû – 14%, ïðî÷èå – 1%2.

* * *
Íà÷àâøèåñÿ ïðîâîäèòüñÿ ñ 1950-õ ãã. ñòðàòåãèè ìîäåð-

íèçàöèè ïîñòêîëîíèàëüíûõ («îòñòàëûõ», çàòåì «ðàçâèâà-
þùèõñÿ», èëè «òðàíçèòíûõ») ñòðàí âûâåëè íà ïåðåäíèé 
ïëàí çàäà÷ó ïðåîäîëåíèÿ â íèõ áàðüåðà ìåæäó ñåêòîðà-
ìè êîëîíèàëüíîé è ìåñòíûõ («òóçåìíûõ») ýêîíîìèê – 
«ôóíêöèîíàëüíîãî äóàëèçìà». Ýòîãî òðåáîâàëî âîâëå-
÷åíèå â îáùåñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà òåõ òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ, êîòîðûå ê òîìó âðåìåíè îñòàâàëèñü â èçîëÿöèè 
è «ñàìîèçîëÿöèè» â ìåñòíûõ òðàäèöèîííûõ ñîöèàëüíî- 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ. Ýòà çàäà÷à ñ ñàìîãî íà÷àëà 
îêàçàëàñü ïðîáëåìíîé è âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâîé, ïî-
ñêîëüêó ïî 1970-å ãã. îíà, êàê ïðàâèëî, ðåøàëàñü â ðóñëå 
èìïîðòîçàìåùàþùåé èíäóñòðèàëèçàöèè – â ñîîòâåòñòâèè 
ñ óñòàíîâêàìè îáùåé «Òåîðèè ðîñòà» äëÿ ôîðìèðîâàâ-
øèõñÿ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê. À òàêæå è ïîä èçâåñòíûì 
ïðîïàãàíäèñòñêèì âëèÿíèåì âûñîêèõ ïîíà÷àëó òåìïîâ 
ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåííîñòè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå 
è êîììóíèñòè÷åñêîì Êèòàå íà áàçå ìàññèðîâàííûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé.

Àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Óèëüÿì Èñòåðëè3 â êíèãå 
«Â ïîèñêàõ ðîñòà» îáðàùàåòñÿ ê èñòîðèè ñòðàòåãèé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Â òå÷åíèå 
ïåðâûõ ïîñëåâîåííûõ äåñÿòèëåòèé ãëàâíîé ïðîáëåìîé 
äëÿ íèõ ñ÷èòàëñÿ èçáûòîê ðàáî÷åé ñèëû ïðè îãðàíè-
÷åííîì ôèçè÷åñêîì êàïèòàëå. Ïðè ýòîì Åâñåé Äîìàð4, 
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Àðòóð Ëüþèñ ïîëàãàëè, ÷òî óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ôè-
çè÷åñêèé êàïèòàë, èíäóñòðèàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî íàé-
äåò òðåáóåìóþ ðàáî÷óþ ñèëó è ïðèâåäåò ê ëèêâèäàöèè 
áåçðàáîòèöû. Àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò, ëàóðåàò ïðåìèè 
ïî ýêîíîìèêå èìåíè À. Íîáåëÿ Àðòóð Ëüþèñ, ïðåäëîæèë 
ìîäåëü «èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé ñèëû», â êîòîðîé ñäåðæèâà-
þùèì ôàêòîðîì ðîñòà ïðåäñòàâàë èñêëþ÷èòåëüíî îáúåì 
ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà. Íî îñîáóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðèîá-
ðåëà êíèãà Óèëüÿìà Ðîñòîó ««Ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà»5. Èç òðåõ, çàòåì ïÿòè è øåñòè ýòàïîâ ïåðåõîäà 
îò îòñòàëîñòè ê ðîñòó îñîáîå çíà÷åíèå âñåìè áûëî ïðèäà-
íî «âçëåòó ê ñàìîïîääåðæèâàþùåìóñÿ ðîñòó»6. Ïî ìíå-
íèþ Ó. Ðîñòîó, – çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà èíâåñòèöèé 
äî 10% âàëîâîãî äîõîäà. «Ðîñòó ïîïóëÿðíîñòè èäåè ìàñ-
ñèðîâàííûõ èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå, – êàê 
îòìåòèë Èñòåðëè, – ñïîñîáñòâîâàëè òàêæå âûñîêèå òåìïû 
ñîðåâíîâàòåëüíîé ñ Çàïàäîì èíäóñòðèàëèçàöèè â ÑÑÑÐ 
è êîììóíèñòè÷åñêîì Êèòàå». Ýòî âûçûâàëî îïàñåíèÿ, 
÷òî èõ ïðèìåð ïîäòîëêíåò íà êîììóíèñòè÷åñêèé ïóòü 
ñòðàíû «òðåòüåãî ìèðà». «Ñóùåñòâîâàëà îïàñíîñòü òîãî, 
÷òî òðåòèé ìèð, ïðèâëå÷åííûé «îïðåäåëåííûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè», ñòàíåò êîììóíèñòè÷åñêèì», – êîììåíòèðóåò 
Èòåðëè, îäíàêî ïîòîì çàêëþ÷àåò. – «Çàäíèì ÷èñëîì ëåãêî 
èçäåâàòüñÿ íàä ýòèìè ñòðàõàìè. Íî, êîãäà ÿ âïåðâûå 
ïîñåòèë Ñîâåòñêèé Ñîþç â àâãóñòå 1990 ã., óæå ïî÷òè 
âñå çàïîçäàëî îñîçíàëè, ÷òî ýòî ïî-ïðåæíåìó áåäíàÿ 
ñòðàíà, à íå “èíäóñòðèàëüíàÿ äåðæàâà ïåðâîãî ðàíãà”». 
Â îáùåì ýêîíîìèñòû ñ÷èòàëè, ÷òî ïðåîäîëåíèå áåçðà-
áîòèöû ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíîìåðíîñòè: «îäèí ÷åëîâåê – 
îäíî ðàáî÷åå ìåñòî». È ýòîò óíèâåðñàëüíûé ïðèíöèï, 
áóäòî áû, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, 
êàê è íà èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûå. «Óáåæäåííîñòü â òîì, 
÷òî óâåëè÷åíèå îáúåìà ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ 
ôóíäàìåíòàëüíûì ôàêòîðîì ðîñòà, ýêîíîìèñòû íàçûâàþò 



110

Афро-азиатские страны и новые технологии, 2020

êàïèòàëüíûì ôóíäàìåíòàëèçìîì» (âûäåëåíî ìíîé – 
Þ.À.), – çàêëþ÷àåò àâòîð.

Ñîâåòñêèå ñòðàòåãè, íàìíîãî ðàíüøå, ñ 1930-õ ãã., 
ñäåëàëè ñòàâêó íà íåîãðàíè÷åííûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ 
â èíäóñòðèàëèçàöèþ, èñõîäÿ ïðè ýòîì èç âåðû, áóäòî 
ðó÷íîå óïðàâëåíèå åäèíîé öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìè-
êîé ãàðàíòèðóåò ñîöèàëèçìó àáñîëþòíîå ïðåâîñõîäñòâî 
ïåðåä «õàîñîì» ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Íî îêàçàëîñü, 
÷òî òàêàÿ ïîëèòèêà ýôôåêòèâíà òîëüêî äëÿ ðåøåíèÿ 
÷àñòíîé, ïðè âñåõ åå ìàñøòàáàõ, çàäà÷è èíäóñòðèàëü-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà â çàêðûòîé («îòäåëüíî âçÿòîé» – 
Â. È. Ëåíèí) ñòðàíå. Îäíàêî, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà 
è îáîñíîâàëà ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, íà îïðåäåëåííîì 
ýòàïå åå îãðàíè÷èòåëåì ñòàíîâèòñÿ íåóêëîííîå ñíè-
æåíèå óäåëüíîé îòäà÷è íà êàïèòàëîâëîæåíèÿ ïî ìåðå 
ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìèêè. Â ÑÑÑÐ òàêîé ýôôåêò ñòàë 
îùóùàòüñÿ óæå â 1960-å ãã., ÷òî âïåðâûå çàñòàâèëî ãî-
ñóäàðñòâåííîå ðóêîâîäñòâî çàãîâîðèòü îá ýêîíîìè÷åñêîé 
ðåôîðìå. Íî áûñòðî âûÿâèëîñü, ÷òî ïëàíîâàÿ ñèñòåìà 
íåñîâìåñòèìà ñ «ñàìîïîääåðæèâàþùèìñÿ ðîñòîì», ïî-
ñêîëüêó áëîêèðóåò òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ çàïðåòîì 
íà ñâîáîäíûé ïåðåëèâ êàïèòàëîâ â òî÷êè åãî ïðîðûâîâ 
è ñâîáîäíóþ æå ðåàëèçàöèþ åãî äîñòèæåíèé ñ áûñòðîé 
îòäà÷åé íà èíâåñòèöèè. Â èòîãå ãëàâíîé (è, êàê îêàçà-
ëîñü, ðîêîâîé) ïðîáëåìîé ñîöèàëèçìà ñòàëà ôèçè÷åñêàÿ 
îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ ýêñòåíñèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà. Âûÿñíèëîñü, çàêëþ÷àåò â ñâîåé êíèãå Óèëüÿì 
Èñòåðëè: «Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìàøèí íå îêàçàëîñü 
ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïîääåðæàíèÿ ðîñòà. Â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âåñü ðîñò ïðîèçâîäñòâà íà åäèíèöó 
ðàáî÷åé ñèëû äîëæåí îáåñïå÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò òðóäîñáåðå-
ãàþùåãî òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Íî ïðè ýòîì îêàçûâà-
åòñÿ íåðåøàåìîé ïðîáëåìà çàíÿòîñòè: òåìïû ðîñòà ÂÂÏ 
áûëè äîâîëüíî âûñîêèìè, íî òåìïû ðîñòà çàíÿòîñòè 
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îòñòàâàëè îò íèõ ïî÷òè íàïîëîâèíó»7. Ðàâíûì îáðàçîì 
ïðîÿâèëà ñåáÿ áåñïåðñïåêòèâíîé â ñòðàíàõ «òðåòüåãî 
ìèðà» ñîâåòñêàÿ ìîäåëü ïëàíîâîãî íàïðàâëåíèÿ â ôîíä 
èíäóñòðèàëèçàöèè äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ ñ ïîäàâëåíèåì 
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ.

Äëÿ òåìû äàííîé ðàáîòû âñå ýòî âàæíî òåì, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ëó÷øå ïîíÿòü, âî-ïåðâûõ, ëîãèêó ìèðîâîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà â òîé åãî ÷àñòè, â êàêîé îí 
ñâÿçàí ñ âîâëå÷åíèåì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ñîâðåìåííóþ 
ýêîíîìèêó. Âî-âòîðûõ, ïî÷åìó è â äàííîì ñëó÷àå îí 
ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí êàê ðåâîëþöèÿ. Â-òðåòüèõ, 
êàêîþ ðîëü ïðè ýòîì ñûãðàëà ñòðàòåãèÿ òàê íàçûâàåìîãî 
Âàøèíãòîíñêîãî êîíñåíñóñà. Ïðåäâàðÿÿ òî, î ÷åì ïîéäåò 
ðå÷ü äàëåå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÍÒÐ ïðèâåëà ê ðàäè-
êàëüíûì ñäâèãàì â ñèñòåìå ìèðîâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà 
è îòêðûëà íîâûå ãîðèçîíòû äëÿ àêòèâèçàöèè òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñ íèçêèì óðîâíåì 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ ïåðñïåêòèâàìè åãî ðîñòà.

Òåõíîëîãèè ãëîáàëèçàöèè è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
Ïðîãðåññó â ðåøåíèè ïðîáëåìû çàíÿòîñòè â äàí-

íîì ñëó÷àå ñïîñîáñòâîâàëè ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ 
â òåõíîëîãè÷åñêîì è îáùåñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðóäà, 
ê êîòîðûì ïðèâåëè òàêèå äîñòèæåíèÿ ÍÒÐ, êàê íîâûå 
ðåâîëþöèîííûå èíôîðìàöèîííî- êîììóíèêàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, ïðîäóêòû 
ïðîìûøëåííîñòè è ñðåäñòâà òðàíñïîðòà. Îíè äàëè òîë-
÷îê ðåâîëþöèîííîìó ïðîãðåññó âñåìèðíîãî ìàñøòàáà 
â ðàçäåëåíèè òðóäà, îò òåõíîëîãè÷åñêîãî äî îáùåñòâåí-
íîãî, è îòêðûëè ïóòè êàïèòàëó ê íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íûì óñëîâèÿì ïðèìåíåíèÿ. Â òîì ÷èñëå – ê èçîáèëü-
íûì è äåøåâûì òðóäîâûì ðåñóðñàì ñòðàí Âîñòîêà. 
Îñîáåííî, êàê âûÿñíèëîñü, Äàëüíåãî Âîñòîêà è Þãî- 
Âîñòî÷íîé Àçèè. Ïðè ýòîì âàæíûì äîñòèæåíèåì ÍÒÐ 
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ñòàëà òàêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà, êîòî-
ðàÿ ñòàëà èñïîëüçîâàòü èìåííî ðåçåðâû ðàáî÷åé ñèëû 
ñ íèçêîé êâàëèôèêàöèåé. Ñîîòâåòñòâåííî äåøåâèçíà 
òàêîé ïðîäóêöèè îòêðûëà èì êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðà-
òåãèÿìè èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ïîä òàêóþ îðãàíèçàöèþ 
ýêîíîìèê è áûëà ïðåäëîæåíà ñòðàòåãèÿ, ïîëó÷èâøàÿ 
íàçâàíèå «Âàøèíãòîíñêèé êîíñåíñóñ».

Ïðîòèâîðå÷èÿ ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîáóäè-
ëè ïîëèòèêîâ è ýêîíîìèñòîâ îáðàòèòüñÿ ê ýêñïîðòíîìó 
ñåêòîðó ïðîìûøëåííîñòè êàê ñòèìóëó ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà â ñèñòåìå ãëîáàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ÷åðåç 
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ). Áåíåôèöèàðà-
ìè íîâîãî êóðñà ñòàëè ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå âûðîñëè 
â ðåçóëüòàòå ýòîãî â «äàëüíåâîñòî÷íûõ òèãðîâ». Ýòî 
Òàéâàíü è Þæíàÿ Êîðåÿ, ïîçæå ê íèì ïðèñîåäèíèëñÿ 
ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèé Êèòàé. Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðè-
âàëà, ÷òî âíà÷àëå ñòðàíà äîëæíà îñóùåñòâèòü «âíóòðåí-
íþþ èíäóñòðèàëèçàöèþ», à çàòåì àòàêîâàòü ýêñïîðò-
íûå ðûíêè. Îñîáîå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíÿë Ñèíãàïóð 
ñî ñïåöèôèêîé ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî è òîðãîâîãî 
õàáà. Íî è â íåì ïîíàäîáèëñÿ ðÿä ñïåöèàëüíûõ ðåôîðì, 
êîòîðûå ïîìîãàëè ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè âîâëå÷åíèÿ 
â ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, 
ïðèâåðæåííûõ òðàäèöèîííîé ñîöèàëüíîé æèçíè.

Äæîçåô Ñòàäâåëë, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ãëàâíûé 
ðåäàêòîð æóðíàëà China Economic Quarterly, ðàññìî-
òðåë ýòó òåìó â ñâîåì áåñòñåëëåðå «Àçèàòñêàÿ ìîäåëü 
óïðàâëåíèÿ». Îí âåäåò ïðååìñòâåííîñòü äàííîé ìîäåëè 
îò ßïîíèè è Ãåðìàíèè íà÷àëà ÕÕ â. ê Þæíîé Êî-
ðåå Ïàê ×îí Õè, à çàòåì ê Êèòàþ Äýí Ñÿîïèíà, óñ-
ëîâíî èëëþñòðèðóÿ åå ñëåäóþùåé öåïî÷êîé áðåíäîâ: 
Mercedes – Toyota – Hyundai – Geely, èëè æå Siemens – 
Sony – Samsung – Xiaomi. Ïàê ×îí Õè, ïðåçèäåíò Êîðåè 
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â 1961–1979 ãã. è îòåö êîðåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà, 
ñòàë â çíà÷èòåëüíîì ñìûñëå ïðîäîëæàòåëåì ÿïîíñêèõ 
èäåé. Îí ñëåäîâàë ÿïîíñêèì èäåÿì î ôîðìèðîâàíèè 
ñèëüíûõ ýêñïîðòîðèåíòèðîâàííûõ êîíöåðíîâ. Òîëüêî 
â Êîðåå îíè íàçûâàëèñü íå «äçàéáàöó», êàê â ßïîíèè, 
à «÷åáîëü». Â Êèòàå ïðè Äýí Ñÿîïèíå ïðèîðèòåò â ðàç-
âèòèè ïðîìûøëåííîñòè áûë äàí ýêñïîðòíûì ïðîèçâîä-
ñòâàì ñ ìàêñèìàëüíûì ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â Êèòàå ñ åãî 
îãðîìíûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ñíà÷àëà, â 1980-å ãã., 
áûë ñäåëàí óïîð íà àãðàðíóþ ðåôîðìó è ñåëüñêóþ 
ïðîìûøëåííîñòü, à çàòåì, íà ýòîé áàçå, íà ýêñïîðòíûå 
ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííûå íà ñáîðî÷íûõ òåõíîëîãèÿõ. 
Ñõîæå ñ ßïîíèåé è Þæíîé Êîðååé, ãäå â ñâîå âðåìÿ 
áûëè ïðîâåäåíû ðàäèêàëüíûå àãðàðíûå ðåôîðìû, êî-
òîðûå ïåðåäàëè çåìëþ êðåñòüÿíàì, óñòàíîâèâ ïðè ýòîì 
êàê ìèíèìàëüíûé, òàê è ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð çåìëè 
íà îäíî õîçÿéñòâî. Îòòàëêèâàÿñü îò ýòîãî, Êèòàé ïî ìåðå 
äàëüíåéøåé èíäóñòðèàëèçàöèè ïðåâðàòèëñÿ âî âòîðóþ, 
ïîñëå ÑØÀ, ýêîíîìèêó ìèðà. Íî ïðè ýòîì âàæíî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî åãî óñïåõè ïðèøëè ñ òåõíîëîãèÿìè ãëîáà-
ëèçàöèè, êîòîðûå ïîçâîëèëè âîâëåêàòü â ïðîèçâîäñòâî 
êîíòèíãåíòû ðàáî÷åé ñèëû, äî òîãî íå âîñòðåáîâàííûå 
èíäóñòðèàëüíûì ñåêòîðîì ñ òðóäîñáåðåãàþùèìè òåõ-
íîëîãèÿìè. Äæ. Ñòàäâåëë ïèøåò: «Íà÷èíàÿ ñ 1997 ã., 
ïîñëå òîãî êàê ñåìü ñòðàí ðåãèîíà (ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êî-
ðåÿ, Òàéâàíü, Êèòàé, Ìàëàéçèÿ, Èíäîíåçèÿ è Òàèëàíä) 
â òå÷åíèå ÷åòâåðòè ñòîëåòèÿ ðàçâèâàëè ñâîè ýêîíîìèêè 
ñî ñêîðîñòüþ ìèíèìóì 7% â ãîä. Ýòî áûë èäåîëîãè÷åñêè 
îáóñëîâëåííûé ïåðèîä òàê íàçûâàåìîãî Âàøèíãòîíñêîãî 
êîíñåíñóñà, êîãäà Âñåìèðíûé áàíê, Ìåæäóíàðîäíûé 
âàëþòíûé ôîíä è Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÑØÀ îáú-
åäèíèëèñü â ñâîåé ðåøèìîñòè äîêàçàòü, ÷òî èäåè ñâî-
áîäíîãî ðûíêà, êîòîðûå êàê ðàç âõîäèëè â ìîäó â ÑØÀ 
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è Âåëèêîáðèòàíèè, ïðèãîäíû äëÿ ëþáîé íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè, íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ åå ðàçâèòèÿ».

Íî ñ ïîäîáíûì óïîðîì íà èäåîëîãèþ òðóäíî ñîãëà-
ñèòüñÿ ïîëíîñòüþ. Ïðèíöèïû «êîíñåíñóñà» áûëè âûäâè-
íóòû â òî âðåìÿ, êîãäà ñ î÷åâèäíîñòüþ çàøëè â òóïèê 
ñòðàòåãèè èíäóñòðèàëèçàöèè ïî òåîðèè ðîñòà. Îíè óïåð-
ëèñü â äâå îñíîâíûå ïðîáëåìû. Ïåðâàÿ: ôîðñèðîâàí-
íàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ ïîä çàùèòîé ïðîòåêöèîíèñòñêèõ 
áàðüåðîâ ñîçäàâàëà íåêîíêóðåíòíóþ ïðîìûøëåííîñòü, 
îãðàíè÷åííóþ óçêèì âíóòðåííèì ðûíêîì. Âòîðàÿ ïðî-
áëåìà (î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå): ýòà ñòðàòåãèÿ íå ðåøàëà, 
à îáîñòðÿëà ïðîáëåìó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó 
âñëåä çà ñòðàíàìè, êîòîðûå îäíà çà äðóãîé èñïûòûâàëè 
íà ñåáå íîâóþ ïîëèòèêó, ïîñëåäíåé â 1990 ã. ðàçâåðíó-
ëàñü ê íåé Èíäèÿ. Îãðîìíîå ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå îòíþäü 
íå ñòðàäàëî  êàêèìè-ëèáî âíåøíèìè èäåîëîãè÷åñêèìè 
èëè ïîëèòè÷åñêèìè çàâèñèìîñòÿìè. Íàêîíåö (îñîáî 
çíà÷èìûé ôàêò), â Êèòàå ïåðåõîä ê áûñòðîìó ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðîñòó íà÷àëñÿ èìåííî ïî ðåöåïòàì «êîíñåíñóñà»: 
äåìîêðàòè÷åñêàÿ àãðàðíàÿ ðåôîðìà è ñîçäàíèå ýêñïîðò-
íîãî ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè íà áàçå òðóäîèíòåíñèâ-
íûõ òåõíîëîãèé ÍÒÐ ñ àêòèâíûì ïðèâëå÷åíèåì ïðÿìûõ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Ïåðåõîä ê òàêîé ñòðàòåãèè îêàçàëñÿ âîçìîæíûì êàê 
ðàç áëàãîäàðÿ ãëîáàëèçàöèè, êîòîðàÿ îçíà÷àëà äâèæåíèå 
êàïèòàëîâ óñèëèÿìè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé 
(ÒÍÊ) èç öåíòðîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ê ïåðèôåðèè, 
ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì – ñ èõ èçîáèëüíûìè è åùå ñëà-
áî àêòèâèçèðîâàííûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè. Íî ýòî, 
â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâîâàëî èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
(ãëîáàëèçàöèè) ìèðîâîé ýêîíîìèêè. «Ïðîèçîøåë «ïåðå-
õîä, –ïèøåò ýêîíîìèñò Áîðèñ Ñëàâíûé, – îò ìåæäóíàðîä-
íîé ýêîíîìèêè, äëÿ êîòîðîé áûëà õàðàêòåðíà âíåøíÿÿ 
òîðãîâëÿ, ê ìèðîâîé, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðåí ïåðåíîñ 
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ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â äðóãèå ñòðàíû è ðåãèîíû è èõ 
èíòåãðàöèÿ â åäèíóþ ñèñòåìó».

Òàêîé ñäâèã áûë ñâÿçàí ñ âîçìîæíîñòüþ âêëþ÷àòü 
â ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà íå òîëüêî ãîòîâûå 
èçäåëèÿ, íî è ýëåìåíòû èõ ñáîðêè. Çàêîíîìåðíîñòè ýòî-
ãî ïðîöåññà îïèñûâàåò âûäâèíóòàÿ â 1960-å ãã. òåîðèÿ 
«æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà» àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà 
Ðàéìîíäà Âåðíîíà. Â åãî òðàêòîâêå æèçíåííûé öèêë 
êàæäîãî òîâàðà ñîñòîèò èç òðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòàäèé. 
Â èçëîæåíèè Á. Ñëàâíîãî, ïåðâàÿ èç íèõ– ïîÿâëåíèå 
íîâîãî òîâàðà êàê ðåçóëüòàò íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû è âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé. Âòîðàÿ ñòàäèÿ – çðå-
ëîñòü, êîãäà ñïðîñ íà íîâûé òîâàð ðàñòåò è ïîÿâëÿþòñÿ 
êîíêóðåíòû. Òðåòüÿ ñòàäèÿ – ñòàíäàðòèçàöèÿ, ïðè êî-
òîðîé ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå ìàëîêâà-
ëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Âû÷ëåíåíèå ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ ôàç öèêëà ïðîäóêòà, ïðîäëåâàþùåå åãî æèçíü, 
ïåðâîíà÷àëüíî ñòàëî ôóíêöèåé ÒÍÊ. Ïåðâàÿ ñòàäèÿ 
ïðîòåêàåò â òåõíîëîãè÷åñêè ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ, âòîðàÿ – 
â òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è òîëüêî â òðåòüåé 
ôàçå, êîãäà ïðîèçâîäñòâî ñòàâèòñÿ íà êîíâåéåð, íàñòóïàåò 
î÷åðåäü ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ïî ïðèìåðíûì îöåí-
êàì, çàòðàòû ïðîèçâîäèòåëåé íà åäèíèöó ïðîäóêòà äëÿ 
ïåðâîé, âòîðîé è òðåòüåé ñòàäèé åãî æèçíåííîãî öèêëà 
ñîîòíîñÿòñÿ êàê 100:10:1. Òàêîå ïîëîæåíèå ñïîñîáñòâóåò 
ñîõðàíåíèþ îïðåäåëåííîé èåðàðõèè òåõíîëîãè÷åñêèõ 
óðîâíåé íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Íî îäíîâðåìåííî 
äàåò âîçìîæíîñòü âîâëå÷ü â ïðîöåññ èíäóñòðèàëèçàöèè 
ñòðàíû ñ íåîãðàíè÷åííûì ïðåäëîæåíèåì íåêâàëèôèöè-
ðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû8.

Îäíàêî áóäóùèå «òèãðû» èç ñòðàí ÄÂ è ÞÂÀ âîñ-
ïîëüçîâàëèñü òàêèìè âîçìîæíîñòÿìè ïî-ðàçíîìó è ñ íå-
îäèíàêîâûìè ðåçóëüòàòàìè. Àíàëèòèêè óäåëèëè îñîáîå 
âíèìàíèå ðàçëè÷èÿì ìåæäó ñòðàíàìè ÄÂ è íàèáîëåå 
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«ïðîäâèíóòûìè» ãîñóäàðñòâàìè ÞÂÀ. Òàê, Äæ. Ñòàä-
âåëë îáðàòèë âçèìàíèå íà òî, ÷òî â Þãî- Âîñòî÷íîé 
Àçèè ñòðåìëåíèå ê ýêîíîìè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì îáåð-
íóëîñü êðàòêîâðåìåííûì ïðîãðåññîì, êîòîðûé çàêàí-
÷èâàëñÿ íåóäà÷àìè èç-çà íåïîñëåäîâàòåëüíûõ ðåôîðì. 
Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïðàâèòåëüñòâàì ßïîíèè, Þæíîé 
Êîðåè, Òàéâàíÿ è, ïîçæå, Êèòàÿ, êîòîðûå ðàäèêàëüíî 
âèäîèçìåíèëè ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñîñðåäîòî÷èëèñü 
íà ìîäåðíèçàöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 
è çàñòàâèëè íàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ñèñòåìû ñëó-
æèòü ýòèì äâóì öåëÿì. Òàêèì ñïîñîáîì îíè èçìåíè-
ëè ñòðóêòóðû ñâîèõ ýêîíîìèê íàñòîëüêî, ÷òî îòêàò 
ê ïðåæíåìó ñîñòîÿíèþ îêàçàëñÿ íåâîçìîæåí. «Â ãîñó-
äàðñòâàõ æå Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè, íåñìîòðÿ íà äîëãèå 
ïåðèîäû èõ âïå÷àòëÿþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
ïðàâèòåëüñòâà íå ðåîðãàíèçîâàëè ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 
êîðåííûì îáðàçîì è íå ñîçäàëè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ 
íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
çàòî ïîñëåäîâàëè ñêâåðíûì ñîâåòàì ñî ñòîðîíû ðàç-
âèòûõ ñòðàí è îòêðûëè ñâîè ôèíàíñîâûå ñåêòîðà óæå 
íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòè ñòðà-
íû íà÷àëè ïÿòèòüñÿ, êîãäà èõ èíâåñòèöèîííûå ôîíäû 
èññÿêëè».

* * *
Ïîäíÿòûå âûøå âîïðîñû, êàçàëîñü áû, ëèøü îò÷àñòè 

èìåþò îòíîøåíèå ê ìîáèëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà â ðàçâèâàþùèõñÿ è ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ. Íî ýòî 
íå òàê. Ðàçëè÷èÿ â ðåçóëüòàòàõ «òèãðîâ» Äàëüíåãî Âîñòî-
êà è ÞÂÀ çàñòàâëÿþò âíèìàòåëüíåå âçãëÿíóòü íà ïðè÷è-
íû, êîòîðûå íå äàëè âîçìîæíîñòè ñòðàíàì ÞÂÀ âûäåð-
æàòü íîâûé êóðñ è ñäåëàòü åãî äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâûìè. 
Äëÿ òåìû äàííîé ðàáîòû âàæíî, ÷òî òðóäíîñòè ìîäåð-
íèçàöèè äëÿ íèõ îêàçàëèñü âî ìíîãîì îáóñëîâëåííûìè 
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ñîñòîÿíèåì èìåííî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Êîíêðåòíåå, 
ñïåöèôèêîé ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðàÿ íå ïðîñòî íå èìååò 
ðàáîòû èç-çà åå îòñóòñòâèÿ (áåçðàáîòèöà), íî èçíà÷àëüíî 
íàõîäèòñÿ âíå ñôåðû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ïî ïðè-
÷èíàì èíîãî – ñîöèàëüíî- êóëüòóðíîãî – ñâîé ñòâà. Êàê 
äâà îñîáî êîëîðèòíûõ ïðèìåðà ýòîãî çäåñü âçÿòû òðè 
ñòðàíû. Ýòî Ñèíãàïóð è Ìàëàéçèÿ ñ ÿðêî âûðàæåííîé 
ñïåöèôèêîé ýòíî-ñîöèàëüíî- êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ïðè 
ðåøåíèè çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. À òàêæå (äëÿ 
ñðàâíåíèÿ) Êèòàé, êîòîðûé ïîêàçàë ïðèìåð ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðè ïåðåõîäå 
îò àãðàðíîãî îáùåñòâà ê îáùåñòâó óðáàíèñòè÷åñêîìó 
è èíäóñòðèàëüíîìó.

Êèòàé, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, ðàçâåðíóëñÿ ëèöîì 
ê íîâîé ñòðàòåãèè äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êîòîðàÿ 
áûëà íàöåëåíà íà ïðåîäîëåíèå ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëû-
ìè ñòðàíàìè ïðîòèâîðå÷èé èõ èìïîðòîçàìåùàþùåé 
èíäóñòðèàëèçàöèè. Â êà÷åñòâå ñïîñîáà ðåøåíèÿ òàêîé 
çàäà÷è èì áûëî ïðåäëîæåíî âêëþ÷àòüñÿ â ìèðîâóþ 
ýêîíîìèêó ñ àêöåíòîì íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè âî âíåøíåé òîðãîâëå. È òîëüêî íàêîïèâ 
îïðåäåëåííûé ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë, ñòðàíà íà-
÷àëà ïîâîðà÷èâàòü èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè â ñòîðî-
íó èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ âøèðü è ãëóáü ðîñòà, 
íå âûõîäÿ ïðè ýòîì èç ñèñòåìû ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
è íå ñâîðà÷èâàÿ ýêñïîðòíûé ñåêòîð, â êîòîðîì äîìè-
íèðóþò òðóäîèíòåíñèâíûå òåõíîëîãèè. Â èòîãå Êèòàé 
çàñòàâèë ãîâîðèòü î ñåáå êàê î «ìàñòåðñêîé ìèðà», òåì 
ñàìûì (êàê ñ÷èòàþò, íàïðèìåð, ýêîíîìèñòû Ñàëèö-
êèé è Òàöèé) îí ïðåäëàãàåò ìèðó ñòðàòåãèþ öåëåâûõ 
èíâåñòèöèé â èíäóñòðèàëèçàöèþ âìåñòî ñâîáîäíîãî 
ïîèñêà èíâåñòîðàìè âûãîäíûõ óñëîâèé ïðèëîæåíèÿ 
êàïèòàëîâ. Òî åñòü â îòëè÷èå îò ñòðàòåãèè «êîíñåíñó-
ñà»9. Ñ ýòèì òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ. Êèòàé ïðè âñåì òîì 
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ðåàëèçîâàë òàêèå ñâîè ñïåöèôè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâà, 
êàê áîëüøîé ïðîèçâîäèòåëüíûé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé 
è òðóäîðåñóðñíûé ïîòåíöèàë äåðåâíè ïîñëå ïðîâåäåíèÿ 
äåìîêðàòè÷åñêîé àãðàðíîé ðåôîðìû. Çàòåì ðåàëèçîâàë 
ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé ïðîìûøëåííîñòè, èñ-
ïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè íîâûõ òåõíîëîãèé ãëîáàëèçàöèè. 
È òîëüêî îïèðàÿñü íà òàêèå äîñòèæåíèÿ, îíè ïåðåøëè 
ê ñëåäóþùåé ñòàäèè ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, ãîâîðÿ 
î åãî âîçìîæíîñòè â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ ýêîíîìè÷å-
ñêè áîëåå ðàçâèòûõ ñîñåäåé ïî Âîñòî÷íîé Àçèè, ïîääåð-
æèâàòü âûñîêèå òåìïû ðîñòà çà ñ÷åò «ïðîìûøëåííîãî 
è èíôðàñòðóêòóðíîãî îñâîåíèÿ». Íî ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì 
«ãåòåðîãåííîñòü è ìíîãîóêëàäíîñòü õîçÿéñòâà».

Êàçàëîñü áû, â Êèòàå, â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ñîç-
äàíèåì òîâàðîâ äàæå âòîðîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà 
ìîæåò çàíèìàòüñÿ îãðàíè÷åííûé êðóã ïðåäïðèÿòèé. 
Îò ðàñïîëàãàþùèõñÿ íà áîëåå âûñîêîì òåõíîëîãè÷å-
ñêîì óðîâíå ñòðàí åãî îòëè÷àëî áîëåå íèçêîå êà÷åñòâî 
ïðîäóêöèè ïðè äåøåâèçíå ðàáî÷åé ñèëû. Íåñìîòðÿ 
íà ïðîãðåññèâíûå ñäâèãè, çíà÷åíèå òðóäîèíòåíñèâíûõ 
ïðîèçâîäñòâ åùå î÷åíü âåëèêî, à ñîêðàùåíèå äàííîãî 
ñåêòîðà íàòàëêèâàåòñÿ íà óãðîçó áåçðàáîòèöû. Êðîìå 
òîãî, â Êèòàå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ «óëó÷øåííûå» 
òåõíîëîãèè, ÷àñòî ïîëó÷åííûå íà îñíîâå «îáðàòíîãî 
èíæèíèðèíãà», à ïîòîìó îêàçûâàþùèåñÿ íàìíîãî äå-
øåâëå îðèãèíàëüíûõ çàïàäíûõ îáðàçöîâ. Äåéñòâèòåëü-
íî, â Êèòàå íà ñåêòîð ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé 
ïðèõîäèòñÿ 97% âñåõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, 60% ÂÂÏ 
è 80% îò îáùåãî ÷èñëà òðóäîóñòðîåííûõ ãîðîæàí. Îíè 
èãðàþò âåäóùóþ ðîëü â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, 
à òàêæå â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå10. Ïðàâäà, 
ïî ôîðìàëüíûì ïîêàçàòåëÿì Êèòàé íå îñîáî îòëè÷à-
åòñÿ îò ïåðåäîâûõ ýêîíîìèê. Äîëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà â ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò 50–60%. Òàê, 
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â Âåëèêîáðèòàíèè ýòî 51%, â Ãåðìàíèè – 53%, â Ôèí-
ëÿíäèè – 60%, â Íèäåðëàíäàõ – 63%11.

Çàòî ðàçèòåëüíî îòëè÷èå îò Ðîññèè ïðè åå òðàäè-
öèîííîì ñî âðåìåí Ñòàëèíà óïîðå íà âåäóùóþ ðîëü 
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì 
êàê èõ ÿäðîì. Äîëÿ ÌÑÁ â ÂÂÏ Ðîññèè ïî äàííûì, 
íåäàâíî âïåðâûå îïóáëèêîâàííûì Ðîññòàòîì, â 2014 ã. 
ñîñòàâëÿëà 19%, â 2015–19,9%, â 2016 ã. – 21,6%. Íî ýòî 
ïîëèòèêà, èäóùàÿ âðàçðåç ñ ìèðîâîé ïðàêòèêîé è òåî-
ðèåé. Â Êèòàå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò èçîáèëèå ýêîíî-
ìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ êàê åñòåñòâåííîå (ñðàâ-
íèòåëüíîå) ïðåèìóùåñòâî. È ýòîò ôàêòîð èñïîëüçóåòñÿ 
ñ 1980-õ ãã. è ïîíûíå. Íî òåïåðü óæå íå áåç ïðîáëåì. 
Â õîäå ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè â Êèòàå âîçíèêëè 
íîâûå òðóäíîñòè ðîñòà.

Âî-ïåðâûõ, äëèòåëüíàÿ çàäåðæêà íà òðåòüåé (ñòàí-
äàðòèçàöèÿ) ñòàäèè öèêëà îãðàíè÷èâàåò êîíêóðåíöèþ 
íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïðè óñèëèÿõ îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
òîâàðîâ áîëåå âûñîêîé âòîðîé ñòàäèè. Âûáîð ïî êðèòå-
ðèþ «öåíà/êà÷åñòâî» çà÷àñòóþ äåëàåòñÿ â ïîëüçó áîëåå 
ïðîäâèíóòûõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé, è ïðèíöèï «õóæå, 
íî äåøåâëå» îòíþäü íå ãîñïîäñòâóåò ïîâñåìåñòíî. Êèòàé, 
íàïðèìåð, ñ òðóäîì êîíêóðèðóåò íà çàðóáåæíûõ àâòîìî-
áèëüíûõ ðûíêàõ äàæå â Ðîññèè. ÑØÀ, ñî ñâîåé ñòîðîíû, 
ñèëüíî âêëàäûâàþòñÿ â íîâûå ðàçðàáîòêè ïðîäóêòîâ 
ïåðâîé ñòàäèè öèêëà, ïðåäïî÷èòàÿ ïî âîçìîæíîñòè èì-
ïîðòèðîâàòü ìíîãèå áîëåå äåøåâûå òîâàðû òðåòüåé ñòà-
äèè. Â Êèòàå æå ìîäåðíèçàöèÿ òîëüêî ðàçâîðà÷èâàåòñÿ. 
Íî äëÿ íåå èìååòñÿ áîëüøàÿ «ãëóáèíà». Ïðåæäå âñåãî 
ýòî ðàçðûâû â óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ, êîòîðûå ïîäòàëêèâàþò â áîëåå îòñòàëûå èç íèõ èí-
âåñòèöèè ïî ìåðå ñíèæåíèÿ íîðìû ïðèáûëè â âîñòî÷íûõ 
ðåãèîíàõ – ïèîíåðàõ ìîäåðíèçàöèè, íà÷èíàÿ ñ Øàíõàÿ. 
Ïîýòîìó êèòàéñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ – «íå ñòîëüêî âîïðîñ 
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âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèðîâîé ýêîíîìèêîé, ñêîëüêî ïðîáëå-
ìà ñìåùåíèÿ ôèíàíñîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòîêîâ 
ñ âîñòîêà ñòðàíû íà öåíòð è çàïàä ñòðàíû». Äîïîëíè-
òåëüíóþ «ãëóáèíó» èíäóñòðèàëèçàöèè ïðèäàåò è «ìà-
íóôàêòóðèçàöèÿ äåðåâíè» – íèçêèé òåõíîëîãè÷åñêèé 
óðîâåíü ðàñòóùåé ñåëüñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Âî-âòîðûõ, ýòî ïðîáëåìû, êîòîðûå îáîñòðÿþòñÿ äåé-
ñòâèåì äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîðîâ: óñïåõîâ ïîëè-
òèêè îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà íàñåëåíèÿ è ðîñòà è ïîâûøå-
íèÿ ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïî ìåðå âîâëå÷åíèÿ 
ðàáî÷åé ñèëû â ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè. Ïðîèñõîäèëî 
óìåíüøåíèå äîëè íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòîâ 
è ïîâûøåíèå íàãðóçêè èæäèâåíöåâ íà ðàáîòàþùåå íà-
ñåëåíèå. Óõóäøàëîñü êà÷åñòâî ñåëüñêèõ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, è îäíîâðåìåííî íà÷àëñÿ ðîñò ñòîèìîñòè ðàáî÷åé 
ñèëû â ãîðîäñêîé ýêîíîìèêå. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ýòî 
ïðîèñõîäèëî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ãîðîäñêîé ýêî-
íîìèêè, òðåáóþùèõ áîëåå êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà, 
÷åì ñáîðî÷íûå è äðóãèå òðóäîèíòåíñèâíûå ïðîèçâîäñòâà 
ñ ïðèìåíåíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìàëîêâàëèôèöè-
ðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Ñîîòâåòñòâåííî ýòî òðåáîâàëî 
ââåäåíèÿ â ñïèñîê äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ôàê-
òîðà ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. «Ñîâðåìåííûå ýêîíîìèêè 
îñíîâàíû ïðåæäå âñåãî íà óñòîé÷èâîì ïîòðåáèòåëüñêîì 
ñïðîñå (â ÑØÀ, íàïðèìåð, ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû 
ñîñòàâëÿëè â 2018 ã. 82,3% ÂÂÏ, â ßïîíèè – 75,3%, 
â Ãåðìàíèè – 72,1%». Â Ðîññèè, ïðàâäà, äàæå äî êðèçèñà 
òîëüêî 66,7%)12. Èç ýòîãî âûòåêàåò, ÷òî ñòðàòåãèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà íåîòúåìëåìà îò ïîâûøåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè è äîëè ñðåäíåãî êëàññà, íåçàâèñèìîãî â îòëè÷èå 
îò íàåìíîãî òðóäà îò óðîâíÿ çàðàáîòíûõ ïëàò â ñèñòåìàõ 
âîñïðîèçâîäñòâà â ñåêòîðå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, íî ïî-
ñòîÿííî ñòðåìÿùèõñÿ ê ïðåîäîëåíèþ âíåøíèõ îãðàíè-
÷èòåëåé ñâîèõ äîõîäîâ.
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Ãëîáàëèçàöèÿ è ëþäè êàê ñîöèàëüíûé êàïèòàë
Ïðîáëåìà âîâëå÷åíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ôîðìèðó-

þùèõñÿ ýêîíîìèê íå èñ÷åðïûâàåòñÿ âîïðîñîì î ëþäÿõ, 
òåõíîëîãèÿõ è ðàöèîíàëüíîñòè ýêîíîìèê, îñíîâàííûõ 
íà îáùåñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Îíà äàëåêî âûõî-
äèò çà òàêèå ãðàíèöû â ñôåðó öèâèëèçàöèè â øèðî-
êîì ñìûñëå ýòîãî ïîíÿòèÿ. Íî äëÿ äàííîãî ñëó÷àÿ ýòî 
âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ïîòåíöèàëüíàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà 
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì íîâûõ òåõíîëîãèé, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, è íàñêîëüêî ýòè òðåáîâàíèÿ îòâå÷àþò åå ñîöè-
àëüíûì è êóëüòóðíûì ïðåäïî÷òåíèÿì, ñ äðóãîé13. Ýòî 
î÷åíü áîëüøàÿ òåìà. Â äàííîé ðàáîòå îíà îãðàíè÷èâàåòñÿ 
âîïðîñîì î íåêîòîðîé åå ñïåöèôèêå â ìóëüòèêóëüòóðíûõ 
îáùåñòâàõ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ çäåñü âçÿòû Ñèíãàïóð 
è Ìàëàéçèÿ êàê ÿðêèå ïðåäñòàâèòåëè «àçèàòñêèõ òèãðîâ».

Äàííàÿ òåìà â öåëîì ñòàëà ïðåäìåòîì øèðîêîé 
è îñòðîé äèñêóññèè, ó÷åíûõ, ïîëèòèêîâ è îáùåñòâåí-
íîñòè â ñâÿçè ñ îáîñòðåíèåì â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå 
ïðîáëåìû ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà â ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ (ïðåæäå âñåãî Åâðîïû), ïðèíèìàâøèõ 
â òå÷åíèå ðÿäà äåñÿòèëåòèé áîëüøóþ ìàññó èììèãðàíòîâ 
èç ðàçâèâàþùèõñÿ è íåáëàãîïîëó÷íûõ ñòðàí ìèðà. Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ èäåîëîãèè îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà âîïðîñ 
ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ðàçâåðíóòóþ êîíöåïöèþ âëèÿíèÿ êóëüòóðû íà âñå 
ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå è êðèòèêó ìóëüòèêóëüòóðèçìà, ïðåäñòàâèë àìå-
ðèêàíñêèé êóëüòóðîëîã è ñïåöèàëèñò ïî âîïðîñàì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ Ëîóðåíñ Õàððèñîí (1932–2015) 
â ìîíîãðàôèè «Åâðåè, êîíôóöèàíöû è ïðîòåñòàíòû. 
Êóëüòóðíûé êàïèòàë è êîíåö ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà» 
(2012)14. Èì áûëè ïðåäëîæåíû ïîíÿòèå «êóëüòóðíûé 
êàïèòàë», à òàêæå òèïîëîãèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâ-
íÿ êóëüòóðíîãî êàïèòàëà â òîé èëè èíîé êóëüòóðå. 
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Îí äîëæåí ïîêàçàòü, ñîçäàåò ëè òà èëè èíàÿ êóëüòóðà 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà ëèáî, íàîáîðîò, ïðåïÿòñòâóåò 
èì. Ë. Õàððèñîí, îäèí èç ñàìûõ àêòèâíûõ êðèòèêîâ 
èäåîëîãèè è ïîëèòèêè ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà, óòâåðæäà-
åò: «Ìóëüòèêóëüòóðàëèçì áàçèðóåòñÿ íà õðóïêîì îñíî-
âàíèè – êóëüòóðíîì ðåëÿòèâèçìå, ò. å. íà ïðåäñòàâëåíèè, 
÷òî íè îäíà êóëüòóðà íå ëó÷øå è íå õóæå, ÷åì ëþáàÿ 
äðóãàÿ, îíà ïðîñòî èíàÿ». Íî, «÷òî åñëè çàäà÷à ñîñòîèò 
â òîì, ÷òîáû îöåíèòü ñòåïåíü, â êîòîðîé òà èëè èíàÿ 
êóëüòóðà ñïîñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ ê äåìîêðàòè÷å-
ñêîé ñèñòåìå ïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè 
è ëèêâèäàöèè áåäíîñòè, ò. å. ê öåëÿì, ñîäåðæàùèìñÿ 
âî Âñåîáùåé äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà ÎÎÍ?» Â ýòîì 
ñëó÷àå «êóëüòóðíûé ðåëÿòèâèçì ñòàíîâèòñÿ ãèãàíò-
ñêèì ïðåïÿòñòâèåì». «Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ìû â íàøåé 
ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ñèñòåìå ïðèíèìàëè êàê äàííîñòü 
è ïîëàãàëè ñâîé ñòâåííûì ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå, áûëî 
âîâñå íå ïðèðîäîé, à êóëüòóðîé». Ë. Õàððèñîí êîíñòàòè-
ðóåò: «Èäåÿ, ÷òî íåêîòîðûå êóëüòóðû áîëüøå òÿãîòåþò 
ê ïðîãðåññó, ÷åì äðóãèå, íåñìîòðÿ íà âñå ôàêòè÷åñêèå 
äîêàçàòåëüñòâà, ñ òðóäîì çàâîåâûâàåò ïðèçíàíèå â êðóãó 
ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ ðàçâèòèåì. Ýòó òðóäíîñòü åùå 
áîëüøå óñèëèâàåò ïîëèòèêà ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ, 
ãäå ïðàâîì ãîëîñà îáëàäàþò è äîíîðû, è ðåöèïèåíòû». 
Ýòîò ñþæåò, áåçóñëîâíî, èìååò îòíîøåíèå ê âîïðîñó 
î ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå â ôîðìèðóþùèõñÿ ýêîíîìè-
êàõ. Ë. Õàððèñîí âûñêàçûâàåò ìíåíèå, ÷òî íåêîòîðûå 
êóëüòóðû äîáèâàþòñÿ áîëüøèõ óñïåõîâ, ÷åì äðóãèå, ïî-
ñêîëüêó ««ïîëüçóþòñÿ ïëîäàìè òîãî íàáîðà öåííîñòåé, 
êîòîðûé ìîæåò áûòü íàçâàí «óíèâåðñàëüíîé êóëüòóðîé 
ïðîãðåññà» (Universal Progress Culture). Ñþäà âõîäÿò, 
íàïðèìåð, ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà áóäóùåì, îáðàçîâàíèå, 
óñïåõ, äîñòîèíñòâî, áåðåæëèâîñòü è ýòè÷íîå ïîâåäåíèå. 
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Ë. Õàððèñîí ïðåäëîæèë òàêæå íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè 
«ïî ïðîãðåññèâíûì èçìåíåíèÿì êóëüòóðû», íî îãîâî-
ðèë ïðè ýòîì, ÷òî «èçìåíåíèå êóëüòóðû, òàê æå êàê 
äåìîêðàòèþ è ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, íåëüçÿ íàâÿçàòü 
èçâíå, êðîìå êàê â ñàìûõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ñèòóàöèÿõ 
âðîäå òîé, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü ïîñëå áåçîãîâîðî÷íîé 
êàïèòóëÿöèè ßïîíèè â 1945 ã. Ïðîãðåññ îêàçûâàåòñÿ 
óñòîé÷èâûì, òîëüêî êîãäà åãî äâèæóùèå ñèëû äåéñòâó-
þò â ïåðâóþ î÷åðåäü èçíóòðè». Îñíîâíûå èç ýòèõ ðåêî-
ìåíäàöèé: À. Ïîêîí÷èòü ñ íåãðàìîòíîñòüþ. Á. Èçìåíèòü 
ìåòîäû âîñïèòàíèÿ äåòåé (äëÿ óêðåïëåíèÿ öåííîñòåé, 
âåäóùèõ ê äåìîêðàòèè, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè 
è áëàãîñîñòîÿíèþ). Â. Ðåôîðìèðîâàòü îáðàçîâàíèå. 
Ã. Ó÷èòü àíãëèéñêèé ÿçûê. «Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî 
îñâîåíèå îïûòà áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí èìååò ðåøàþùåå 
çíà÷åíèå, òî âëàäåíèå àíãëèéñêèì ïðèîáðåëî â íàøè 
äíè èñêëþ÷èòåëüíî áîëüøóþ öåííîñòü». Ä. Ïðîâîäèòü 
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó îòêðûòîñòè è ïîîùðÿòü áîëåå 
âûñîêèå è óñòîé÷èâûå òåìïû ðîñòà ìàòåðèàëüíîãî áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ. Ýòî, ïîìèìî ïðî÷åãî, ïîìîãàåò ñîçäàâàòü 
àòìîñôåðó îïòèìèçìà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ëþäÿì èçáà-
âèòüñÿ îò ôàòàëèçìà è óêðåïëÿåò ïðåäïðèèì÷èâîñòü, 
èãðàþùóþ â ðàçâèòèè öåíòðàëüíóþ ðîëü. Å. Ñîçäàâàòü 
êîìïåòåíòíûé, ÷åñòíûé è ïîëüçóþùèéñÿ óâàæåíèåì 
ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò. Æ. Ïîîùðÿòü âëàäåíèå ñîá-
ñòâåííûì æèëèùåì. Ç. Óïîðÿäî÷èòü ïðàâà ñîáñòâåííî-
ñòè. Ê. Ðåôîðìèðîâàòü ïðàâîâûå èíñòèòóòû15.

Òàêîé íàáîð ðåêîìåíäàöèé â îáùåì ñõîæ ñ òðåáîâà-
íèÿìè ðåôîðìàòîðîâ â ëþáîì èç ðàçâèâàþùèõñÿ èëè 
ïåðåõîäíûõ îáùåñòâ. Ïðèìåðû Ñèíãàïóðà è Ìàëàéçèè 
äàþò ïîó÷èòåëüíûå ïðèìåðû àêòèâèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà â ýòèõ – îäèí áîëåå, äðóãîé ìåíåå – óñïåøíûõ 
«àçèàòñêèõ òèãðàõ». Îáúåäèíÿåò èõ îñîáîå çíà÷åíèå ïî-
ëèòèêè ìîäåðíèçàöèè â ìóëüòèêóëüòóðíûõ îáùåñòâàõ.
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Ñèíãàïóð
Ê âàæíûì ÷åðòàì òàêîãî êóðñà ïîëèòèêè â îòíîøåíèè 

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðèâëåê âíèìàíèå ãëàâà Ñèíãà-
ïóðà íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò (1965–2000) Ëè Êóàí Þ 
â çíàìåíèòîé êíèãå «Èç ”òðåòüåãî ìèðà” – â ïåðâûé»16. 
Íèæå ïðèâîäèòñÿ ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ ðàññóæäåíèé 
è ðåøåíèé àâòîðà ñ åãî ñîáñòâåííûìè êîììåíòàðèÿìè. 
Ñ íèìè ïîòîì ìîæíî áóäåò ñðàâíèòü ïîäõîä ê ñõîæèì 
ïðîáëåìàì â Ìàëàéçèè, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíî 
áîëåå ñëîæíûìè ìåæýòíè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè â îá-
ùåñòâå.

Èç íåìíîãèì áîëåå 6 ìëí íàñåëåíèÿ Ñèíãàïóðà íà íà-
÷àëî 2020 ã. îêîëî 80% ñîñòàâëÿëè êèòàéöû, 13% ìà-
ëàéöû, îêîëî 8% èíäóñû, ïðî÷èå – ïðèìåðíî 1%. Ëè 
Êóàí Þ, ïåðâûé, è íà äîëãèå ãîäû, ïðåìüåð, ãëàâà åãî 
ïðàâèòåëüñòâà, óäåëèë ìíîãî âíèìàíèÿ ñòèìóëèðîâàíèþ 
íàñåëåíèÿ ñòðàíû ê ìîäåðíèçàöèè. Ýòî êàñàëîñü âñåãî 
íàðîäà â öåëîì, à òàêæå, ïî ñïåöèàëüíûì âàæíûì âî-
ïðîñàì, îòäåëüíî êèòàéöåâ è ìàëàéöåâ.

Ïîñëå âûäåëåíèÿ Ñèíãàïóðà èç Ìàëàéçèè Ëè Êóàí Þ 
êàê ãëàâà ãîñóäàðñòâà ïðèäàë ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå 
ñïëî÷åíèþ íàñåëåíèÿ â åäèíóþ íàöèþ. Â ìíîãîíàöèî-
íàëüíîì ãîñóäàðñòâå äëÿ ýòîãî ñíà÷àëà ïîíàäîáèëîñü 
ðåøèòü âîïðîñ îá îôèöèàëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì ÿçûêå. 
Ïîñëå äèñêóññèé áûëî ðåøåíî ñîõðàíèòü â Ñèíãàïóðå 
÷åòûðå îôèöèàëüíûõ ÿçûêà: ìàëàéñêèé, êèòàéñêèé, òà-
ìèëüñêèé è àíãëèéñêèé êàê ðàáî÷èé ÿçûê. «Èñïîëüçîâà-
íèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà â òàêîì êà÷åñòâå íàøåãî ðàáî÷åãî 
ÿçûêà, – ðàçúÿñíèë Ëè Êóàí Þ, – ïðåäîòâðàòèëî êîí-
ôëèêòû, âîçíèêàâøèå ìåæäó ëþäüìè ðàçëè÷íûõ íàöèî-
íàëüíîñòåé. Ýòî òàêæå ïîâûñèëî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
Ñèíãàïóðà, ïîñêîëüêó àíãëèéñêèé ÿçûê ÿâëÿåòñÿ ìåæ-
äóíàðîäíûì ÿçûêîì áèçíåñà, äèïëîìàòèè, íàóêè è òåõ-
íîëîãèè. Íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ îáùåãî ÿçûêà îñòðî 
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ïî÷óâñòâîâàëàñü, ìû áûëè îáðåìåíåíû öåëîé êîëëåêöèåé 
äèàëåêòîâ è ÿçûêîâ». «Â àíãëèéñêèõ øêîëàõ áûëî ââåäå-
íî ïðåïîäàâàíèå òðåõ ðîäíûõ ÿçûêîâ: êèòàéñêîãî, ìàëàé-
ñêîãî è òàìèëüñêîãî. Îäíîâðåìåííî äîïîëíèòåëüíî ââåëè 
ïðåïîäàâàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà â êèòàéñêèõ, ìàëàéñêèõ 
è òàìèëüñêèõ øêîëàõ. Âìåñòå ñ òåì, áûëè ðåøèòåëüíî 
ïðåñå÷åíû íàñòîé÷èâî ïîääåðæèâàåìûå ÊÍÐ ïîïûòêè 
ïðèäàòü îñîáûé ñòàòóñ êèòàéñêîìó ÿçûêó, íà êîòîðîì 
ðàçãîâàðèâàþò áîëåå 80% íàñåëåíèÿ Ñèíãàïóðà. Â ðàì-
êàõ òàêîé ïîëèòèêè ðåàëèçîâûâàëñÿ êóðñ íà ñîõðàíåíèå 
òðàäèöèîííûõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ðàçëè÷íûõ íàðî-
äîâ ãîñóäàðñòâà. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îñóùåñòâëÿëîñü 
òåððèòîðèàëüíîå ðàññðåäîòî÷åíèå è ñìåøåíèå ìàëàéöåâ, 
êèòàéöåâ, èíäóñîâ è ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé, 
÷òîáû ïîìåøàòü èõ íîâîé êîíöåíòðàöèè, ÷òî äî òîãî 
ïîîùðÿëîñü àíãëè÷àíàìè»17.

Ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ëè Êóàí Þ ëó÷-
øå âñåãî õàðàêòåðèçóåòñÿ íàçâàíèåì äâóõ ãëàâ åãî êíè-
ãè: Ãëàâà 10. «Ïåñòóÿ è ïðèâëåêàÿ òàëàíòû»; Ãëàâà 7. 
«Ñïðàâåäëèâîå îáùåñòâî, à íå ãîñóäàðñòâî áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ». Îí ïèñàë: «Ìíå ïîòðåáîâàëîñü íåêîòîðîå âðå-
ìÿ, ÷òîáû ïîíÿòü î÷åâèäíóþ âåùü: òàëàíòëèâûå ëþäè 
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå öåííûì äîñòîÿíèåì ñòðàíû. À äëÿ 
ìàëåíüêîãî, áåäíîãî ðåñóðñàìè Ñèíãàïóðà, íàñåëåíèå 
êîòîðîãî â ìîìåíò îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè â 1965 ãîäó 
ñîñòàâëÿëî 2 ìèëëèîíà ÷åëîâåê, ýòî áûë ïðîñòî îïðåäå-
ëÿþùèé ôàêòîð». Ëè Êóàí Þ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî íåîáõî-
äèìî ñîäåéñòâèå îáðàçîâàíèþ íàöìåíüøèíñòâ. Ìîæíî 
îòìåòèòü è ëþáîïûòíóþ ìåðó ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: «Ìóæ÷èíû – âûïóñêíèêè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå æåíèëèñü íà ìåíåå 
îáðàçîâàííûõ æåíùèíàõ, íå óâåëè÷èâàëè øàíñîâ íà òî, 
÷òî èõ äåòè òàêæå çàêîí÷àò óíèâåðñèòåò. ß óáåæäàë èõ 
æåíèòüñÿ íà æåíùèíàõ ñ ðàâíûì óðîâíåì îáðàçîâà-
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íèÿ, è ïîîùðÿë îáðàçîâàííûõ æåíùèí èìåòü äâóõ è áî-
ëåå äåòåé»18. «Ãëàâíàÿ èäåÿ – ïèøåò ïî ýòîìó ïîâîäó 
Ë. Ô. Ïàõîìîâà – ôîðìèðîâàíèå â ñòðàíå òàêîé åäèíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé ñðåäû, ê êîòîðîé áûëè áû 
ïðèîáùåíû âñå ãðàæäàíå, íà÷èíàÿ îò ó÷àùèõñÿ, èõ ðî-
äèòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé äî ñàìîãî ïðàâèòåëüñòâà. Âñå 
÷ëåíû îáùåñòâà äîëæíû áûòü âñåãäà ãîòîâû ê ïåðåìå-
íàì, íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü è îáîãàùàòü ñâîè 
ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, ðàçâèâàòü øèðîòó ìûøëåíèÿ, 
íàâûêè òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ëþáîé çàäà÷å, ó÷èòüñÿ 
â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé óñòàíîâêè 
áûë ó÷ðåæäåí Ôîíä íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ. Ïðàâè-
òåëüñòâî è ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ïîñòàâèëè çàäà÷ó 
ïðåâðàòèòü Ñèíãàïóð â Áîñòîí Âîñòîêà», ò. å. ñäåëàòü 
èç íåãî îàçèñ âçðàùèâàíèÿ òàëàíòîâ, öåíòð ïåðåäîâûõ 
íàó÷íûõ ðåøåíèé, áèðæó èäåé, èíêóáàòîð òâîðöîâ19. Ïîä 
äåâèçîì «Ìûñëÿùàÿ øêîëà, ó÷àùàÿñÿ íàöèÿ» è â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ýòîé êîíöåïöèåé ïðîâîäèëèñü ãëóáîêèå 
ðåôîðìû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Â Ãëàâå 7 Ëè Êóàí Þ ïèñàë: «Ìû âåðèëè â ñîöèà-
ëèçì, â òî, ÷òî êàæäûé èìååò ïðàâî íà ñïðàâåäëèâóþ 
äîëþ îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà. Ïîçæå ìû óçíàëè, ÷òî 
äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ëè÷íàÿ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû è âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä 
òàêæå ÿâëÿþòñÿ æèçíåííî âàæíûìè». «Ìû óñòàíîâèëè 
ñïðàâåäëèâûå ïðàâèëà èãðû â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàáî-
÷èìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè». «Êëþ÷ ê ìèðó è ãàðìî-
íèè â îáùåñòâå – ýòî îùóùåíèå òîãî, ÷òî èãðà âåäåòñÿ 
÷åñòíî, ÷òî êàæäûé ïîëó÷àåò ñâîþ äîëþ îáùåñòâåííîãî 
ïèðîãà». Ëè Êóàí Þ ïîä÷åðêèâàë: «Ìîåé ãëàâíîé çà-
áîòîé áûëî îáåñïå÷åíèå êàæäîìó ãðàæäàíèíó åãî äîëè 
â áîãàòñòâå ñòðàíû è ìåñòà â åå áóäóùåì. ß õîòåë, ÷òî-
áû íàøå îáùåñòâî ñîñòîÿëî èç äîìîâëàäåëüöåâ. Áåç 
òîãî, ÷òîáû ïðåâðàòèòü æèëüöîâ â äîìîâëàäåëüöåâ, íàì 
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íå óäàëîñü áû óêðåïèòü ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü». 
«Íàáëþäàÿ çà ïîñòîÿííî ðàñòóùåé ñòîèìîñòüþ ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè è Øâåöèè, ìû 
ðåøèëè îòêàçàòüñÿ îò ïîäîáíîé ïðàêòèêè. Óæå ê 70-ì 
ãîäàì ìû çàìåòèëè, ÷òî òàì, ãäå ïðàâèòåëüñòâî áðàëî 
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå ôóíêöèé ãëàâû 
ñåìüè, ëþäè íà÷èíàëè ðàññëàáëÿòüñÿ». «Ñèñòåìà ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîäðûâàëà â ëþäÿõ ñîçíàíèå òîãî, 
÷òî â æèçíè ñëåäóåò ïîëàãàòüñÿ íà ñåáÿ. Èì íå íàäî 
áûëî áîëüøå ðàáîòàòü íà áëàãî ñâîåé ñåìüè, ïîäà÷êè 
ñòàíîâèëèñü îáðàçîì æèçíè. Ýòà íèñõîäÿùàÿ ñïèðàëü 
ñòàíîâèòñÿ áåñêîíå÷íîé, ïî ìåðå òîãî êàê ìîòèâàöèÿ 
ëþäåé ê òðóäó îñëàáåâàåò, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
ñíèæàåòñÿ». «Ìû ñ÷èòàëè, ÷òî íàèëó÷øèì ðåøåíèåì 
ïðîáëåìû ÿâëÿëîñü óêðåïëåíèå òðàäèöèîííîé êîíôóöè-
àíñêîé âåðû â òî, ÷òî ìóæ÷èíà ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííûì 
çà ñâîþ ñåìüþ: ðîäèòåëåé, æåíó è äåòåé». «ß áûë óáå-
æäåí, ÷òî ëþäè ïðåäïî÷ëè áû áîëüøå ðàáîòàòü, ÷òîáû 
áûòü â ñîñòîÿíèè çàïëàòèòü çà ëó÷øåå è áîëåå ïðîñòîð-
íîå æèëüå èëè çà áîëåå êà÷åñòâåííîå ëå÷åíèå»20.

Ìàëàéçèÿ
Ìàëàéçèÿ îòëè÷àåòñÿ îò Ñèíãàïóðà çíà÷èòåëüíî áîëåå 

ñëîæíîé ýòíè÷åñêîé êîìïîçèöèåé íàñåëåíèÿ. Â 2000-å ãã. 
êèòàéöû ñîñòàâèëè ÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ è íå àññèìèëèðî-
âàëèñü ñ ìàëàéöàìè êàê äèàñïîðà. Åñëè â Ñèíãàïóðå ïðè 
àáñîëþòíîì ïðåîáëàäàíèè â íàñåëåíèè êèòàéöåâ ïðîâîç-
ãëàøåíèå íåçàâèñèìîñòè ñíÿëî îñòðîòó ìåæýòíè÷åñêèõ 
ïðîòèâîðå÷èé, òî â Ìàëàéçèè, íàîáîðîò, êîíôëèêòíîñòü 
îòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûì íàñåëåíèåì è äèàñïîðàìè 
ïðîäîëæàëà ñèëüíî âëèÿòü íà öåëè è ñðåäñòâà íàöèî-
íàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Òåì áîëåå ÷òî ñðàâíèòåëüíî 
âûñîêàÿ ðîæäàåìîñòü ìàëàéöåâ, íåñìîòðÿ íà ñíèæå-
íèå îáùåãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ (â ñðåäíåì îò 3,0–2,5% 
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âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. äî 1,5% ïîñëå 2010 ã.) â êîíöå 
êîíöîâ ñóùåñòâåííî íàðóøèëà áàëàíñ ìåæäó ìàëàéöàìè 
è êèòàéöàìè. Ïî ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2000 ã. ìàëàéöû 
ñîñòàâèëè 65,1% íàñåëåíèÿ, êèòàéöû – 26,0%, èíäèé-
öû – 7,7%; ïðî÷èå – 2,2% íàñåëåíèÿ, èç êîòîðûõ áîëåå 
ïîëîâèíû – ïëåìåíà êîðåííîãî íàñåëåíèÿ øòàòîâ Ñàáàõ 
è Ñàðàâàê íà î-âå Êàëèìàíòàí. Ê êîíöó 2020 ã. ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ Ìàëàéçèè äîëæíà ñîñòàâëÿòü ïî÷òè 
30 ìëí (32 958 òûñ.) ÷åë.21 Ðåëèãèîçíûé ñîñòàâ íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû: èñëàì èñïîâåäóþò –63,7%; áóääèçì – 5 809,0 
(7,7%); õðèñòèàíñòâî – 3 085 (9,4%); èíäóèçì – 1 969 154 
(6,0%); íàðîäíûå âåðîâàíèÿ – 754 842 (2,3%); íåðåëèãèîç-
íûå è àòåèñòû – 229 735 (0,7%); äðóãèå – 65 638 (0,2%)22.

Êîíñòèòóöèÿ Ìàëàéçèè áàçèðóåòñÿ íà äîñòèãíóòîì 
åùå äî íåçàâèñèìîñòè ïîëèòè÷åñêîì êîìïðîìèññå ìåæ-
äó ýëèòàìè ìàëàéöåâ êàê ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùåãî íà-
ñåëåíèÿ (áóìèïóòðà), ñ îäíîé ñòîðîíû, è êèòàéñêèì 
è èíäèéñêèì ìåíüøèíñòâàìè, ñ äðóãîé. Ïîñëåäíèå ïî-
ëó÷èëè ïðàâî ïðîæèâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. 
Ìàëàéöàì ãàðàíòèðîâàíû îñîáûå ïîëèòè÷åñêèå ïðà-
âà è ïðèâèëåãèè. Âåðõîâíûì ïðàâèòåëåì â ñóëòàíàòàõ 
ìîæåò áûòü òîëüêî ìàëàåö. Â åãî îáÿçàííîñòè âõîäèò 
ðåçåðâèðîâàíèå äëÿ ìàëàéöåâ äîëæíîñòåé íà ãîñóäàð-
ñòâåííîé è âîåííîé ñëóæáå. Èì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðè-
âèëåãèè ïðè ïîñòóïëåíèè â âûñøèå è ñðåäíèå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, ïîñîáèÿ, ñòèïåíäèè è äðóãèå ïðåèìóùåñòâà 
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, âûäàþòñÿ ïî êâîòàì 
ðàçðåøåíèÿ è ëèöåíçèè äëÿ âåäåíèÿ òîðãîâîé è ïðî-
ìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåëèãèÿ Ìà-
ëàéçèè – èñëàì, ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê – ìàëàéñêèé. 
Ïîñò ïðåìüåð- ìèíèñòðà íå ìîãóò çàíèìàòü ëèöà, ñòàâøèå 
ìàëàçèéñêèìè ãðàæäàíàìè ïóòåì íàòóðàëèçàöèè èëè 
ðåãèñòðàöèè. Âìåñòå ñ òåì êîíñòèòóöèÿ Ìàëàéçèè ïðî-
âîçãëàøàåò ðàâåíñòâî âñåõ íàöèîíàëüíîñòåé è çàïðåùàåò 
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äèñêðèìèíàöèþ ïî ìîòèâàì ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè, 
çàêðåïëÿåò ïðàâî èñïîâåäîâàòü äðóãèå íàðÿäó ñ èñëàìîì 
ðåëèãèè, èñïîëüçîâàòü íàðÿäó ñ ìàëàéñêèì èíûå ÿçûêè 
â ïîâñåäíåâíîì îáùåíèè23.

Ïðèâèëåãèè ìàëàéöåâ è äèñêðèìèíàöèÿ èììèãðàíòîâ 
ñ ñàìîãî íà÷àëà è äî ñèõ ïîð ïðåäñòàþò êàê ãëàâíàÿ 
ïðè÷èíà ìåæíàöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â ñòðàíå. 
Ïåðâûå âûñòóïàþò çà ñîõðàíåíèå ñâîèõ ïðåèìóùåñòâ. 
Âòîðûå (ïðåæäå âñåãî êèòàéöû) – çà ðàâíîïðàâèå, ñòðå-
ìÿñü ê ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâ (ïî Õàððèñîíó) ñâîåãî 
êóëüòóðíîãî êàïèòàëà. Â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû 
çà äåñÿòèëåòèÿ óòâåðäèëñÿ ïîäõîä ê ýòîé ïðîáëåìå êàê 
êîìïðîìèññó ýòíè÷åñêèõ ýëèò («ìåæðàñîâûé äîãîâîð» 
1957 ã.), ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå êîòîðîãî âîçìîæíî 
òîëüêî ÷åðåç ìîäåðíèçàöèþ íàöèîíàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà ñ âêëþ÷åíèåì â íåå âñåõ åãî ýòíîñîâ. Ïî îôè-
öèàëüíîé âåðñèè ïðèâèëåãèè ìàëàéöåâ – íå ñòîëüêî 
äàíü èõ ñàìîáûòíîñòè êàê òèòóëüíîãî íàðîäà, ñêîëü-
êî ñâîåãî ðîäà ãàíäèêàï íà ïóòè (ãîâîðÿ ñëîâàìè Ëè 
Êóàí Þ) «èç òðåòüåãî ìèðà â ïåðâûé» Ïðè ýòîì öåëüþ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ñòàëà «åäèíàÿ íàöèÿ» 
íà îñíîâå «îñîáîé ìàëàéçèéñêîé äåìîêðàòèè» è «çðåëîé 
êîíñåíñóñíîé îáùèííî îðèåíòèðîâàííîé ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû». Òî åñòü êîíñåíñóñà íàöèîíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ 
è ðåëèãèîçíûõ ãðóïï ïðè îðèåíòàöèè íå íà èñëàìñêèå, 
à íà îáùåàçèàòñêèå öåííîñòè»24.

Ïðàâèòåëüñòâî Ìàëàéçèè îáúÿâèëî îáùåíàöèîíàëü-
íîé çàäà÷åé äîñòèæåíèå ñòàòóñà «ïîëíîñòüþ ðàçâèòîãî 
ãîñóäàðñòâà» ê 2020 ã. íà îñíîâå ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ìîäåëè. Òðåáóåìûå äëÿ ýòîãî âíóòðåííèå ðåñóðñû 
ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììû âèäÿò â èñïîëüçîâàíèè íîâåé-
øèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíîëîãèé, â ñîçäàíèè íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò, óñèëåíèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà è ðàñøèðåíèè 
ðûíêîâ äëÿ ìàëàéçèéñêèõ òîâàðîâ è óñëóã. Ãëàâíîé ïî-
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ëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé çàäà÷åé Ìàëàéçèè îáúÿâëåíî 
ïîñòðîåíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì âñå 
ãðàæäàíå áóäóò èìåòü ðàâíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëü-
íûå âîçìîæíîñòè. Áóäóùåå îáùåñòâî äîëæíî îïèðàòüñÿ 
íà äèíàìè÷íóþ ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó, îïèðàþùóþñÿ 
íà íîâåéøèå íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ. 
Ïðè ýòîì äîëæåí ïîääåðæèâàòüñÿ îïòèìàëüíûé áàëàíñ 
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì 
íà îñíîâå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùå-
ñòâà, à òàêæå èíòåãðàöèè âñåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè25.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ïðîöåññû âîâëå÷åíèÿ ãëîáàëèçà-
öèåé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â íàöèî-
íàëüíîå è ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, áåçóñëîâíî, 
ïðîãðåññèâíîå ÿâëåíèå. Çíàêîìñòâî ñ íèì ìîæåò âíåñòè 
îïðåäåëåííûé âêëàä â èçó÷åíèå íîâîãî âîïðîñà: êàê 
ïîâëèÿþò äîñòèæåíèÿ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâî-
ëþöèè íà ïåðñïåêòèâû òðóäÿùåãîñÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà 
è âñåãî ìèðà. Ïî êàêèì ëèíèÿì îíî ïðåäïîëîæèòåëü-
íî ìîæåò äåëèòüñÿ íà òåõ, êòî áóäåò âîñòðåáîâàí ãëî-
áàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â òåõíîëîãèÿõ, à êòî îêàæåòñÿ 
íà ïåðèôåðèè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Íî îäíîâðåìåííî 
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíåå è äðóãîå. Àïîêàëèïòè÷åñêèå êàðòè-
íû òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè îòíîñÿòñÿ ê íåíàó÷íîé 
ôàíòàñòèêå, êîòîðîé èç öèêëà «ïðîèçâîäñòâî – êîíå÷íîå 
ïîòðåáëåíèå» âûòàëêèâàåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷å-
ñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ïðîòèâîïîëîæíîé 
ýòîìó ãëîáàëèçàöèè âñåõ ñòîðîí æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà. 
Áîëåå òîãî, ïàðàäîêñàëüíûì îáðàçîì, ïðîòèâ ýòîãî ñâèäå-
òåëüñòâóþò è äðàìàòè÷åñêèå ñîáûòèÿ 2020 ã. Îíè ïîêà-
çàëè, ÷òî âñÿ æèçíü îáùåñòâà äåðæèòñÿ íà íåïðåðûâíîé 
êðóãîâîé ñâÿçè ìåæäó âñåìè ýëåìåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîé 
æèçíè: «ïðîèçâîäñòâî – ïîòðåáëåíèå – ïðîèçâîäñòâî – 
ïîòðåáëåíèå». Ïðè ýòîì «êðîâü» âñåãî îáùåñòâåííîãî 
îðãàíèçìà, îñíîâà åãî æèçíåííîé ýíåðãèè – êîíå÷íûé 
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ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
äèêòóåò îïðåäåëåííûå ïàðàìåòðû ñàìîé ÷åòâåðòîé ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè.

1 Àíîõèíà Å. Ñ. Êèòàéñêèå äèàñïîðû è «íîâàÿ êèòàéñêàÿ ìèãðàöèÿ» â ñòðà-
íàõ Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè. // ÈÊ Òîìñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Óíèâåðñèòå-
òà, ¹ 361 Àâãóñò 2012. Èñòîðèÿ. Ñ. 62–64. http://journals.tsu.ru/uploads/
import/874/files/361-062.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.01.2017).
2 Òþðèí Â. À., Öûãàíîâ Â. À. Èñòîðèÿ Ìàëàéçèè ÕÕ âåê. Ì., 2010. Ñ. 115–
116. 
3 Èñòåðëè Â. Â ïîèñêàõ ðîñòà: Ïðèêëþ÷åíèÿ è çëîêëþ÷åíèÿ ýêîíîìè-
ñòîâ â òðîïèêàõ / Ïåð. ñ àíãë. Ì.: Èíñòèòóò êîìïëåêñíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé, 2006. 352 ñòð. http://ru.bookzz.org/book/1019565/8c2cd9/ 
Óèëüÿì Èñòåðëè (àíãë. William Russell Easterly) ïðîôåññîð ýêîíîìèêè 
Íüþ- Éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà. 
4 Åâñåé Äåéâèä Äîìàð (Åâñåé Äàâèäîâè÷ Äîìàøåâèöêèé, àíãë. Evsey Domar; 
1914–1997) – àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò, ïðåäñòàâèòåëü êåéíñèàíñòâà. Ïðî-
ôåññîð Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. 
5 Ðîñòîó Ó. Ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íåêîììóíèñòè÷åñêèé ìàíè-
ôåñò» (1960). 
6 Ïåðâîíà÷àëüíî Ó. Ðîñòîó ïðåäëàãàë âûäåëÿòü òðè ñòàäèè ðîñòà, çàòåì 
îí óâåëè÷èë èõ ÷èñëî äî ïÿòè, è â 1971 ãîäó äîáàâèë øåñòóþ ñòàäèþ: 
1.Òðàäèöèîííîå îáùåñòâî. 2.Ïåðåõîäíîå îáùåñòâî – ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê 
äëÿ âçëåòà.3.Âçëåò. 4.Çðåëîñòè. 5.Âûñîêîå ìàññîâîå ïîòðåáëåíèå.6.Ïîèñê 
êà÷åñòâà æèçíè. 
7 Èñòåðëè Â. Â ïîèñêàõ ðîñòà: Ïðèêëþ÷åíèÿ è çëîêëþ÷åíèÿ ýêîíîìèñòîâ 
â òðîïèêàõ / Ïåð. ñ àíãë. Ì.: Èíñòèòóò êîìïëåêñíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, 2006. http://ru.bookzz.org/book/1019565/8c2cd9. 
8 Ñëàâíûé Á. È. Íåìàðêñèñòñêàÿ ïîëèòýêîíîìèÿ î ïðîáëåìàõ îòñòàëîñòè 
è çàâèñèìîñòè â ðàçâèâàþùåìñÿ ìèðå. Ì.: Èçä-âî Íàóêà, ÃÐÂË.  
9 Ñàëèöêèé À., Òàöèé Â. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: âðåìÿ ïåðåîöåíîê // Âîñòîê 
(ORIENS), 2011, ¹ 5, ñ. 73. 
10 Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ Êèòàÿ ïåðåæèâàåò îñòðûé äåôèöèò çàåìíûõ 
ñðåäñòâ // Dp.ru Ñàéò (ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ ã. «Äåëîâîé Ïåòåðáóðã»). www.
dp.ru/a/2018/12/18/ Malij_i_srednij_biznes. (äàòà îáðàùåíèÿ: 13.05.2020). 
11 Äàííûå Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ðîñòà). www.adv.rbc.ruwww.adv.rbc.ru. 
Ýêîíîìèêà, 05.02.2019. 
12 Èíîçåìöåâ Â. Ãëàâíàÿ îøèáêà ïëàíîâ ñïàñåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè: 
ïðåíåáðåæåíèå ê ìàëîìó áèçíåñó // ÌÊRU.27.05.2020. 
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  13 Âîïðîñ î ôèçè÷åñêîé ñòîðîíå ïðîáëåìû, ïîäíÿòûé åùå Ãóííàðîì Ìþð-
äàëåì â 1960-å ãîäû â åãî çíàìåíèòîé êíèãå «Äðàìà Àçèè», ôàêòè÷åñêè 
îòîøåë íà âòîðîé ïëàí ïîñëå òîãî, êàê ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäëîæèëà ðàçâè-
âàþùèìñÿ ñòðàíàì òåõíîëîãèè, êîòîðûå, â îòëè÷èå îò èíäóñòðèè ìîãóò 
ïðèâëåêàòü ìàññó ìàëîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà.  
14 Õàððèñîí Ë. Åâðåè, êîíôóöèàíöû è ïðîòåñòàíòû. Êóëüòóðíûé êàïèòàë 
è êîíåö ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà. Ïåð. ñ àíãë. /Ìûñëü / Ñåðèÿ: Áèáëèîòåêà 
Ôîíäà «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ». https://philocv.files.wordpress.com/2016/06/
harrison1.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.01.2017). 
15 Õàððèñîí Ë. Åâðåè, êîíôóöèàíöû è ïðîòåñòàíòû. Êóëüòóðíûé êàïèòàë 
è êîíåö ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà. Ïåð. ñ àíãë. /Ìûñëü / Ñåðèÿ: Áèáëèîòåêà 
Ôîíäà «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ», 2014. – 828 ñ. https://philocv.files.wordpress.
com/2016/06/harrison1.pdf.(06.01.2017). Ñ. 730–733, 742,749, 754,759, 769–
770, 771.772,774. 
16 Ëè Êóàí Þ. Ñèíãàïóðñêàÿ èñòîðèÿ: èç «òðåòüåãî ìèðà» – â «ïåðâûé» 
(1965–2000). Ïåðåâîä Veritas628@yahoo.com ïî èçäàíèþ: Lee Kuan Yew. 
The Singapore Story: 1965–2000. From third world to first. HarperCollins 
Publishers, N.Y., USA, 2000 (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.09.2020). 
17 Ëè Êóàí Þ. Ñèíãàïóðñêàÿ èñòîðèÿ: èç «òðåòüåãî ìèðà» – â «ïåðâûé». 
Ñ. 94–101.  
18 Ëè Êóàí Þ. Ñèíãàïóðñêàÿ èñòîðèÿ: èç «òðåòüåãî ìèðà» – â «ïåðâûé». 
Ñ. 94–101. 
19 Ïàõîìîâà Ë. Ô. Ìîäåëè ïðîöâåòàíèÿ (Ñèíãàïóð, Ìàëàéçèÿ, Òàèëàíä, 
Èíäîíåçèÿ). Ì.: ÈÂ ÐÀÍ, 2007. Ñ. 63.  
20 Ëè Êóàí Þ. Ñèíãàïóðñêàÿ èñòîðèÿ: èç «òðåòüåãî ìèðà» – â «ïåðâûé». 
Ñ. 94–101. 
21 Íàñåëåíèå Ìàëàéçèè 2016 – http://countrymeters.info/ru/Malaysia 
Malaysia Population (. Malaysia Population (1950–2020) // https://www.
worldometers.info/world- population/malaysia- population/ (20.09.2020; -Íà-
ñåëåíèå Ìàëàéçèè. 2016. http://countrymeters.info/ru/Malaysia (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 20.09.2020). 
22 Ïîëèòè÷åñêèé àòëàñ ñîâðåìåííîñòè. Ìàëàéçèÿ. http://www.hyno.ru/
country/71.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.09.2020). 
23 Ýëåêòîðàëüíûå ïðîöåññû â ñòðàíàõ Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè â ÕÕI âåêå / 
Îòâ. ðåä. Í. Í. Áåêòèìèðîâà / Ôàê-ò ìèðîâîé ïîëè-òèêè ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëî-
ìîíîñîâà, Öåíòð ïîëèò. ñèñòåì è êóëüòóð; Èí-ò âîñòîêîâåäåíèÿ ÐÀÍ. Ì.: 
ÈÂ ÐÀÍ, 2015. Ñ. 70–71. http://w3.fmp.msu.ru/assets/files/publikacii/2015_
BEKTIMIROVA.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.09.2020). 
24 Òþðèí Â. À., Öûãàíîâ Â. À. Èñòîðèÿ Ìàëàéçèè ÕÕ âåê. Ì.: ÈÂ ÐÀÍ, 
2010. Ñ. 405–407. 
25 Ïàõîìîâà Ë. Ô. Ìîäåëè ïðîöâåòàíèÿ. Ñ. 137–138.
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Ãëàâà 2.1

Ýëåêòðèôèêàöèÿ 
àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà: 

âîçìîæíîñòè äëÿ ñòðàí Àçèè*

Ìèðîâîé ïàðê ýëåêòðîìîáèëåé äîñòèã â 2018 ã. 
5,1 ìëí åä. (ðîñò íà 67% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã.), îä-
íàêî èõ ÷èñëåííîñòü ñîñòàâëÿåò ëèøü 0,6% àâòîòðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå1. Ëèøü â ïÿòè 
ñòðàíàõ äîëÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà â àâòîïàðêå ïðåâûøàåò 
1% – â Íîðâåãèè (10%), Èñëàíäèè (3,3%), Íèäåðëàíäàõ 
(1,9%), Øâåöèè (1,1%) è ÊÍÐ (1,1%)2.

Âçðûâíîé ðîñò ïðîäàæ ýëåêòðè÷åñêèõ àâòîìîáèëåé 
îæèäàåòñÿ ñ ñåðåäèíû 2020-õ ãã., êîãäà ñòîèìîñòü ýêñ-
ïëóàòàöèè ýëåêòðîìîáèëÿ ñòàíåò íèæå, ÷åì ó àâòîìîáèëÿ 
ñ äâèãàòåëåì âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, è èõ öåíû ñðàâíÿþòñÿ. 
Åñëè â 2018 ã. â ìèðå áûëî ïðîäàíî 2 ìëí ýëåêòðîìîáè-
ëåé, òî â 2021 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ 3 ìëí, â 2025 ã. – 10 ìëí, 
â 2030 ã. – 28 ìëí, â 2040 ã. – 56 ìëí3. Ê 2040 ã. íà ýëåêòðî-
ìîáèëè áóäåò ïðèõîäèòüñÿ 57% ìèðîâûõ ïðîäàæ ïàññà-

* Áîðèñîâ Ì. Ã., ÈÂ ÐÀÍ
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æèðñêèõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è 36% ìèðîâîãî àâòîïàð-
êà4. Êîëè÷åñòâî òðàäèöèîííûõ àâòîìîáèëåé áóäåò òàêæå 
ðàñòè (íî òåìïàìè â 12 ðàç ìåíüøèìè, ÷åì ÷èñëî ýëåê-
òðîìîáèëåé) äî íà÷àëà 2030-õ ãã., à çàòåì – ñíèæàòüñÿ5.

Ïðàêòè÷åñêè íóëåâîé èñõîäíûé óðîâåíü äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñòàâèòü öåëü äîñòèæåíèÿ 100%-íîé äîëè ýëåêòðî-
ìîáèëåé â ïðîäàæàõ ëèøü â íåáîëüøîé ãðóïïå ñòðàí 
(òàáë. 1). Îäíàêî ìàãèñòðàëüíàÿ ëèíèÿ íà ýëåêòðèôè-
êàöèþ àâòîòðàíñïîðòà îáîçíà÷èëàñü ïîâñåìåñòíî.

Òàáëèöà 1
Çàÿâëåííûå ïëàíû ýëåêòðèôèêàöèè 

àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà

Ñòðàíà 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Íîðâåãèÿ  õ   +

Äàíèÿ  õ  +

Èðëàíäèÿ  õ  +

Ñëîâåíèÿ  õ

Íèäåðëàíäû  õ   +

Èçðàèëü  õ  +

Ôðàíöèÿ   +

Ïîðòóãàëèÿ  õ

Èñïàíèÿ  õ  +

Âåëèêîáðèòàíèÿ  õ 

Øðè- Ëàíêà  + 

Êîñòà- Ðèêà  + 

õ – Äîñòèæåíèå 100% äîëè ýëåêòðè÷åñêèõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ â ïðîäàæàõ

+ – Äîñòèæåíèå 100% ýëåêòðèôèêàöèè àâòîïàðêà
Èñòî÷íèê: Global EV Outlook. P., IEA, 2019
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Ïåðåõîä íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ íà òðàíñïîðòå 
ñóëèò îãðîìíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå âûãîäû. 
Ñ çàìåíîé äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ íà ýëåêòðîìî-
òîð èñ÷åçíåò ãëàâíûé àíòðîïîãåííûé «ïîñòàâùèê» äèîê-
ñèäà óãëåðîäà è óãàðíîãî ãàçà â àòìîñôåðó. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ àâòîòðàíñïîðò «âûáðàñûâàåò» óãëåðîäà â 3,5 ðàçà 
áîëüøå, ÷åì âñå òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè ìèðà, ïðè 
ýòîì ãàçû âûáðàñûâàþòñÿ íå íà âûñîòå òðóáû ýëåêòðî-
ñòàíöèè (100–150 ì.), à ïðèìåðíî íà âûñîòå îðãàíîâ 
äûõàíèÿ ÷åëîâåêà, æèâîòíûõ è ðàñòåíèé è ñ ÷ðåçâû÷àé-
íî áîëüøîé ïëîòíîñòüþ èñòî÷íèêîâ ýìèññèè, îñîáåííî 
â ãîðîäàõ. Èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðè÷åñêèõ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ ñîêðàòèò ê 2040 ã. ïîòðåáíîñòü â àâòîìîáèëü-
íîì òîïëèâå íà 8 ìëí áàððåëåé â ñóòêè (â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïîòðåáëÿåò 100 ìëí áàððåëåé 
â ñóòêè), äîáàâèâ ëèøü 5% ê ìèðîâîìó ïîòðåáëåíèþ 
ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ãîðàçäî áîëåå 
âûñîêîé ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýëåêòðè÷åñêîãî 
òðàíñïîðòà ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûì6. Óæå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ «çàïðàâèòü» àâòîìîáèëü ýëåêòðîýíåðãèåé 
ñòîèò â áîëüøèíñòâå ñòðàí â ñðåäíåì â 1,5 ðàç äåøåâëå, 
÷åì ñîîòâåòñòâóþùèì êîëè÷åñòâîì òîïëèâà.

Î÷åâèäíû è ýêñïëóàòàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà, è îòíî-
ñèòåëüíàÿ ïðîñòîòà ýëåêòðîìîáèëÿ – îòñóòñòâèå êîðîáêè 
ïåðåäà÷ (ïðèâîä íåïîñðåäñòâåííî íà êîëåñà), äîñòèæåíèå 
ìàêñèìàëüíîãî êðóòÿùåãî ìîìåíòà ïðàêòè÷åñêè ñðà-
çó æå ïîñëå âêëþ÷åíèÿ äâèãàòåëÿ, ÷òî ñîêðàùàåò âðåìÿ 
ðàçãîíà äî ñ÷èòàííûõ ñåêóíä, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìî-
ñòè âî ìíîãèõ ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëàõ (ìîòîðíîì ìàñëå, 
ñâå÷àõ çàæèãàíèÿ), áîëüøàÿ äîëãîâå÷íîñòü äâèãàòåëÿ.

Ñóùåñòâåííû è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà 
ýëåêòðîòðàíñïîðòà. Â ýëåêòðîìîáèëÿõ ìåíüøå êîì-
ïëåêòóþùèõ, äëÿ èõ ñáîðêè òðåáóåòñÿ ìåíüøå ðàáî÷èõ 
è ìåíüøå ñèñòåì, ïîñòàâëÿåìûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè 
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êîìïàíèÿìè- ñìåæíèêàìè. Ïîýòîìó ðåçêî ñîêðàùàåòñÿ 
ðûíîê çàï÷àñòåé è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ýòè 
îáñòîÿòåëüñòâà ó÷èòûâàþòñÿ âñåìè ìèðîâûìè àâòîìî-
áèëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè â ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïîëèòèêå (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ïëàíû âåäóùèõ 

ìèðîâûõ àâòîìîáèëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ïî âûïóñêó ýëåêòðè÷åñêèõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ

Êîìïàíèÿ Ïëàíû êîìïàíèè

BMW 15–25% îáúåìà ïðîäàæ ê 2025 ã. è 25 íîâûõ ìîäåëåé 
ê 2025 ã.

Honda 15% ïðîäàæ ê 2030 ã.

Mercedes- Benz 25% ïðîäàæ ê 2025 ã., 0,1 ìëí åä. ïðîäàæ ê 2020 ã., 
10 íîâûõ ìîäåëåé ê 2022 ã.

Renault- Nissan- 
Mitsubishi

20% ïðîäàæ ê 2022 ã., 12 íîâûõ ìîäåëåé ê 2022 ã.

Tesla 0,5 ìëí åä. ïðîäàæ â 2019 ã.

Toyota 1 ìëí åä. ïðîäàæ åæåãîäíî ê 2030 ã.

Volvo 50% ïðîäàæ ê 2025 ã.

Volkswagen 25% ïðîäàæ ê 2025 ã., 3 ìëí åä. ïðîäàæ ê 2025 ã., 
22 ìëí åä. ïðîäàæ ê 2030 ã.

Geely 90% ïðîäàæ â 2020 ã., 1 ìëí åä. ïðîäàæ â 2020 ã.

GM 20 íîâûõ ìîäåëåé ê 2020 ã.

Chonquing 
Changan

100% ïðîäàæ ê 2025 ã., 1,7 ìëí åä. ïðîäàæ ê 2025 ã.

Donfing Motor 
Co

30% ïðîäàæ ê 2022 ã.

BJEV-BAIC 1,3 ìëí åä. ïðîäàæ ê 2025 ã.

Èñòî÷íèê: Global EV Outlook. P., IEA, 2019
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Êëþ÷åâûì, è âìåñòå ñ òåì ñàìûì ïðîáëåìíûì, ýëå-
ìåíòîì ýëåêòðîìîáèëÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ïðèâîäíàÿ àêêóìó-
ëÿòîðíàÿ áàòàðåÿ. Îíà ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî ïîëîâèíó åãî 
öåíû. Îäíàêî ïðîãðåññ çäåñü èäåò ÷ðåçâû÷àéíî áûñòðî, 
è ñïåöèàëèñòû ïðîãíîçèðóþò ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå 
öåíû â áëèæàéøåì áóäóùåì. Êîìïàíèè- ïðîèçâîäèòåëè 
óâåðåíû â ïåðñïåêòèâíîñòè ýòîãî áèçíåñà, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò èõ áëèæàéøèå ïëàíû (òàáë. 3). Ïîëîâèíó 
ðûíêà çäåñü çàíèìàþò êèòàéñêèå ïðîèçâîäèòåëè, îñòàëü-
íîå – êîìïàíèè ßïîíèè, Þæíîé Êîðåè è ÑØÀ.

Òàáëèöà 3
Çàÿâëåííûå ïëàíû 

îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé 
äëÿ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà 

ïî ñòðîèòåëüñòâó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé

Êîìïàíèÿ Ñòðàíà Ïëàíû

Panasonic
Catl

ÑØÀ Ê 2020 ã. çàïóñòèòü 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 
ïî âûïóñêó áàòàðåé ñóììàðíîé 
åìêîñòüþ 35 Ãâò.÷àñ.

ÊÍÐ Ââåñòè ôàáðèêè 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 24 Ãâò. è 18 
Ãâò. ê 2020 ã.

Åâðîñîþç Ââåñòè ôàáðèêó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 14 Ãâò. 
ê 2021 ã.

SK Innovation ÊÍÐ Ââåñòè ôàáðèêó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 7,5 Ãâò. 
ê 2021 ã.

Åâðîñîþç Ââåñòè ôàáðèêó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 14 Ãâò. 
ê 2021 ã.

ÑØÀ Ââåñòè ôàáðèêó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 9,8 Ãâò. 
ê 2022 ã.
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Êîìïàíèÿ Ñòðàíà Ïëàíû

BYD ÊÍÐ Ââåñòè ôàáðèêè 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 24 Ãâò. 
ê 2019 ã. è 20 Ãâò. è 30 Ãâò. 
ê 2023 ã.

LG Chem. Åâðîñîþç Ââåñòè ôàáðèêó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 15 Ãâò. 
ê 2022 ã.

LIBCOIN/BHELL Èíäèÿ Ââåñòè ôàáðèêó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 30 Ãâò. 
ê 2025 ã.

Samsung SDI Åâðîñîþç Ââåñòè ôàáðèêó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 1,65 Ãâò. 
ê 2021 ã.

Northvelt Åâðîñîþç Ââåñòè ôàáðèêó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 32 Ãâò. 
ê 2023 ã.

Lithium Werks ÊÍÐ Ââåñòè ôàáðèêó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 8 Ãâò. 
ê 2021 ã.

Terra E Åâðîñîþç Ââåñòè ôàáðèêó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 4 Ãâò. 
ê 2021 ã.

Èñòî÷íèê: Global EV Outlook. P., IEA, 2019

Ýêñïëóàòàöèîííûå âûãîäû îïðåäåëÿþò ñòðóêòóðó 
ïðîäàæ çàðÿäíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé, êî-
òîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåçêèì ïðåîáëàäàíèåì äîìàø-
íèõ èíäèâèäóàëüíûõ çàðÿäíûõ óñòðîéñòâ, ïîçâîëÿþùèõ 
îñóùåñòâëÿòü ïîäçàðÿäêó íî÷üþ â ïåðèîä ìèíèìàëüíûõ 
òàðèôîâ. Íà êîíåö 2018 ã. â ìèðå áûëî 5,2 ìëí çàðÿä-
íûõ êîìïëåêñîâ (ðîñò â 44% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã.) 
è áîëåå 90% ýòîãî êîëè÷åñòâà ÿâëÿëèñü èíäèâèäóàëü-
íûìè óñòðîéñòâàìè äëÿ ìåäëåííîé çàðÿäêè7. Êîëè÷å-
ñòâî èíäèâèäóàëüíûõ çàðÿäíûõ óñòðîéñòâ ðàâíî ÷èñëó 
ýëåêòðîìîáèëåé â ìèðå, à ÷èñëî îáùåñòâåííûõ ïóíêòîâ 
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çàðÿäêè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ýëåêòðîìîáèëåé êàê 1:10, ÷òî 
ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ÷èñëîì ÀÇÑ 
è ìèðîâûì àâòîìîáèëüíûì ïàðêîì8. Îïåðåæàþùèé ðîñò 
ýòîãî áèçíåñà ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåðåííîñòè â áóäóùåì 
äîìèíèðîâàíèè ýëåêòðè÷åñêîãî àâòîòðàíñïîðòà.

Åñëè â ãðóïïå ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí ïåðåõîä 
íà ýëåêòðîòðàíñïîðò ïðèçâàí ïðåæäå âñåãî ðåøèòü ýêîëî-
ãè÷åñêèå ïðîáëåìû, òî â èíäóñòðèàëèçèðóþùèõñÿ, è ïðè 
ýòîì ýíåðãîäåôèöèòíûõ, ãîñóäàðñòâàõ Àçèè áîëüøîå 
çíà÷åíèå èìååò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, è ïðå-
æäå âñåãî ñîêðàùåíèå îãðîìíîãî íåôòÿíîãî èìïîðòà. 
Ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâà ñàìûõ äèíàìè÷íûõ (è ñàìûõ 
òîïëèâîçàâèñèìûõ) àçèàòñêèõ ñòðàí çàïðîãðàììèðîâàëè 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå îïåðåæàþùèå òåìïû ðàçâèòèÿ 
ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñïîðòà (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Ïëàíû ïðàâèòåëüñòâ àçèàòñêèõ ñòðàí

ïî ýëåêòðèôèêàöèè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà

Ñòðàíà Ïëàí

Ëåãêîâîé àâòîòðàíñïîðò

ÊÍÐ Äîâåñòè ïàðê ýëåêòðîìîáèëåé äî 5 ìëí åä. 
ê 2020 ã. Äîâåñòè äîëþ ýëåêòðîìîáèëåé â ïðîäàæàõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äî 7–10% ê 2020 ã., äî 15–20% 
ê 2025 ã. è äî 40–50% – ê 2030 ã.
Óñòàíîâèòü ìàêñèìàëüíûé ðàñõîä òîïëèâà äëÿ 
àâòîìîáèëåé 4 ë. íà 100 êì. ïðîáåãà.

Èíäèÿ Äîâåñòè äî 30% äîëþ ýëåêòðîìîáèëåé â ïðîäàæàõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ê 2030 ã.

Èíäîíåçèÿ Äîâåñòè äî 30% äîëþ ýëåêòðîìîáèëåé â ïðîäàæàõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ê 2025 ã.

ßïîíèÿ Äîâåñòè äîëþ ýëåêòðîìîáèëåé äî 30% â ïðîäàæàõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ê 2025 ã. è íà 80% ñîêðàòèòü 
âûáðîñû àâòîòðàíñïîðòîì äèîêñèäà óãëåðîäà. 
Â òå÷åíèå 2020-õ ãã. ñîêðàòèòü íà 23,2% ïîòðåáëåíèå 
ìîòîðíîãî òîïëèâà.
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Ñòðàíà Ïëàí

Þæíàÿ Êîðåÿ Ãîñóäàðñòâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå ïîêóïîê 
ýëåêòðîìîáèëåé. Ñíèæåíèå ñ 2019 ã. äëÿ 
ýëåêòðîìîáèëåé ïëàòû çà ïðîåçä ïî ïëàòíûì äîðîãàì 
è çà ïàðêîâêó. Äîâåñòè äîëþ ýëåêòðîìîáèëåé 
â ïðîäàæàõ äî 50% ê 2030 ã.

Òàèëàíä Äîâåñòè ïàðê àâòîìîáèëåé äî 1,2 ìëí åä. ê 2030 ã.

Ìàëàéçèÿ Äîâåñòè ïàðê àâòîìîáèëåé äî 1 ìëí åä. ê 2030 ã.

Ãîðîäñêèå àâòîáóñû

ÊÍÐ Äîñòè÷ü ÷èñëåííîñòè ýëåêòðîáóñîâ 5 ìëí åä. ê 2020 ã.

Èíäèÿ Äîñòè÷ü ê 2030 ã. 100% äîëè ýëåêòðîáóñîâ â çàêóïêàõ 
ãîðîäñêèõ àâòîáóñîâ

Ìàëàéçèÿ Äîñòè÷ü ÷èñëåííîñòè ýëåêòðîáóñîâ â 2 òûñ. åä. 
ê 2030 ã.

ßïîíèÿ Äîñòè÷ü äîëè ýëåêòðîáóñîâ â ïàðêå ãîðîäñêèõ 
àâòîáóñîâ â 20% ê 2030 ã.

Èñòî÷íèê: Global EV Outlook. P., IEA, 2019.

Äëÿ ïèòàíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé íåîáõîäèìî óâåëè÷è-
âàòü ìîùíîñòè ýëåêòðè÷åñêîé ãåíåðàöèè. Ïîñêîëüêó 
â ñòðàíàõ Àçèè ïðåîáëàäàåò âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåð-
ãèè íà òåïëîâûõ ñòàíöèÿõ, ñîîòâåòñòâåííî âîçðàñòåò 
ñæèãàíèå èñêîïàåìîãî òîïëèâà, çà÷àñòóþ èìïîðòíîãî, 
îäíàêî â êîëè÷åñòâàõ, ãîðàçäî ìåíüøèõ, ÷åì â ñëó÷àå 
ïðîñòîé ëèíåéíîé çàâèñèìîñòè. Ïðè÷èíà ýòîãî êðîåòñÿ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðàçíèöå ÊÏÄ ñîâðåìåííîé ÒÝÑ 
(60%) è äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ (30%), ïðè-
òîì ÷òî ÊÏÄ ýëåêòðîäâèãàòåëÿ áëèçîê ê 100%. Áîëü-
øóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò ýêîíîìèÿ íà îáúåìàõ: ãî-
ðàçäî ýêîíîìè÷íåå ïðåîáðàçîâûâàòü òåïëîâóþ ýíåðãèþ 
â ìåõàíè÷åñêóþ íà îäíîì óñòðîéñòâå ñ ÊÏÄ 60%, ÷åì 
íà ìíîæåñòâå óñòðîéñòâ ñ ÊÏÄ 30%. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 
òàêæå îãðîìíûå çàòðàòû ýíåðãèè íà ïîëó÷åíèå áåíçèíà 
è äèçåëüíîãî òîïëèâà èç íåôòè (ïóòåì åå íàãðåâàíèÿ) 
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íà íåôòåïåðåãîííûõ çàâîäàõ, ãäå äî 10% ïåðâè÷íîé 
ýíåðãèè èäåò íà ïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû. Íàêîíåö, 
íåìàëûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò òðåáóåò òðàíñïîðòèðîâêà 
ìîòîðíîãî òîïëèâà îò ÍÏÇ è õðàíèëèù äî ÀÇÑ. Äëÿ 
áîëüøèíñòâà àçèàòñêèõ ñòðàí, î÷åâèäíî, ìîæíî ïðèíÿòü 
ñðåäíåìèðîâûå ïîêàçàòåëè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýëåê-
òðè÷åñêîãî àâòîòðàíñïîðòà, ðàññ÷èòàííûå ýêñïåðòàìè 
Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà: ê 2030 ã. 
åæåãîäíàÿ ýêîíîìèÿ ìîòîðíîãî òîïëèâà ýëåêòðè÷åñêèì 
àâòîòðàíñïîðòîì äîñòèãíåò 127 ìëí ò â íåôòÿíîì ýêâè-
âàëåíòå (ðûíî÷íîé öåíîé ïîðÿäêà 60 ìëðä äîëë.) ïðè 
åæåãîäíîì ïîòðåáëåíèè 640 ÒÂò.÷àñ. ýëåêòðîýíåðãèè 
(ñðåäíåìèðîâîé öåíîé ïîðÿäêà 12 ìëðä äîëë.)9.

Ýëåêòðèôèêàöèÿ òðàíñïîðòà èäåò îäíîâðåìåí-
íî è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ðàçâèòèåì âîçîáíîâëÿåìîé 
ýíåðãåòèêè. Ïîñêîëüêó ïî÷òè âñå ñòðàíû Âîñòî÷íîé, 
Þãî- Âîñòî÷íîé è Þæíîé Àçèè ÿâëÿþòñÿ êðóïíûìè 
èìïîðòåðàìè íåôòè, äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî èìååò îñî-
áîå çíà÷åíèå. Ïîëíàÿ ýëåêòðèôèêàöèÿ àâòîìîáèëüíîãî 
òðàíñïîðòà ñïîñîáíà «èçáàâèòü» ñòðàíû ðåãèîíà îò åæå-
ãîäíîãî èìïîðòà 280 ìëí ò íåôòè, ýêîíîìÿ, òàêèì îá-
ðàçîì, îêîëî 95 ìëðä äîëë.10 Ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïî-
òðåáíîñòè â ìîùíîñòÿõ íåôòåïåðåðàáîòêè ñóùåñòâåííî 
ïîâûøàåò ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü êðàéíå ýíåðãîåìêèõ 
ýêîíîìèê è ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Ñòàãíàöèÿ (à â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñíèæåíèå) ñïðî-
ñà íà íåôòü âñëåäñòâèå ïåðåõîäà íà ýëåêòðè÷åñêèé 
òðàíñïîðò ïðè íåñíèæàþùåéñÿ åå äîáû÷å íåèçáåæíî 
âåäåò ê ñíèæåíèþ ìèðîâûõ öåí. Ìåæäóíàðîäíîå àãåíò-
ñòâî ïî âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêå (IRENA), íàïðè-
ìåð, ïðîãíîçèðóåò ñíèæåíèå öåíû íà íåôòü çà ïåðèîä 
2017–2040 ãã. â äâà ðàçà11. Ê öåíàì íåôòè «ïðèâÿçàíû» 
öåíû è ïðî÷èõ èñêîïàåìûõ ýíåðãîíîñèòåëåé. Íî ýòî 
óæå íå ïîâûñèò èõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä 
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ÂÈÝ â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Íåôòü ñî-
õðàíèò çíà÷åíèå òîëüêî êàê ïðîìûøëåííîå ñûðüå (30% 
ïîòðåáëåíèÿ), â àâèàöèîííîì è ìîðñêîì òðàíñïîðòå 
(15% ïîòðåáëåíèÿ).

Ñòðàíàì – èìïîðòåðàì ïåðâè÷íûõ ýíåðãîíîñèòåëåé 
ïåðåõîä íà ýëåêòðîòðàíñïîðò ñóëèò ïðåæäå âñåãî óëó÷-
øåíèå òîðãîâîãî áàëàíñà, êðèòè÷íîå äëÿ ìíîãèõ áû-
ñòðîðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ. Â Èíäèè, íàïðèìåð, 
äîëÿ òîïëèâà â èìïîðòå âûðîñëà ñ 35% â 2001 ã. äî 60% 
â 2013 ã., ÷òî îáåñïå÷èëî äîïîëíèòåëüíûé òîðãîâûé 
äåôèöèò â 190 ìëðä äîëë.12 Èìïîðòåðû áóäóò èçáàâ-
ëåíû îò äîïîëíèòåëüíûõ òðàò, âûçâàííûõ ñêà÷êàìè 
öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, èíñïèðèðîâàííûìè âíåøíèìè 
ñèëàìè. Ïðåêðàòèòñÿ ïåðåêà÷êà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
èç ñòðàí ñ ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè (èìåííî 
ê òàêîìó òèïó ïðèíàäëåæàò, êàê ïðàâèëî, èìïîðòåðû 
ïåðâè÷íîé ýíåðãèè) â ãîñóäàðñòâà ñ àðõàè÷íîé ñòðóêòó-
ðîé õîçÿéñòâà. Ïî äàííûì WTO, â 2015 ã., äàæå ïðè çíà-
÷èòåëüíîì ïàäåíèè ìèðîâîé öåíû íà íåôòü, ñòîèìîñòü 
ãëîáàëüíîãî èìïîðòà ïåðâè÷íûõ ýíåðãîíîñèòåëåé ñîñòà-
âèëà 1,9 òðëí äîëë.13 Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü òîé 
èëè èíîé ñòðàíû, íàêîíåö, ïåðåñòàíåò çàâèñåòü îò ðàç-
íîãî ðîäà êàðòåëüíûõ ñîãëàøåíèé, ñàíêöèé, áëîêîâî-
ãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, ëîêàëüíûõ âîé í, âåëèêîäåðæàâíîé 
ïîëèòèêè, ïèðàòñòâà, ìåæäóíàðîäíîãî òåððîðèçìà.

Ýëåêòðîòðàíñïîðò ÷ðåçâû÷àéíî ïåðñïåêòèâåí â êà÷å-
ñòâå õðàíèëèùà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Ðàñïðîñòðàíåíèå 
ÂÈÝ îáîñòðÿåò ïðîáëåìó ñîõðàíåíèÿ èçëèøêîâ ýëåê-
òðîýíåðãèè, âûðàáîòàííîé âî âðåìÿ ïèêîâîé ãåíåðàöèè 
äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïîòðåáëåíèÿ â ÷àñû ìèíèìàëüíîé 
âûðàáîòêè. Ïî äàííûì IRENA, Êèòàé, íàïðèìåð, òåðÿåò 
17% âûðàáîòàííîé ýëåêòðîýíåðãèè, ïîòîìó ÷òî åå íåãäå 
õðàíèòü14. Ñîçäàíèå õðàíèëèù ýëåêòðîýíåðãèè – îäíî 
èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî 
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ïåðåõîäà (energy transition), à òåõíîëîãèÿ ñåòåâîãî õðà-
íåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè â áàòàðåÿõ ýëåêòðîìîáèëåé, èìå-
íóåìàÿ ñèñòåìîé «ýëåêòðîìîáèëü-ñåòü» (vehicle-to-grid, 
VZG) – åå âàæíåéøèé ýëåìåíò. Áàòàðåÿ ýëåêòðîìîáèëÿ, 
áóäó÷è èíòåãðèðîâàíà â ëîêàëüíóþ ñåòü, ñïîñîáíà ïî-
ñòàâëÿòü ýëåêòðîýíåðãèþ â ïåðèîäû ìèíèìàëüíîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ñîëíå÷íûõ (íî÷ü) è âåòðÿíûõ (øòèëü) 
ýëåêòðîñòàíöèé, ïðåâðàùàÿ ñâîåãî âëàäåëüöà â ïðîñüþ-
ìåðà, à ýëåêòðîìîáèëü – â èñòî÷íèê ïðèáûëè.

Èíèöèàòèâà ýëåêòðèôèêàöèè òðàíñïîðòà âñå áîëåå 
ïåðåõîäèò ñ óðîâíÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà 
íà óðîâåíü ìóíèöèïèé è ãîðîäîâ. Ãîðîäà ìèðà ïîòðå-
áëÿþò áîëåå äâóõ òðåòåé ýíåðãèè è îáåñïå÷èâàþò áîëåå 
70% ãëîáàëüíîé ýìèññèè óãëåðîäà15. Âñå êðóïíåéøèå 
è ñàìûå ðàçâèòûå ãîðîäà ðàñïîëîæåíû íà ïîáåðåæüå, 
ïîýòîìó èõ â ïåðâóþ î÷åðåäü âîëíóåò âîçìîæíîå ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ Ìèðîâîãî îêåàíà â ñâÿçè ñ ãëîáàëü-
íûì ïîòåïëåíèåì. Ýëåêòðèôèêàöèÿ àâòîòðàíñïîðòà 
â êðóïíûõ ãîðîäàõ èäåò â 5 ðàç áûñòðåå, ÷åì â ñðåäíåì 
ïî ìèðó16. Â 2018 ã. áîëåå ñòà êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ ìèðà 
(áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ – àçèàòñêèå) îáúåäèíèëèñü 
â Ëèãó, îáúÿâèâøóþ ñâîåé öåëüþ ìàêñèìàëüíî áû-
ñòðóþ ýëåêòðèôèêàöèþ âñåãî ëè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî 
ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà17.

Îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû èìååò â ïåðåíàñåëåííûõ è ýêî-
ëîãè÷åñêè «ãðÿçíûõ» àçèàòñêèõ ãîðîäàõ äâóõ- è òðåõ-
êîëåñíûé ýëåêòðè÷åñêèé òðàíñïîðò, ñïîñîáíûé âûòåñ-
íèòü ìíîãîìèëëèîííûé ïàðê «òóê-òóêîâ» è ìîòîðèêø. 
Â 2018 ã. â ÊÍÐ íàñ÷èòûâàëîñü 250 ìëí òàêèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ (÷åòâåðòü ìèðîâîãî ïàðêà), à íà äîëþ 
Èíäèè, Êèòàÿ è ñòðàí ÀÑÅÀÍ ïðèøëîñü 95% âñåõ ïðî-
äàííûõ â ìèðå òàêîãî ðîäà èçäåëèé18. Îòíîñèòåëüíî 
íèçêàÿ öåíà äåëàåò ýòîò âèä òðàíñïîðòà àëüòåðíàòèâîé 
ýëåêòðîìîáèëþ íå òîëüêî äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîåçäîê, 
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íî è â êà÷åñòâå êîììåð÷åñêîãî òðàíñïîðòà (òàêñè, äî-
ñòàâêà ìåëêèõ ãðóçîâ).

Äîñòóïíîñòü ýëåêòðîìîáèëÿ äëÿ íåáîãàòîãî íàñåëåíèÿ 
ïîâûøàåòñÿ ñ íà÷àâøèìñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì èçðàèëü-
ñêîé ñõåìû, êîãäà ýëåêòðîìîáèëü ïðîäàåòñÿ áåç áàòàðåè 
(îíà îñòàåòñÿ â ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèè), à «çàïðàâ-
êà» îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì çàìåíû ðàçðÿæåííîé áàòàðåè 
íà «ñâåæóþ». Ýòîé æå öåëè ñëóæèò áûñòðîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå êàðøåðèíãà, êîãäà ÷åðåç ñìàðòôîí èç àâòîïàð-
êà âûçûâàåòñÿ àâòîìîáèëü, ñëåäóþùèé â áåñïèëîòíîì 
ðåæèìå. Ýòî, ê òîìó æå, ñîêðàùàåò ïëîùàäü ïàðêîâîê, 
êîòîðûå çàíèìàþò äî ÷åòâåðòè äîðîãîé ãîðîäñêîé çåìëè.

Àçèàòñêèå ãîðîäà âûõîäÿò â ìèðîâûå ëèäåðû ïî ýëåê-
òðèôèêàöèè ãîðîäñêîãî îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. 
Ïî îöåíêàì ÌÝÀ, êîëè÷åñòâî ýëåêòðîáóñîâ â àçèàòñêîì 
ðåãèîíå äîñòèãíåò ê 2030 ã. 7,5 ìëí åä. ïðîòèâ 85 òûñ. 
â 2017 ã., ñîñòàâèâ 20% âñåãî ïàðêà19. Íåêîòîðûå êðóï-
íåéøèå àçèàòñêèå ãîðîäà óæå îòêàçàëèñü îò çàêóïîê 
àâòîáóñîâ ñ äâèãàòåëåì âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ (Ïåêèí, 
Øýíü÷æýíü, Òàéáýé), íåêîòîðûå îòêàæóòñÿ â áëèæàéøåì 
áóäóùåì (Êîëêàòà, Êóàëà- Ëóìïóð, Øàíõàé, Äæàêàðòà)20. 
Øýíü÷æýíü – åäèíñòâåííûé ïîêà ãîðîä ìèðà, ãäå 100% 
ãîðîäñêèõ àâòîáóñîâ – ýëåêòðè÷åñêèå21.

«Áåñïëàòíàÿ» ýëåêòðîýíåðãèÿ îò ÂÈÝ ñòèìóëèðóåò 
ïåðåâîçêè è ýêîíîìè÷åñêîå îñâîåíèå óäàëåííûõ è èçîëè-
ðîâàííûõ òåððèòîðèé, êîèõ íåìàëî â ðåãèîíå. Îïåðåæà-
þùåå ðàçâèòèå ðàñïðåäåëåííîé ýëåêòðè÷åñêîé ãåíåðàöèè 
(distributed generation) (â ýòîé îáëàñòè àçèàòñêèå ñòðàíû 
ÿâëÿþòñÿ áåçóñëîâíûìè ìèðîâûìè ëèäåðàìè) ñíèìåò 
íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ÀÇÑ è ïîäâîçà òîïëèâà 
â óäàëåííûå ðàéîíû. Ïîñêîëüêó àãðåãàòû ðàñïðåäåëåííîé 
ýíåðãåòèêè êîìïàêòíû è óæå ãîòîâû ê ýêñïëóàòàöèè, íåò 
íåîáõîäèìîñòè â ìàñøòàáíîì ñòðîèòåëüñòâå, ïîäâîçå 
ãàáàðèòíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñòðîéìàòåðèàëîâ. Íåò òàêæå 
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íåîáõîäèìîñòè â ïîäêëþ÷åíèè îáúåêòîâ ðàñïðåäåëåííîé 
ýíåðãåòèêè ê ýëåêòðîñåòÿì è â ñòðîèòåëüñòâå ËÝÏ, ÷òî 
ñíèæàåò êàïèòàëüíûå çàòðàòû à òàêæå ïîòåðè â ñåòÿõ 
(êîòîðûå äîõîäÿò äî 20% ãåíåðèðóåìîé ýëåêòðîýíåðãèè).

Ïðè èìåþùèõñÿ ìíîãî÷èñëåííûõ îáúåêòèâíûõ ïðåä-
ïîñûëêàõ, ýëåêòðèôèêàöèÿ òðàíñïîðòà ìîæåò áûòü 
óñêîðåíà ðåàëèçàöèåé íàìåðåíèÿ ÌÂÔ ââåñòè äëÿ 
âñåõ ñòðàí- ó÷àñòíèö îáÿçàòåëüíûé ýêîëîãè÷åñêèé ñáîð 
â 35–70 äîëë. (äëÿ ðàçíûõ ãðóïï ñòðàí) çà ýìèññèþ 1 ò. 
óãëåðîäà22. Ñîáðàííûå ñðåäñòâà ïëàíèðóåòñÿ âîçâðàùàòü 
â íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè â âèäå öåëåâûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ ÂÈÝ è ýêîëîãèçàöèè òðàíñïîðòà. Äëÿ àçèàò-
ñêèõ ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ êðóïíåéøèìè «ïîñòàâùèêàìè» 
óãëåðîäà â àòìîñôåðó, ðå÷ü ìîæåò èäòè î ñóììàõ ïîðÿäêà 
1% ÂÂÏ. Ïåðåõîä íà ýëåêòðè÷åñêèé òðàíñïîðò, òàêèì 
îáðàçîì, áóäåò äèêòîâàòüñÿ ñîâîêóïíîñòüþ íå òîëüêî 
áóäóùèõ âûãîä, íî è ñèþìèíóòíûõ òðåáîâàíèé.

1 Global EV Outlook. P., IEA, 2019. P. 33.
2 Global EV Outlook. P., IEA, 2019. P. 33.
3 Global EV Outlook. P., IEA, 2019. P. 33.
4 Electric Vehicle Outlook. BloombergNEF 2019. bnef.com>electric-vehicle-
outlook (13.01.2020).
5 Electric Vehicle Outlook. BloombergNEF 2019. bnef.com>electric-vehicle-
outlook (äàòà îáðàùåíèÿ: 13.01.2020).
6 BNEF New Energy Outlook 2017. bnef.com>new-energy outlook (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 18.12.2019). 
7 Global EV Outlook. P., IEA, 2019. P. 39.
8 Global EV Outlook. P., IEA, 2019. P. 39.
9 Global EV Outlook. P., IEA, 2019. P. 18.
10 Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì: BP Energy Statistical Review 2019. www.bp.com>da
m>bp>global>corporate>pdfs>energy-economics (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.12.2019).
11 Renewables 2018. Global Status Report, Renewable Energy Policy Network 
for the 21 Century 2018, P., IRENA, 2019. P. 23.
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12 World Energy Outlook. IEA, P. 2018. P. 259.
13 WTO.  International Trade Statistics data. wto.org (11.12.2019).
 14 Renewables 2018. Global Status Report, Renewable Energy Policy Network 
for the 21 Century 2018, P., IRENA, 2019. P. 42.
 15 A New World. Global Commission of Energy Transformation. IRENA, 2019. 
P. 39.
16 A New World. Global Commission of Energy Transformation. IRENA, 2019. 
P. 39.
17 A New World. Global Commission of Energy Transformation. IRENA, 2019. 
P. 39.
18 Global EV Outlook. P., IEA, 2019. P. 124. 
19 Global EV Outlook. P., IEA, 2019. P. 124. 
20 Global EV Outlook. P., IEA, 2019. P. 124.
21 Global EV Outlook. P., IEA, 2019. P. 124.
22 The Case for Carbon Taxation – IMF F&D 2019. https:/www.imf.
org>pubs>fandd>2019/12t. (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.02.2020).
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Ãëàâà 2.2

Âîäîðîäíîå áóäóùåå Âîñòîêà*

Âîäîðîä ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíîãèìè âåäóùèìè 
êîìïàíèÿìè- ïðîèçâîäèòåëÿìè êàê òîïëèâî áóäóùåãî, 
à âîäîðîäíûé òîïëèâíûé ýëåìåíò êàê àëüòåðíàòèâà 
íå òîëüêî äâèãàòåëÿì âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ (ÄÂÑ), 
íî è àêêóìóëÿòîðíûì áàòàðåÿì. Âûñêàçûâàþòñÿ îáî-
ñíîâàííûå ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî èìåííî âîäîðîä ïîìî-
æåò îñóùåñòâèòü ãëîáàëüíûé ïåðåõîä íà ýêîëîãè÷åñêè 
÷èñòóþ ýíåðãåòèêó. Èìåííî òàêîé ïîçèöèè ïðèäåðæè-
âàþòñÿ ïðàâèòåëüñòâà ßïîíèè, Þæíîé Êîðåè è Êèòàÿ.

Ìèðîâîé òðåíä
Âîëíû òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåâîëþöèé âñå ÷àùå çàõëåñòû-

âàþò ïðîèçâîäñòâà. Íîâàÿ âîëíà äîãîíÿåò ïðåäûäóùóþ, 
íå äàâ åé äàæå îòêàòèòüñÿ. Òàê, ýëåêòðîìîáèëè, íå óñïåâ 
çàìåíèòü òðàäèöèîííûé òðàíñïîðò ñ äâèãàòåëåì âíó-
òðåííåãî ñãîðàíèÿ (ÄÂÑ), óæå òåñíÿòñÿ íà îäíîì ïîëå 
ñ àâòîìîáèëÿìè, ðàáîòàþùèìè íà âîäîðîäå.

* Áîðèñîâà Å. À., ÈÂ ÐÀÍ
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Äëÿ àêòèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ âîäîðîäíûõ òåõíîëîãèé 
17 ÿíâàðÿ 2017 ã. â Äàâîñå 13 êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ 
êîìïàíèé îáúåäèíèëèñü â ñïåöèàëüíûé ñîâåò Hydrogen 
Council (Ñîâåò ïî âîäîðîäíûì òåõíîëîãèÿì, èëè Âîäî-
ðîäíûé ñîâåò) è îáúÿâèëè îá èíâåñòèðîâàíèè 10 ìëðä 
åâðî â ðàçâèòèå è ïðîäâèæåíèå âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè. 
Â èõ ÷èñëå êàê ïðåäñòàâèòåëè àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîé 
îòðàñëè: Toyota Motor, BMW, Daimler, Honda Motor 
è Hyundai Motor, ïðîèçâîäèòåëü ìîòîöèêëîâ è òÿæå-
ëîé òåõíèêè Kawasaki Heavy Industries, òàê è íåôòÿíûå 
è ãàçîâûå êîìïàíèè Royal Dutch Shell, Total, Air Liquide, 
Linde, à òàêæå ãîðíîäîáûâàþùàÿ Anglo American, ýëåê-
òðè÷åñêàÿ Engie è æåëåçíîäîðîæíàÿ êîìïàíèÿ Alstom. 
Îäíàêî íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî ýòèì ñïèñêîì îãðàíè÷èâà-
åòñÿ ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ, ðàçðàáàòûâàþùèõ âîäîðîäíûé 
ïðîìûøëåííûé ñåêòîð. Èõ çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Êàæäûé 
ãîä â ñîñòàâ Ñîâåòà âõîäÿò íîâûå êîìïàíèè, ïîâåðèâøèå 
â ïåðñïåêòèâíîñòü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Ê 2020 ã. èõ ÷èñëî 
ïåðåâàëèëî çà öèôðó 80.

×òî æå òàêîå âîäîðîäíàÿ ýíåðãåòèêà? Ñîãëàñíî îïðå-
äåëåíèþ àêàäåìèêà Íèêîëàÿ Ïîíîìàðåâà- Ñòåïíîãî, «âî-
äîðîäíàÿ ýíåðãåòèêà – ýòî íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, 
ãäå âîäîðîä èãðàåò ðîëü íàêîïèòåëÿ ýíåðãèè, ýíåðãî-
íîñèòåëÿ è õèìè÷åñêîãî ðåàãåíòà â ïðîìûøëåííîñòè… 
Â êà÷åñòâå ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ äëÿ äîáû÷è âîäîðîäà èñ-
ïîëüçóþòñÿ âîäà è óãëåâîäîðîäû»1. Îñíîâíàÿ öåííîñòü 
âîäîðîäà êàê ýíåðãîíîñèòåëÿ äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà â òîì, ÷òî 
ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè íå ïðîèñõîäèò âûáðîñîâ óãëåêèñ-
ëîãî ãàçà. Îí òàêæå îáëàäàåò âûñîêîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïëîòíîñòüþ; åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü â òîïëèâíûõ ýëå-
ìåíòàõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåïëà è ýëåêòðîýíåðãèè. Òàêàÿ 
óíèâåðñàëüíîñòü ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü âîäîðîä â òðàíñ-
ïîðòíîé, ïðîìûøëåííîé è æèëèùíîé ñôåðå, à òàêæå 
èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå íàêîïèòåëÿ èçëèøêîâ ýíåðãèè, 
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ïîëó÷àåìîé, â ÷àñòíîñòè, îò âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ 
ýíåðãèè, ðàáîòà êîòîðûõ íå îòëè÷àåòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ. 
Â îòëè÷èå îò àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé, âîäîðîäíûå íà-
êîïèòåëè ñïîñîáíû óäåðæèâàòü áîëüøèå êîëè÷åñòâà 
ýëåêòðîýíåðãèè äëèòåëüíîå âðåìÿ. Â ïåðñïåêòèâå âîäî-
ðîäíûå òåõíîëîãèè ñïîñîáíû ðåøèòü çàäà÷è ïåðåõîäà 
ê íîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé ìîäåëè.

Àçèàòñêèìè ëèäåðàìè â ðàçðàáîòêå òðàíñïîðòà, ðàáî-
òàþùåãî íà âîäîðîäå, îêàçûâàþòñÿ ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êî-
ðåÿ è Êèòàé. Åâðîïåéñêèå ñòðàíû íå îòñòàþò. Ãåðìàíèÿ, 
ÑØÀ, Êàíàäà, Ôðàíöèÿ, Àâñòðàëèÿ òàêæå óñïåøíî ïðî-
âîäÿò èññëåäîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå. Íàñêîëüêî âàæíûì äëÿ 
ñåáÿ ñ÷èòàåò êàæäàÿ ñòðàíà ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
òåõíîëîãèé, ìîæíî îöåíèòü ïî êîëè÷åñòâó óæå ïîñòðî-
åííûõ âîäîðîäíûõ çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé. Íàèáîëüøåå 
÷èñëî â àçèàòñêîì ðåãèîíå íà äàííûé ìîìåíò – ó ßïî-
íèè. ×èñëî âîäîðîäíûõ ÀÇÑ çäåñü ïðèáëèæàåòñÿ ê 160.

ßïîíèÿ. 
«Îáùåñòâî, îñíîâàííîå íà èñïîëüçîâàíèè âîäîðîäà»

ßïîíèÿ îêàçàëàñü ïåðâîé ñòðàíîé, êîòîðàÿ ðåøèëà 
ñäåëàòü ðåøàþùóþ ñòàâêó íà âîäîðîä. Îíà íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå çàíÿëàñü ïðîäâèæåíèåì âîäîðîäíûõ 
òåõíîëîãèé. Áîëåå òîãî, èìåííî åå ïðåäñòàâèòåëè âû-
ñòóïèëè ñ èíèöèàòèâîé ïî ïðîäâèæåíèþ ãëîáàëüíîãî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïåðåõîäà. Â ñåíòÿáðå 2019 ã. íà Ìè-
íèñòåðñêîé âñòðå÷å ïî âîäîðîäíûì ðåñóðñàì, ßïîíèÿ 
çàÿâèëà, ÷òî ïîëó÷èëà ïîääåðæêó îò 30 ñòðàí â ïëàíå 
ñîçäàíèÿ 10 òûñ. âîäîðîäíûõ ÀÇÑ ïî âñåìó ìèðó â òå-
÷åíèå 10 ëåò2.

Êàáèíåò ìèíèñòðîâ ßïîíèè â èþíå 2019 ã. ïðèíÿë 
äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ñîêðàùåíèÿ âûáðîñîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ïàðèæñêèì ñîãëàøåíèåì, ïîñòàâèâ ïåðåä 
ñòðàíîé öåëü ñòàòü íåéòðàëüíîé â îòíîøåíèè óãëåðîäà 
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âñêîðå ïîñëå 2050 ã. Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò óâåëè-
÷åíèå ïðîèçâîäñòâà âîäîðîäà ïðè ñîêðàùåíèè çàòðàò 
íà íåãî äî ìåíåå ÷åì îäíîé äåñÿòîé îò òåêóùèõ óðîâíåé 
ê 2050 ã.3 Êàê ñîîáùèë ïðåìüåð- ìèíèñòð ßïîíèè Ñèíäçî 
Àáý íà ñîâåùàíèè ïî ïðîáëåìàì íîâîé ýíåðãåòèêè â Òî-
êèî, «íàøà öåëü – ïåðâûìè â ìèðå ïîñòðîèòü îáùåñòâî, 
îñíîâàííîå íà èñïîëüçîâàíèè âîäîðîäà»4. Ñîîòâåòñòâó-
þùèå ïëàíû ðàçáèòû íà òðè ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå 
ñòðàíà ðàñøèðèò ñâîþ íûíåøíþþ ïðîãðàììó ïî òî-
ïëèâíûì ýëåìåíòàì, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ 
öåí íà âîäîðîä è òîïëèâíûå ýëåìåíòû. Âòîðîé ýòàï – 
øèðîêîìàñøòàáíîå âíåäðåíèå âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè 
è èíôðàñòðóêòóðû ñíàáæåíèÿ âîäîðîäîì. Òðåòèé ýòàï 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâ ñ íóëåâûì 
âûáðîñîì óãëåðîäà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà.

×òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü àìáèöèÿì ßïîíèè ñòàòü «âî-
äîðîäíîé íàöèåé», Mitsubishi Hitachi Power Systems 
(MHPS) – ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå Mitsubishi Heavy 
Industries è Hitachi – îñóùåñòâëÿåò ïèëîòíûé ïðîåêò 
ïî âûïóñêó âîäîðîäíîãî ãàçîòóðáèííîãî îáîðóäîâàíèÿ 
íà îäíîì èç ñâîèõ çàâîäîâ â Íèäåðëàíäàõ. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî 100%-íàÿ âîäîðîäíàÿ ãàçîâàÿ òóðáèíà áóäåò 
ñîçäàíà â áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò. Ê ñëîâó, ðàçðàáîòêó 
àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ âåäóò è åâðîïåéñêèå ïðîèçâîäè-
òåëè ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (Siemens Energy, 
Ansaldo Energia è GE Power)5.

Îäíàêî óæå íà ãðÿäóùèõ Îëèìïèéñêèõ èãðàõ â Òîêèî 
(ïåðåíåñåííûõ íà 2021 ã.) âîäîðîä áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ 
â àâòîìîáèëÿõ, ïðè ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðè÷åñòâà è òåïëà 
è ñòàíåò ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ýíåðãèè äëÿ Îëèìïèéñêîé 
äåðåâíè. Ëîêîìîòèâîì äëÿ ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
òåõíîëîãèé, ïîìèìî óæå íàçâàííûõ, ÿâëÿþòñÿ ÿïîíñêèå 
êîìïàíèè Toshiba è Toyota.
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Êðóïíåéøèé ÿïîíñêèé àâòîìîáèëüíûé êîíöåðí 
Toyota íà÷àë ñåðèéíûé âûïóñê âîäîðîäíûõ àâòîìîáè-
ëåé Mirai ñ çàïàñîì õîäà 650 êì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
òîêèéñêóþ ëåòíþþ Îëèìïèàäó, ïåðåíåñåííóþ ïî ïðè-
÷èíå ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà íà 2021 ã., áóäóò îáñëóæè-
âàòü òîëüêî àâòîìîáèëè íà âîäîðîäå. Äëÿ ýòîãî àêòèâíî 
ñòðîÿòñÿ âîäîðîäíûå çàïðàâêè. Â Òîêèî èõ â 2020 ã. óæå 
áîëåå òðèäöàòè.

Â äàëüíåéøåì ïðàâèòåëüñòâî ßïîíèè íàìåðåíî ïå-
ðåâåñòè âåñü àâòîòðàíñïîðò íà âîäîðîä. Ïëàíû ãðàí-
äèîçíû: ê 2025 ã. ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ñòðàíå 
âîäîðîäîìîáèëåé ïðåäïîëàãàåòñÿ äîâåñòè äî 200 òûñ., 
à ê 2030 ã. – äî 800 òûñ. Ïîñòàâëåíà òàêæå öåëü áîëåå 
÷åì âòðîå ñíèçèòü öåíû íà àâòîìîáèëè, ðàáîòàþùèå 
íà âîäîðîäå, – ïðèìåðíî äî 18 òûñ. äîëëàðîâ. Êðîìå òîãî, 
ïëàíèðóåòñÿ ê 2025 ã. ïîñòðîèòü ñåòü èç 320 âîäîðîäíûõ 
çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé, â îñíîâíîì â êðóïíûõ ãîðîäàõ6. 
Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìî ïîâûøåííûìè 
òåìïàìè ðåøàòü ïðîáëåìó ïðîèçâîäñòâà ýòîãî èñòî÷íèêà 
ýíåðãèè.

Toshiba, ñïåöèàëèçèðîâàâøàÿñÿ äî íåäàâíåãî âðåìåíè 
íà ñòðîèòåëüñòâå ìèíè-ýëåêòðîñòàíöèé, ïðåîáðàçóþ-
ùèõ âîäó â âîäîðîä, à âîäîðîä â ýíåðãèþ, ïðèñòóïè-
ëà ê ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ. Ïî çàêàçó Toshiba 
Energy Systems & Solutions Corp. â ÿïîíñêîì ãîðîäå 
Íàìèý áûëà ïîñòðîåíà è â íà÷àëå 2020 ã. òîðæåñòâåííî 
îòêðûòà â ïðèñóòñòâèè ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà îäíà 
èç êðóïíåéøèõ â ìèðå ñòàíöèé ïî ïðîèçâîäñòâó âîäîðî-
äà. Îáúåêò ïîòðåáëÿåò äî 10 ÌÂò ýíåðãèè, ïîëó÷åííîé 
èç «çåëåíûõ» èñòî÷íèêîâ (ôîòîâîëüòàèêè), ãåíåðèðóÿ 
ýëåêòðîëèçîì äî 900 òîíí âîäîðîäà â ãîä. Ýòîãî äîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû çàïðàâëÿòü 560 àâòîìîáèëåé íà òîïëèâíûõ 
ýëåìåíòàõ â äåíü. Ïîëó÷åííîå òîïëèâî áóäåò ðàçâîçèòü-
ñÿ àâòîöèñòåðíàìè ïî âñåé ñòðàíå, âêëþ÷àÿ ñòîëèöó. 
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Ñòðîèòåëüñòâî ýòîé ñòàíöèè ëèøü íà÷àëî â ðàçâèòèè 
ïîëíîöåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ìàðòå 2019 ã. ÿïîí-
ñêèå õîëäèíãè Tokyo Electric Power Company (TEPCO) 
è JXTG Holdings òîæå îáúÿâèëè î ïëàíàõ ñòðîèòåëü-
ñòâà ñëåäóþùåé êðóïíîé âîäîðîäíîé ñòàíöèè. Ìåñòîì 
ñòðîèòåëüñòâà äîëæåí ñòàòü Òîêèî. Âïðî÷åì, ïðàâèòåëü-
ñòâî îòäàåò ñåáå îò÷åò, ÷òî âñå ïîòðåáíîñòè â âîäîðîäå 
âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî ïîêðûòü íå ñìîæåò. Ïîýòîìó 
îçâó÷èâàåòñÿ òåìà ïîêóïêè âîäîðîäà çà ðóáåæîì. Ðîñ-
ñèÿ â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü îäíèì èç ïîñòàâùèêîâ. 
Ïåðåãîâîðû âåäóòñÿ.

Êîíêóðåíöèþ ßïîíèè â ðàçâèòèè âîäîðîäíîãî 
òðàíñïîðòà ïëàíèðóþò ñîñòàâèòü Þæíàÿ Êîðåÿ è Ãåð-
ìàíèÿ. Â Ãåðìàíèè óæå ê 2023 ã. ÷èñëî âîäîðîäíûõ ÀÇÑ 
îáåùàþò äîâåñòè äî 4 òûñ.7 Òîãäà è ïîëó÷èò òîë÷îê 
áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå âîäîðîäîìîáèëåé.

Âîäîðîäíûé òðàíñïîðò 
êàê àëüòåðíàòèâà ýëåêòðîêàðàì

Â íåêîòîðûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà âîäîðîäíûå òîïëèâíûå 
ýëåìåíòû ñðàçó îêàçûâàþòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè, 
÷åì ýëåêòðè÷åñêèå àêêóìóëÿòîðíûå áàòàðåè. Ðå÷ü èäåò 
î àâèàöèè è âîäíîì òðàíñïîðòå. Íàïðèìåð, êâàäðîêîïòåð 
â 3–4 ðàçà äîëüøå ëåòàåò íà âîäîðîäå, ÷åì íà ëèòèé- 
èîííûõ ñèñòåìàõ. Âåðîÿòíî îáúÿñíåíèå – â òîì, ÷òî 
ïîíèæåííûå òåìïåðàòóðû íèêàê íå âëèÿþò íà ýôôåêòèâ-
íîñòü âîäîðîäíûõ ýëåìåíòîâ, â îòëè÷èå îò ïðèâû÷íûõ 
àêêóìóëÿòîðîâ.

Âïðî÷åì, îñíîâíîå íàïðàâëåíèå, ãäå íàèáîëåå àêòèâ-
íî ñåé÷àñ ðàçâèâàþòñÿ òåõíîëîãèè íà îñíîâå âîäîðîä-
íîãî òîïëèâà, – ýòî  âñå-òàêè íàçåìíûé òðàíñïîðò. Êàê 
ó ñòîðîííèêîâ ýëåêòðîìîáèëåé, òàê è ó ñòîðîííèêîâ 
âîäîðîäîìîáèëåé åñòü ñâîè àðãóìåíòû â ïîëüçó îäíèõ, 
è ïðîòèâ äðóãèõ òåõíîëîãèé. Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, 
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ïîêà íå ïîíÿòíî, ÷òî â èòîãå ïîáåäèò è îêàæåòñÿ íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòüþ áóäóùåãî. Âîçìîæíî, îáà íàïðàâëåíèÿ 
áóäóò äîïîëíÿòü äðóã äðóãà.

Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ñòàëêèâàþòñÿ ñåãîäíÿ ìàøèíû 
íà ïðèâîäå îò ëèòèé- èîííûõ àêêóìóëÿòîðîâ? Âî-ïåð-
âûõ, ïðè ñèëüíûõ êîëåáàíèÿõ òåìïåðàòóð, è îñîáåííî 
íà õîëîäå, òàêèå áàòàðåè áûñòðî ðàçðÿæàþòñÿ. Âî-âòîðûõ, 
åìêîñòü àêêóìóëÿòîðîâ ñî âðåìåíåì ñíèæàåòñÿ. Êðîìå 
òîãî, ëèòèé ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå äåôè-
öèòíûì òîâàðîì. Åùå îäíèì î÷åíü âàæíûì ôàêòîðîì, 
èãðàþùèì ïðîòèâ ëèòèé- èîííûõ íàêîïèòåëåé, îêàçûâà-
åòñÿ, êàê ýòî íè ñòðàííî çâó÷èò, ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò. 
Âûðàáîòàâøóþ ñîáñòâåííûé ðåñóðñ áàòàðåþ íåîáõîäèìî 
óòèëèçèðîâàòü. Òàêèì îáðàçîì, åå ýêîëîãè÷åñêàÿ ÷èñòîòà 
ïðè èñïîëüçîâàíèè íèâåëèðóåòñÿ íàãðóçêîé íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó ïðè óòèëèçàöèè.

Ó âîäîðîäà êàê òîïëèâà íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãèé òîæå èìååòñÿ ðÿä íåäîñòàòêîâ: âûñîêàÿ öåíà 
îáîðóäîâàíèÿ (â òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ èñïîëüçóåòñÿ 
ïëàòèíà); äîáû÷à è õðàíåíèå ÷èñòîãî âîäîðîäà òðåáóåò 
âûñîêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò, êîòîðûå âûøå, ÷åì ïðè 
äîáû÷å è õðàíåíèè óãëåâîäîðîäîâ; ñëîæíîñòü è îïàñ-
íîñòü õðàíåíèÿ, à òàêæå òðàíñïîðòèðîâêè âîäîðîäà 
â ÷èñòîì âèäå â ñâÿçè ñ åãî ëåòó÷åñòüþ è âçðûâîîïàñ-
íîñòüþ. Ê ýòîìó ñòîèò äîáàâèòü, ÷òî âîäîðîä ïðîñà÷è-
âàåòñÿ äàæå ñêâîçü ìåòàëë, âûçûâàÿ åãî ãèäðèòèçàöèþ 
è ìåíÿÿ ìåõàíè÷åñêèå ñâîé ñòâà ìàòåðèàëà. Âïðî÷åì, 
èìåííî ýòî êà÷åñòâî âîäîðîäà ïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü 
êàê îäíî èç ðåøåíèé ïðîáëåìû åãî õðàíåíèÿ. Â öåëîì, 
ýòîò âîïðîñ ðåøàåòñÿ, ïóñòü è ñ îãîâîðêàìè, òàê æå, êàê 
è ñ õðàíåíèåì ïðèðîäíîãî ãàçà: åãî ìîæíî àêêóìóëèðî-
âàòü â ãàçîîáðàçíîì ñîñòîÿíèè ïîä äàâëåíèåì â ïîäçåì-
íûõ õðàíèëèùàõ, ãàçãîëüäåðàõ è áàëëîíàõ ðàçëè÷íûõ 
òèïîâ è â æèäêîì ñîñòîÿíèè â êðèîãåííûõ åìêîñòÿõ. 
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Äðóãîå ðåøåíèå – íàêîïëåíèå â òâåðäîôàçíîì ñâÿçàí-
íîì ñîñòîÿíèè â ãèäðèäàõ ìåòàëëîâ èëè â õèìè÷åñêè 
ñâÿçàííîì ñîñòîÿíèè â æèäêèõ ñðåäàõ.

«Âîäîðîäíàÿ ýêîíîìèêà» Þæíîé Êîðåè
Ïðîäâèæåíèå ïðîèçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ 

àâòîìîáèëåé ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç öåíòðàëüíûõ çàäà÷ 
è ïðàâèòåëüñòâà Þæíîé Êîðåè. Ñòàâêà äåëàåòñÿ íà âîäî-
ðîäíûå òîïëèâíûå ýëåìåíòû. Íà íà÷àëî 2020 ã. Þæíàÿ 
Êîðåÿ ïðîèçâîäèëà 12 òûñ. òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ â ãîä. 
Íîâûé çàâîä Hyundai Motor Group â ×óíäæó, ñòðîè-
òåëüñòâî êîòîðîãî äîëæíî áûòü çàâåðøåíî â 2020 ã., 
äîëæåí ïðîèçâîäèòü åùå 40 òûñ. ñèñòåì â ãîä. Ïðàâè-
òåëüñòâîì ñòàâèòñÿ çàäà÷à, ÷òîáû ê 2022 ã. óñòàíîâëåííàÿ 
ìîùíîñòü òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå â òîì ÷èñëå 
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè 
â äîìîõîçÿéñòâàõ, äîëæíà äîñòè÷ü îäíîãî ãèãàâàòòà.

Â 2018 ã. íà ïëîùàäêå çàâîäà Hyundai Mobis áûëî 
ïðîèçâåäåíî îêîëî 2 òûñ. âîäîðîäíûõ àâòîìîáèëåé, 
íî ê 2025 ã. èõ ÷èñëî äîëæíî âîçðàñòè äî 100 òûñ., 
ê 2030 ã. – äî 500 òûñ., à ê 2040 ã. ïëàíèðóåòñÿ äàëüíåé-
øåå ðåçêîå óâåëè÷åíèå äî 6,2 ìëí àâòîìîáèëåé íà òî-
ïëèâíûõ ýëåìåíòàõ, èç êîòîðûõ 3,3 ìëí ïîéäåò íà ýêñ-
ïîðò8. Åñëè èíâåñòèöèè áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ïëàíó, 
òî ê 2030 ã. ïðîåêò ïîçâîëèò ñîçäàòü 50 òûñ. íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò. Åñëè ó÷èòûâàòü êîñâåííîå òðóäîóñòðîéñòâî, 
òî â ðàìêàõ ïðîåêòà ðàáîòó ïîëó÷àò 220 òûñ. ÷åëîâåê. 
Åæåãîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ïî ïðîãíîçàì, ñî-
ñòàâèò ïðèìåðíî 23 ìëðä äîëë.

Ê 2030 ã. âåñü îáùåñòâåííûé, êîììåð÷åñêèé è ãðóçî-
âîé òðàíñïîðò Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ ñòàíåò ýëåêòðè÷åñêèì 
èëè âîäîðîäíûì. Äîëãîñðî÷íàÿ öåëü ïðàâèòåëüñòâà ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû ïî äîðîãàì ñòðàíû åçäèëè â îáùåé 
ñëîæíîñòè 40 òûñ. àâòîáóñîâ, 80 òûñ. òàêñè è 30 òûñ. 
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ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé íà âîäîðîäíîì òîïëèâå. Ïðà-
âèòåëüñòâî õî÷åò äîáèòüñÿ ýòîãî, â ÷àñòíîñòè, ïóòåì 
ðàñøèðåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû: ÷èñëî âîäîðîäíûõ çàïðà-
âî÷íûõ ñòàíöèé äîëæíî óâåëè÷èòüñÿ äî 310 ê 2022 ã. 
è äî 1200 ê 2040 ã. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è òàêæå 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòèìóëèðîâàòü âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî 
ïîäõîäÿùèõ äëÿ äàííûõ àâòîìîáèëåé êîìïëåêòóþùèõ.

«Âîäîðîäíàÿ ýêîíîìèêà – ýòî ðåâîëþöèîííûé ïåðåõîä 
â ïðîìûøëåííîñòè, ïðè êîòîðîì èñòî÷íèê ýíåðãèè ìå-
íÿåòñÿ ñ óãëÿ è íåôòè íà âîäîðîä, – îáúÿñíÿåò ïðåçèäåíò 
Þæíîé Êîðåè Ìóí ×æý Èí. – Âîäîðîä ñîçäàñò íîâûå 
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà, õðàíåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè è èñïîëüçîâàíèÿ 
åãî. Ýòî òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ Êîðåè îáåñïå÷èòü 
íîâûé äâèãàòåëü ðîñòà»9. Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû îæèäà-
åò, ÷òî ðàçâèòèå âîäîðîäíîé ýêîíîìèêè ñîçäàñò ïî÷òè 
420 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò ê 2040 ã.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ðåøåíî â òå÷åíèå 
ïÿòè ëåò èíâåñòèðîâàòü 2 ìëðä 300 ìëí äîëë. â ñîçäà-
íèå ïðîìûøëåííîé ýêîñèñòåìû âîäîðîäíûõ àâòîìîáè-
ëåé. Ýêîñèñòåìà ïîäðàçóìåâàåò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà 
âîäîðîäîìîáèëåé è ðàçðàáîòêó îáúåêòîâ õðàíåíèÿ âî-
äîðîäà. Ê 2040 ã. ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü ïðîèçâåäåííûõ 
òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ äîëæíà ñîñòàâëÿòü 15 ÃÂò. Èç íèõ 
8 ÃÂò áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñòâà 
âíóòðè ñòðàíû, ÷òî ñîñòàâëÿåò îò 7 äî 8% ñîâîêóïíîé 
ìîùíîñòè Þæíîé Êîðåè10.

Ñòàâêà íà âîäîðîä äåëàåòñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû îò-
êàçà îò óãîëüíîé è àòîìíîé ýíåðãåòèêè. Â ñâîåé ïðåä-
âûáîðíîé ïðîãðàììå áóäóùèé ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè 
Êîðåÿ Ìóí ×æý Èí îáåùàë ê 2020 ã. ñîêðàòèòü äîëþ 
ÀÝÑ è ÒÝÖ, ðàáîòàþùèõ íà óãëå, äî 18 è 25%. 19 èþíÿ 
2017 ã. áûëà çàêðûòà ÀÝÑ «Êîðè-1». Íà öåðåìîíèè îñòà-
íîâêè ðåàêòîðà ïðåçèäåíò Ìóí ñêàçàë, ÷òî, ïî åãî ìíå-
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íèþ, ýòî «íà÷àëî áåçúÿäåðíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàíû, 
ñäâèã ïàðàäèãìû äëÿ áîëåå áåçîïàñíîé Êîðåè». Äàëåå îí 
ïîîáåùàë çàêðûòü ÀÝÑ «Âîëüñîí-1», ïåðâîíà÷àëüíûé 
ñðîê ñëóæáû êîòîðîé áûë ïðîäëåí íà 10 ëåò (äî 2020 ã.), 
è îñòàëüíûå ïî ñïèñêó ñòàíöèè. 27 èþíÿ òîãî æå ãîäà êà-
áèíåò ìèíèñòðîâ ïðèíÿë ðåøåíèå î ïðèîñòàíîâêå ñòðîè-
òåëüñòâà ïÿòîãî è øåñòîãî ýíåðãîáëîêîâ ÀÝÑ «Ñèíãîðè», 
êîòîðûå ê òîìó âðåìåíè áûëè ãîòîâû íà 29,5% è äîëæíû 
áûëè âñòóïèòü â ñòðîé â 2021 è 2022 ã. Âïðî÷åì, ïðîòèâ 
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïëàíîâ âûñòóïèëè æèòåëè ðåãèî-
íîâ, ãäå èäåò ñòðîèòåëüñòâî ðåàêòîðîâ. Îíè îòïðàâèëè 
â Ãîëóáîé äîì ïèñüìî, óòâåðæäàÿ, ÷òî ïðèîñòàíîâêà 
ïðèâåäåò ê áîëüøèì ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì è íàíåñåò 
óùåðá æèòåëÿì èç-çà îòìåíû êîìïåíñàöèé è ïëàíîâ 
çàíÿòîñòè11. Ïëàíû îòëîæèëè. Î÷åðåäíûå ïîïûòêè îñó-
ùåñòâèòü ïåðåõîä îò ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ê âîçîáíîâ-
ëÿåìûì èñòî÷íèêàì ýíåðãèè áûëè ñêîððåêòèðîâàíû 
ðåçêèì ñïðîñîì íà ýëåêòðîýíåðãèþ â ñâÿçè ñ æàðêèì 
ëåòîì è âîçðîñøåé ïîòðåáíîñòüþ â êîíäèöèîíèðîâàíèè 
ïîìåùåíèé â 2019 ã. ×àñòü ïëàíèðîâàâøèõñÿ ê âûâîäó 
äåéñòâóþùèõ ÀÝÑ áûëè âíîâü âêëþ÷åíû â ïðîãðàììó 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîñòàâîê.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, 
òîðìîçÿùèå ïåðåõîä ê íîâûì ìîäåëÿì âûðàáîòêè ýíåð-
ãèè. Îäíàêî çàïóùåííûå ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ âî-
äîðîäíîé ýêîíîìèêè ðàçâèâàþòñÿ íà äàííîì ýòàïå áåç 
ïðèâÿçêè ê êîíúþíêòóðå ðûíêà.

«Áåëàÿ êíèãà» Êèòàÿ
Êèòàé íå îáúÿâëÿë î ñîçäàíèè âîäîðîäíîãî îáùåñòâà 

èëè âîäîðîäíîé ýêîíîìèêè, íî óæå ñåé÷àñ îí ñòàë ñàìûì 
êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëåì âîäîðîäà â ìèðå. Â 2012 ã. îí 
ïðîèçâåë 16 ìëí ò âîäîðîäà, à â 2018 ã. óæå, îðèåíòè-
ðîâî÷íî, 20–22 ìëí ò12.
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Â èþíå 2019 ã. Êèòàéñêàÿ âîäîðîäíàÿ àññîöèàöèÿ 
(China Hydrogen Alliance) âûïóñòèëà «Áåëóþ êíèãó» 
î êèòàéñêîé âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêå è òîïëèâíûõ ýëå-
ìåíòàõ, ñîãëàñíî êîòîðîé â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå (2020–2025 ãã.) îáúåì ïðîèçâîäñòâà âîäîðîäíîé 
ïðîìûøëåííîñòè äîñòèãíåò 148 ìëðä äîëë., à ïàðê àâ-
òîìîáèëåé íà òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ â Êèòàå ñîñòàâèò 
50 òûñ. ñ èíôðàñòðóêòóðîé â âèäå 200 âîäîðîäíûõ çà-
ïðàâîê. Ê 2050 ã. âîäîðîä äîëæåí áóäåò ñîñòàâëÿòü 10% 
îò ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ Êèòàÿ (60 ìëí ò Í2/ãîä), ñîâî-
êóïíàÿ âûðó÷êà îò ïðîèçâîäñòâà âîäîðîäà äîñòèãíåò 
1 480 ìëðä äîëë.13

Ïðîèçâîäèìûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Êèòàå âîäî-
ðîäíûå òîïëèâíûå ýëåìåíòû ïîêà ïðåèìóùåñòâåííî 
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïèòàíèÿ àâòîáóñîâ è àâòîìîáèëåé 
ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, à íå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé 
èç-çà âûñîêîé ñòîèìîñòè è îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ òåõíè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè, òàêèõ êàê âîäîðîäíûå ÀÇÑ. Ïî äàííûì 
Ñåêòîðà ïî ïðèìåíåíèþ àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé Êè-
òàéñêîé ïðîìûøëåííîé àññîöèàöèè èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè 
(CIAPS), çà ïåðâûå ñåìü ìåñÿöåâ 2019 ã. ïðîèçâîäñòâî 
è ïðîäàæà àâòîìîáèëåé íà âîäîðîäíûõ òîïëèâíûõ ýëå-
ìåíòàõ âûðîñëè â 8,8 ðàçà è â 10,1 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî. 
Çà ýòîò ïåðèîä áûëî ïðîèçâåäåíî 1176, à ïðîäàíî 1106 
àâòîìîáèëåé14. Åñëè ñðàâíèâàòü ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè, 
òî ýòî óæå ñåðüåçíûé ïîêàçàòåëü. Ïî äàííûì Ìåæäóíà-
ðîäíîé àññîöèàöèè âîäîðîäíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ, 
ê êîíöó 2017 ã. Êèòàé èìåë íà ñâîèõ äîðîãàõ îêîëî 1200 
àâòîìîáèëåé íà òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ15. Òî åñòü çà ñåìü 
ìåñÿöåâ 2019 ã. áûëî ïðîèçâåäåíî âîäîðîäîìîáèëåé 
ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ïðîèçâîäèëîñü çà ïåðèîä äî 2017 ã. 
Â öåëîì, ïî ïðîãíîçàì ïðàâèòåëüñòâà, â íûíåøíåì ãîäó 
íà äîðîãàõ Êèòàÿ áóäåò ïîêà ëèøü 5 òûñ. àâòîìîáèëåé, 
èñïîëüçóþùèõ ýòîò âèä òîïëèâà16. Ìàñøòàáíûé ïàðê 
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êîììåð÷åñêîãî òðàíñïîðòà íà âîäîðîäå ïîÿâèòñÿ ÷åðåç 
ïÿòü ëåò, à ïàññàæèðñêîãî – ÷åðåç äåñÿòü. Ýòî ñîîòíî-
ñèòñÿ ñ ïðîãíîçàìè Êèòàéñêîé âîäîðîäíîé àññîöèàöèè.

Ïî ñòðîèòåëüñòâó âîäîðîäíûõ ÀÇÑ ÊÍÐ ïîêà ñó-
ùåñòâåííî óñòóïàåò Ñîåäèíåííûì Øòàòàì, ßïîíèè, 
Ãåðìàíèè è Þæíîé Êîðåå. Ê êîíöó 2017 ã. ðàáîòàëî 
ìåíåå 20 êèòàéñêèõ âîäîðîäíûõ çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé.

Íà äîðîãàõ Êèòàÿ ëåãêîâûå àâòîìîáèëè ñ äâèãàòåëåì 
âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ âûòåñíÿþòñÿ ïîêà ýëåêòðîìîáè-
ëÿìè, íî ëåãêîâîé âîäîðîäíûé àâòîìîáèëü óæå ñîçäàí 
è çäåñü. Ïðè÷åì åãî çàÿâëåííûå õàðàêòåðèñòèêè çíà÷è-
òåëüíî ïðåâîñõîäÿò õàðàêòåðèñòèêè ÿïîíñêîãî Mirai. 
Ñîãëàñíî ñïåöèôèêàöèÿì ïðîèçâîäèòåëÿ, çàïàñ õîäà 
àâòîìîáèëÿ êèòàéñêîé êîìïàíèè Grove íà ïîëíîì áàêå 
âîäîðîäà ïðåâûøàåò 1000 êì.

Grove Hydrogen Automotive Co Ltd ïëàíèðóåò 
ê 2025 ã. ñòàòü âåäóùèì ìèðîâûì ïîñòàâùèêîì òðàíñïîð-
òà òàêîãî òèïà. Ýòî ïîêà åäèíñòâåííàÿ àâòîìîáèëüíàÿ 
êîìïàíèÿ â Êèòàå, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ñåðèéíîì 
ïðîèçâîäñòâå âîäîðîäíûõ ýëåêòðîìîáèëåé. Íî â îäèíî-
÷åñòâå îíà íå îñòàíåòñÿ. Èçâåñòíàÿ â Ðîññèè êèòàéñêàÿ 
êîìïàíèÿ Great Wall Motor Co Ltd, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ 
íà ïðîèçâîäñòâå âíåäîðîæíèêîâ è ïèêàïîâ, èçìåíèëà 
êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ è ñäåëàëà ñòàâêó íà òðàíñ-
ïîðò ñ òîïëèâíûìè ýëåìåíòàìè. Îíà èíâåñòèðîâàëà 
áîëåå 149 ìëí äîëë. â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îá-
ëàñòè âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
íà òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ. Â ôåâðàëå 2019 ã. íà÷àëîñü 
ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó âîäîðîäà ïóòåì 
ýëåêòðîëèçà è çàâîäà ïî ñæèæåíèþ âîäîðîäà. Ýòî ïî-
çâîëèò êîìïàíèè ðàñøèðèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà âñþ 
öåïî÷êó ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, íà÷èíàÿ îò ïðîèçâîäñòâà 
è ñæèæåíèÿ âîäîðîäà è çàêàí÷èâàÿ õðàíåíèåì, òðàíñ-
ïîðòèðîâêîé, èñïûòàíèÿìè, äîçàïðàâêîé è ïðèìåíåíèåì 
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âîäîðîäà17. Ãîäîì ðàíåå íà÷àë ðàáîòàòü Òåõíîëîãè÷åñêèé 
öåíòð âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè Great Wall Motor â Áàî-
äèíå. Îí ñïîñîáåí ïðîèçâîäèòü îñíîâíûå êîìïîíåíòû 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íà òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ, à òàêæå 
îñóùåñòâëÿòü èõ ñáîðêó è òåñòèðîâàíèå êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà. Ýòîò Öåíòð èìååò ïåðâóþ â ñòðàíå èñïûòàòåëüíóþ 
ëàáîðàòîðèþ âîäîðîäíîãî öèêëà âûñîêîãî äàâëåíèÿ 104 
ÌÏà, ïåðâóþ ñòàíöèþ õðàíåíèÿ ñæèæåííîãî âîäîðîäà 
è çàïðàâêó ìîùíîñòüþ 70 ÌÏà, à òàêæå ïåðâóþ èñïû-
òàòåëüíóþ ëàáîðàòîðèþ ñèëîâîé ñèñòåìû àâòîìîáèëÿ 
íà òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ. Ïåðâàÿ ìîäåëü âîäîðîäíîãî 
àâòîìîáèëÿ îò GWM äîëæíà ïîÿâèòüñÿ óæå â 2020 ã.

Òàêæå â âîäîðîäíûé òðàíñïîðò ðåøèëà âëîæèòüñÿ 
è Êèòàéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ òÿæåëûõ ãðóçî-
âèêîâ. Çà 5 ëåò (äî 2023 ã.) îíà ñîáèðàåòñÿ ïîòðàòèòü 
7,6 ìëðä äîëë. Äåíüãè ïîéäóò íà ñîçäàíèå âîäîðîäíûõ 
àâòîìîáèëåé íà çàâîäå â ïðîâèíöèè Øàíüäóí íà âîñ-
òî÷íîì ïîáåðåæüå ñòðàíû. Ëåòîì 2019 ã. â Ïåêèíå áûë 
ïîêàçàí ãîðîäñêîé àâòîáóñ íà òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ 
îò êîìïàíèè Yuan Cheng, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíåé 
äëÿ Geely New Energy Commercial Vehicle Group (GCV). 
Àâòîáóñ ïîòðåáëÿåò ïîðÿäêà 7,5 êã âîäîðîäà íà 100 êì. 
Ïîëíûé áàê äîñòàòî÷åí äëÿ ðàáîòû â òå÷åíèå âñåãî ðà-
áî÷åãî äíÿ. Áîëåå òîãî, àâòîáóñ ñïîñîáåí ïðîåõàòü áî-
ëåå 500 êì òîëüêî ïîñëå 10-ìèíóòíîé çàïðàâêè18. Ýòà 
ðàçðàáîòêà áûëà ïðåäñòàâëåíà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íà-
öèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Êèòàÿ, îðèåíòè-
ðîâàííîé íà âíåäðåíèå íà ðûíîê òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
ñ íóëåâûì óðîâíåì âûáðîñîâ. Â ïðåäûäóùèå ãîäû ñòàâêà 
äåëàëàñü íà àâòîáóñû è àâòîìîáèëè ñ ýëåêòðè÷åñêèìè àê-
êóìóëÿòîðàìè, íî ñåé÷àñ àêöåíòû ïîñòåïåííî ñìåùàþòñÿ 
â ñòîðîíó âîäîðîäíûõ òåõíîëîãèé. Â öåëîì, êèòàéñêèå 
èíâåñòèöèè â âîäîðîäíûé òðàíñïîðò äî 2023 ã. ñîñòà-
âÿò áîëåå 17 ìëðä äîëë.19 Áóäåò íàëàæåíî ìàñøòàáíîå 
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ïðîèçâîäñòâî òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ, ïîñòðîåíà ñåòü âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ÀÇÑ è ñîçäàíà öåïü ïîñòàâîê.

Âîäîðîä êàê àëüòåðíàòèâà òðàäèöèîííûì ñèñòåìàì 
õðàíåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè

Ïåðåõîä íà ÂÈÝ, òàêèå êàê âåòåð è ñîëíöå, ïîäíèìàåò 
âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ìàñøòàáíûõ ñèñòåì 
õðàíåíèÿ ïîëó÷åííîé ýíåðãèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îä-
íèì èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ðåøåíèé ýòîé ïðîáëåìû áûëè 
ãèäðîàêêóìóëèðóþùèå ýëåêòðîñòàíöèè è îãðîìíûå àê-
êóìóëÿòîðíûå áàòàðåè, âêëþ÷àÿ ïðîòî÷íûå. Ñ ðàçâèòèåì 
âîäîðîäíûõ òåõíîëîãèé â ëèíåéêå ðåøåíèé ïîÿâëÿåòñÿ 
íåñêîëüêî íîâûõ âàðèàíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì 
âîäîðîäà. Âîäîðîä îêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî âûñîêîýíåðãî-
åìêèì òîïëèâîì, íî åùå è óäà÷íûì íàêîïèòåëåì ýíåð-
ãèè. Í2 â ÷èñòîì âèäå â ïðèðîäå íå ñóùåñòâóåò. Åãî 
ïðîèçâîäÿò ëèáî èç óãëåâîäîðîäîâ, ëèáî èç âîäû çà ñ÷åò 
ýëåêòðîëèçà. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ýíåðãåòè÷åñêèõ 
çàòðàò. Ïîýòîìó äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýòîãî ãàçà ðàöèîíàëüíî 
èñïîëüçîâàòü ëèáî äåøåâóþ ýíåðãèþ óæå ñóùåñòâóþùèõ 
ÀÝÑ, ëèáî íàïðàâëÿòü èçëèøêè, ïîëó÷åííûå îò âåòðÿíûõ 
è ñîëíå÷íûõ ñòàíöèé. Îäèí èç âàðèàíòîâ äàëüíåéøåãî 
õðàíåíèÿ ïîëó÷åííîãî âîäîðîäà – ïåðåíàïðàâëåíèå åãî 
â ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó, ïî êîòîðîé ïîñòàâëÿåòñÿ 
ïðèðîäíûé ãàç. Ýòà òåõíîëîãèÿ íàçûâàåòñÿ power-to-gas. 
Â èñòî÷íèêàõ ïðåäëàãàåòñÿ ðàçíîå ïðîöåíòíîå ñîäåð-
æàíèå Í

2
 â ñèñòåìå. Â Ãåðìàíèè, íàïðèìåð, óæå ñåé÷àñ 

áîëåå 50 îáúåêòîâ ðàáîòàþò ïî òåõíîëîãèè power-to-gas, 
è ñîäåðæàíèå âîäîðîäà â ãàçîâîé ñåòè â ïèëîòíûõ ïðî-
åêòàõ äîâîäÿò óæå äî 20%. Îäíàêî ýòî íå ïðåäåë.

Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ñïåöèàëèñòà ïî ýëåêòðîëèçåðàì 
ITM Power Ìàðêóñ Íüþáîðî ñ÷èòàåò, ÷òî â ëîêàëüíûõ 
ñåòÿõ äëÿ áûòîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîëÿ âîäîðîäà ìîæåò 
áûòü óâåëè÷åíà äî 34%20. Ìîæåò ëè âîäîðîä, ïåðåäàâà-
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åìûé ïî áîëåå êðóïíûì òðóáîïðîâîäàì è â áîëüøåì 
ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè, âëèÿòü íà êîìïðåññîðíûå 
ñòàíöèè, – âîïðîñ, êîòîðûé åùå ïðåäñòîèò èçó÷èòü.

Çà âîäîðîäíûì òîïëèâîì áóäóùåå, íî ïîêà â ýòîì áó-
äóùåì ìíîãîå ñëîæíî ïðåäñêàçàòü. Íåïîíÿòíî, áóäóò ëè 
òåõíîëîãèè, îðèåíòèðîâàííûå íà âîäîðîä, îãðàíè÷åíû 
òåððèòîðèÿìè îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ èëè ïðèîáðåòóò 
ãëîáàëüíûé õàðàêòåð; âûòåñíèò ëè âîäîðîäíàÿ ýíåðãå-
òèêà óãëåâîäîðîäû, óãîëü, àòîìíûå ñòàíöèè è ýëåêòðè-
÷åñêèå àêêóìóëÿòîðíûå áàòàðåè èëè ëèøü äîïîëíèò 
ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè; è ìîæíî ëè â ñâÿçè ñ ðàç-
âèòèåì ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðû ãîâîðèòü î ïåðåñòðîéêå 
âñåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ìíîãîå ñåãîäíÿ íåÿñíî, 
íî ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è Êèòàé óæå ñäåëàëè ñòàâêó 
íà âîäîðîä, à çíà÷èò åñòü âñå ïðåäïîñûëêè, ÷òîáû ðàñ-
ñìàòðèâàòü âîäîðîäíûå ïðîèçâîäñòâà â êà÷åñòâå áóäóùèõ 
ôëàãìàíîâ ýêîíîìèêè.
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Ãëàâà 3.1

Àâñòðàëèÿ: 
Èííîâàöèîííûé ïëàí – 2030*

Àâñòðàëèÿ äåìîíñòðèðóåò çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ 
â ðàçâèòèè èííîâàöèé. Â ñòðàíå ïðèíèìàþòñÿ øèðîêî-
ìàñøòàáíûå ïðîãðàììû âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé. Ñòèìóëèðîâàíèå íîâåéøèõ èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôîêóñîì íàó÷íî- 
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà Àâñòðàëèè.

Â Àâñòðàëèè ñîçäàíà ñèëüíàÿ íàöèîíàëüíàÿ èííî-
âàöèîííàÿ ñèñòåìà. Ïðàâèòåëüñòâî îñîçíàåò âàæíóþ 
ðîëü èííîâàöèé â ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè 
è ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå è óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå 
ðàçâèòèþ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé. Ñòðàòåãèÿ «Àâ-
ñòðàëèÿ 2030: Ïðîöâåòàíèå ÷åðåç èííîâàöèè» áûëà 
ðàçðàáîòàíà â ðàìêàõ àâñòðàëèéñêîé èííîâàöèîí-
íîé è íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû. Ïëàí 
2030 – ýòî íàöèîíàëüíàÿ äîðîæíàÿ êàðòà äëÿ äåéñòâèé 
ïî óêðåïëåíèþ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû 
Àâñòðàëèè.

* Ìîñîëîâà Î. Â., ÈÂ ÐÀÍ
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Ðàçâèòèå èííîâàöèé ñòèìóëèðóåò ýêîíîìè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíûå è êóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâî 
Àâñòðàëèè ïðîâîäèò áîëüøóþ ðàáîòó äëÿ ïðîäâèæåíèÿ 
ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ íàóêè, 
â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíñêèõ 
èññëåäîâàíèé. Â ñòðàíå õîðîøî ðàçâèòû áèîëîãè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ, â ò. ÷. ìîðñêèå èññëåäîâàíèÿ, èññëåäîâà-
íèÿ â îáëàñòè èçìåíåíèÿ êëèìàòà, ñîñòîÿíèÿ îêðóæà-
þùåé ñðåäû è ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ, ãåîëîãèè, 
â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáîòêè åñòåñòâåííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå 
êîñìè÷åñêèõ è àñòðîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ó÷åíûå 
èç Àâñòðàëèè íåñêîëüêî ðàç ñòàíîâèëèñü ëàóðåàòàìè 
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè.

Ñàìîé êðóïíîé îðãàíèçàöèåé, ïðåäñòàâëÿþùåé 
íàó÷íî- òåõíè÷åñêóþ ñèñòåìó Àâñòðàëèè, ÿâëÿåòñÿ Îðãà-
íèçàöèÿ íàó÷íûõ è ïðîìûøëåííûõ èññëåäîâàíèé Ñîäðó-
æåñòâà (Commonwealth Scientific and Industrial Research 
Organization – CSIRO). Ýòî îäíî èç êðóïíåéøèõ â ìèðå 
ïðàâèòåëüñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ àãåíòñòâ, ãîäîâîé 
áþäæåò êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò îêîëî 1,4 ìëðä àâñòð. äîë-
ëàðîâ. CSIRO ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì è íàèáîëåå äèâåð-
ñèôèöèðîâàííûì íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì 
â Àâñòðàëèè. Èíñòèòóò áûë îñíîâàí â 1926 ã., â íåì 
ðàáîòàåò 6500 ñîòðóäíèêîâ â 56 ôèëèàëàõ, ðàñïîëîæåí-
íûõ êàê â Àâñòðàëèè, òàê è çà ðóáåæîì.

Èññëåäîâàíèÿ Èíñòèòóòà âêëþ÷àþò àãðîáèçíåñ, èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, çäðàâîîõðàíåíèå, íîâûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, 
èçìåíåíèÿ êëèìàòà, ïðîáëåìû âîäîñíàáæåíèÿ, ðàçâè-
òèå äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êîñìè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ, ïðîáëåìû îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ. Èíñòèòóò óïðàâëÿåò òðåìÿ Íàöèîíàëüíûìè 
èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè: ýòî Àâñòðàëèéñêàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ èññëåäîâàíèÿ çäîðîâüÿ æèâîòíûõ, Àâñòðà-



168

Афро-азиатские страны и новые технологии, 2020

ëèéñêèé íàöèîíàëüíûé òåëåñêîï è îêåàíîãðàôè÷åñêîå 
èññëåäîâàòåëüñêîå ñóäíî.

Êðîìå CSIRO, â ñèñòåìå íàó÷íûõ àãåíòñòâ Àâñòðà-
ëèè ñóùåñòâóåò îòäåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ 
âîïðîñàìè îáîðîíû, – Îðãàíèçàöèÿ îáîðîííîé íàóêè 
è òåõíèêè (DSTO), êîòîðàÿ ïîëó÷àåò åæåãîäíûå áþäæåò-
íûå àññèãíîâàíèÿ â ðàçìåðå îêîëî 440 ìëí àâñòð. äîëë.

Äðóãèå ïðàâèòåëüñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ – ýòî Àâ-
ñòðàëèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ÿäåðíîé íàóêå è òåõíèêå – 
ANSTO ñ áþäæåòîì ïîðÿäêà 369 ìëí àâñòð. äîëë., Àâ-
ñòðàëèéñêèé èíñòèòóò ìîðñêèõ èññëåäîâàíèé (Australian 
Institute of Marine Science – AIMS), êîòîðûé âõîäèò â 1% 
íàèëó÷øèõ ìèðîâûõ èíñòèòóòîâ, çàíèìàþùèõñÿ âîïðî-
ñàìè ýêîëîãèè è ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå 
áèîëîãè÷åñêîé íàóêè ñ áþäæåòîì ïðèìåðíî 66,2 ìëí 
àâñòð. äîëë., Geoscience Australia (156 ìëí àâñòð. äîëë.) 
è Áþðî ìåòåîðîëîãèè (345,3 ìëí àâñòð. äîëë.)1.

Áîëüøîé îáúåì ðàçíîîáðàçíûõ èññëåäîâàíèé ïðî-
âîäèòñÿ â âûñøåé øêîëå. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ 
âî âñåõ 41 àâñòðàëèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, òîëüêî äâà 
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè. Àâñòðàëèéñêèå óíèâåð-
ñèòåòû ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè öåíòðàìè ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé. Îäèí èç âåäóùèõ öåíòðîâ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ – Àâñòðàëèéñêèé Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñè-
òåò (ÀÍÓ), êîòîðûé áûë ñîçäàí â 1946 ã. â Êàíáåððå 
ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è îðãàíèçàöèè 
èññëåäîâàíèé âûñøåãî óðîâíÿ. Ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ 
óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè ÿâëÿþòñÿ ìåäèöèíà, áèîëîãèÿ, 
ñîöèàëüíûå è ãóìàíèòàðíûå èññëåäîâàíèÿ.

Àâñòðàëèéñêèå óíèâåðñèòåòû è ìåäèöèíñêèå èññëåäî-
âàòåëüñêèå èíñòèòóòû òðàòÿò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè âäâîå áîëüøå, ÷åì ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå 
íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èññëåäîâàíèé â ñåêòîðå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ôîðìå êîí-
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êóðåíòíûõ ãðàíòîâ è áëî÷íûõ ãðàíòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ 
äëÿ ïîêðûòèÿ êîñâåííûõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ.

Â îáùåé ñëîæíîñòè ïðàâèòåëüñòâî Àâñòðàëèè ïðåäî-
ñòàâëÿåò óíèâåðñèòåòàì åæåãîäíî îêîëî 2,5 ìëðä àâñòð. 
äîëë. äëÿ ïîääåðæêè èõ èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêè íà-
ó÷íûõ êàäðîâ, ÷òî äîïîëíÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèåì íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà, íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé è ïðàâèòåëüñòâ øòàòîâ. Õîòÿ â Àâñòðàëèè 
íåò áîëüøîé èñòîðèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè èëè ïîæåðò-
âîâàíèé, óíèâåðñèòåòû âñå ÷àùå çàíèìàþòñÿ ñáîðîì 
ñðåäñòâ è èñïîëüçóþò íîâûå èñòî÷íèêè íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Áîëüøîå ó÷àñòèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ â Àâñòðà-
ëèè ïðèíèìàþò äâå íàöèîíàëüíûå Àêàäåìèè – Àâñòðà-
ëèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, ðàñïîëîæåííàÿ â ñòîëèöå ñòðàíû 
Êàíáåððå, è Àêàäåìèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàóê è èíæåíå-
ðèè â Ìåëüáóðíå. Îáà ýòè ó÷ðåæäåíèÿ àêòèâíî ñîòðóä-
íè÷àþò ñ êîëëåãàìè çà ïðåäåëàìè Àâñòðàëèè â ðàìêàõ 
ïðîãðàììû àâñòðàëèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì íàó÷íûì ñâÿçÿì.

Â Àâñòðàëèè îêîëî 40 íåçàâèñèìûõ ìåäèöèíñêèõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, à òàêæå óíèâåðñèòåòû 
è áîëüíèöû. Íàðÿäó ñ ïðèâëå÷åíèåì áëàãîòâîðèòåëüíûõ 
äåíåã è ïðàâîì íà ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ãðàíòîâ, ýòè 
èíñòèòóòû ïîëó÷àþò ïðÿìóþ ïîääåðæêó îò ïðàâèòåëü-
ñòâà Àâñòðàëèè â ðàçìåðå îêîëî 650 ìëí àâñòð. äîëë. 
â ãîä, à òàêæå îò ïðàâèòåëüñòâ øòàòîâ è òåððèòîðèé.

Ðîëü ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â èññëåäîâàíè-
ÿõ â Àâñòðàëèè èñòîðè÷åñêè áûëà îãðàíè÷åííîé. Ýòà 
êàðòèíà ñåé÷àñ ìåíÿåòñÿ: äîëÿ íàöèîíàëüíûõ ÍÈÎÊÐ, 
ôèíàíñèðóåìûõ áèçíåñîì, çà ïîñëåäíèå 25 ëåò âûðîñëà 
ñ 30% äî ïðèìåðíî 60%. Ýòî áûëî ïîääåðæàíî ðÿäîì 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ íàëîãîâóþ ëüãîòó 
íà ÍÈÎÊÐ, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò îêîëî 1,6 ìëðä 
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àâñòð. äîëë. â ãîä. Ïðàâèòåëüñòâî Àâñòðàëèè àêòèâíî 
ó÷àñòâóåò â îòäåëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îòðàñëÿõ 
â 15 ñåëüñêèõ êîðïîðàöèÿõ ïî èññëåäîâàíèÿì è ðàçðà-
áîòêàì. Ýòè êîðïîðàöèè ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò îòðàñ-
ëåâûõ ñáîðîâ.

Ïðàâèòåëüñòâî ïðîâîäèò áîëüøóþ ðàáîòó äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé âî âñå ñôåðû 
æèçíè ñòðàíû. Äëÿ êîîðäèíàöèè íàó÷íî- òåõíè÷åñêèõ 
ñâÿçåé ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì, ïðîìûøëåííîñòüþ è èñ-
ñëåäîâàòåëÿìè ñóùåñòâóåò èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò 
êîîðäèíàöèè íàó÷íûõ ïðîãðàìì (Science Connections 
Program – SCOPE). Ýòà Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ïîâû-
øåíèå îñîçíàíèÿ îáùåñòâîì âàæíîñòè âêëàäà íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ â Àâñòðà-
ëèè, äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïðîãðàììà ôèíàíñèðóåò ðÿä íàó÷íûõ èíèöèàòèâ, 
âêëþ÷àÿ ïðèç ïðåìüåð- ìèíèñòðà çà íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ, Íàöèîíàëüíóþ íåäåëþ íàóêè, ïðîãðàììó Íàóêà 
îíëàéí, Àâñòðàëèéñêóþ Íàó÷íóþ è Ìàòåìàòè÷åñêóþ 
Îëèìïèàäó, ïðîãðàììó íàó÷íûõ è èíæèíèðèíãîâûõ 
èññëåäîâàíèé. Ïðèç ïðåìüåð- ìèíèñòðà çà íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ, ãëàâíàÿ íàó÷íàÿ íàãðàäà Àâñòðàëèè, âðó÷àåòñÿ 
åæåãîäíî îòäåëüíûì ó÷åíûì èëè ãðóïïå èññëåäîâàòåëåé 
èç Àâñòðàëèè, êîòîðûå âíåñëè âûäàþùèéñÿ âêëàä â íà-
óêó, ñ ïîëüçîé äëÿ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è áëàãî-
äåíñòâèÿ îáùåñòâà.

Ïðîãðàììà International Science Linkages ïîääåðæè-
âàåò àâñòðàëèéñêèõ ó÷åíûõ, èç ñðåäñòâ êàê ÷àñòíîãî, òàê 
è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, â èõ ñîäðóæåñòâå ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè ïàðòíåðàìè, ðàáîòàþùèìè íà ïåðåäîâûõ 
ðóáåæàõ íàóêè è òåõíîëîãèé, äëÿ òîãî ÷òîáû âíåñòè 
ñâîé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è ýêîëîãè÷åñêîå 
áëàãîñîñòîÿíèå Àâñòðàëèè.



171

Глава 3.1. Австралия: Инновационный план –2030

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî íå âñå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
âûïîëíÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà òåððèòîðèè Àâñòðàëèè. 
Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ïðîèñõîäèò, ïîòîìó ÷òî êðóïíûå êîì-
ïàíèè çà÷àñòóþ íàõîäÿò äëÿ ñåáÿ ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìó-
ùåñòâà â ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â èçâåñòíûõ 
íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ, 
íàïðèìåð, â Ñåâåðíîé Àìåðèêå èëè â Åâðîïå.

Ïðîãðàììà êîîïåðàöèè íàó÷íûõ öåíòðîâ (Cooperative 
Research Centres – CRC) ñïîñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ 
èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, ïîîùðÿÿ äîëãîñðî÷íûå 
ñòðàòåãè÷åñêèå ñâÿçè è ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó èññëåäîâà-
òåëÿìè, ïðîìûøëåííîñòüþ è ïðàâèòåëüñòâîì. Ïðîãðàììà 
êîîðäèíèðóåò àâñòðàëèéñêèå íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå 
ðåñóðñû ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ îáùåé èííîâàöèîííîé, 
ïðîìûøëåííîé è íàó÷íîé ïîëèòèêè. Ñóùåñòâóåò 42 
äåéñòâóþùèõ CRC, êîòîðûå ðàáîòàþò â ÷åòûðåõ øèðî-
êèõ îòðàñëåâûõ êàòåãîðèÿõ: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ëåñíîå 
õîçÿéñòâî è ðûáîëîâñòâî (11 CRC), ïðîèçâîäñòâî (5), 
ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü (4) è óñëóãè (22).

Êëþ÷åâîé èíèöèàòèâîé ïðàâèòåëüñòâà Àâñòðàëèè 
ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ñòîèìîñòüþ â 200 ìëí àâñòð. äîëë. 
«Ñåòü âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé» (Enterprise Connect 
network), íàïðàâëåííûé íà óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ, 
à òàêæå îáìåíà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
è áèçíåñ- öåíòðàìè íîâûìè èäåÿìè è íîâûìè òåõíîëî-
ãèÿìè. Ýòà ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ Öåíòð îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, Öåíòð èññëåäîâàíèÿ íîâûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, Öåíòð ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåí-
íûõ òåõíîëîãèé è Öåíòð ïî óïðàâëåíèþ îòäàëåííûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè2.

Â 2015 ã. â Àâñòðàëèè áûëà âûïóùåíà Íàöèîíàëüíàÿ 
ïðîãðàììà èííîâàöèé è íàóêè, ðàññ÷èòàííàÿ íà ÷åòûðå 
ãîäà. Â Ïðîãðàììå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èííîâàöèè âàæíû 
äëÿ êàæäîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû – îò ÷èñòî ïðî-
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ìûøëåííûõ ñåêòîðîâ, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òðàíñïîðòà, 
äî ñîöèàëüíûõ ñåêòîðîâ – çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâà-
íèÿ. Ïðîãðàììà, ðàçðàáîòàííàÿ â 2015 ã., áûëà ñîñðåäî-
òî÷åíà íà íàóêå, èññëåäîâàíèÿõ è èííîâàöèÿõ â êà÷åñòâå 
äîëãîñðî÷íûõ äðàéâåðîâ ðàáî÷èõ ìåñò, ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà è ïðîöâåòàíèÿ. Íà ïåðèîä ñ 2015 ïî 2019 ãã. 
áûëî âûäåëåíî ñâûøå 1,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ íà ÷åòûðå 
îñíîâíûõ ýëåìåíòà ïîâåñòêè äíÿ: – êóëüòóðà è êàïèòàë: 
ïðèíÿòèå ðèñêà, óñèëåíèå îáùåñòâåííûõ èññëåäîâàíèé 
è îòêðûòèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ; – ðàñøè-
ðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è èññëå-
äîâàòåëÿìè; – òàëàíòîâ è íàâûêè: ðàçâèòèå òàëàíòà ìèðî-
âîãî óðîâíÿ äëÿ áóäóùèõ ðàáî÷èõ ìåñò; – ïðàâèòåëüñòâî 
ïîäàåò ïðèìåð, ÷òîáû ïðèíÿòü èííîâàöèè, è ãèáêîñòü 
â òîì, êàê îíè ðàáîòàþò3.

Ñîãëàñíî Íàöèîíàëüíîìó íàó÷íîìó çàÿâëåíèþ 
2017 ã., ïðàâèòåëüñòâî Àâñòðàëèè ïðåäóñìàòðèâàåò 
ñîçäàíèå îáùåñòâà, «çàíÿòîãî è îáîãàùåííîãî íàó-
êîé»4. Â Çàÿâëåíèè èçëîæåíû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû, 
êîòîðûìè ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè ïðèíÿòèè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé îá èíâåñòèöèÿõ: – íàóêà 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýêîíîìèêè; – îáåñïå÷åíèå èíâåñòè-
öèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ îðèåíòèðîâàíî íà êà-
÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ; – îáåñïå÷åíèå ïîääåðæ-
êè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äîëæíî áûòü ñòàáèëüíûì 
è ïðåäñêàçóåìûì; – ïîîùðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
íàó÷íûìè äèñöèïëèíàìè è ñåêòîðàìè (âíóòðåííèìè 
è ìåæäóíàðîäíûìè) è – ìàêñèìèçàöèÿ âîçìîæíîñòåé 
äëÿ àâñòðàëèéöåâ ó÷àñòâîâàòü â íàó÷íîì ïðîöåññå. 
Â Íàó÷íîì çàÿâëåíèè òàêæå ïðèçíàåòñÿ, ÷òî íàóêà 
ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ ýêîíîìèêè – êîíöåïöèÿ, 
ïîäêðåïëåííàÿ Ñòðàòåãèåé Àâñòðàëèè ïî èííîâàöèÿì 
è íàóêå, ïðèíÿòîé â 2017 ã., «Àâñòðàëèÿ 2030: Ïðî-
öâåòàíèå ÷åðåç èííîâàöèè».
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Â Ïëàíå 2030 ñôîðìóëèðîâàíû ïÿòü ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ àâñòðàëèéñêîé èííîâàöèîííîé 
è íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêîé ñèñòåìû â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè, äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà, 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå êóëüòóðû ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèé.

Â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ âíåäðå-
íèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñ öåëüþ 
îñíàùåíèÿ âñåõ àâñòðàëèéöåâ íàâûêàìè öèôðîâîãî ìèðà. 
Â îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè – îáåñïå÷åíèå ïðîöâåòàíèÿ 
Àâñòðàëèè ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ôèðì è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïðàâèòåëü-
ñòâî äîëæíî ñòàòü êàòàëèçàòîðîì èííîâàöèé è ìèðîâûì 
ëèäåðîì â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ óñëóã. Â îáëàñòè èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê – ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà 
è êîììåðöèàëèçàöèè èññëåäîâàíèé. Åùå îäèí ïóíêò ïëà-
íà – óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû èííîâàöèé ïóòåì 
çàïóñêà àìáèöèîçíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì.

Â Ïëàíå îòìå÷åíî, ÷òî èííîâàöèè áóäóò æèçíåííî 
âàæíû äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè Àâñòðàëèè â áûñòðî ìåíÿþ-
ùåìñÿ ìèðå. Ê 2030 ãîäó Àâñòðàëèÿ äîëæíà îêàçàòüñÿ 
â âûñøåì çâåíå èííîâàöèîííûõ ñòðàí, à àâñòðàëèéöû 
áóäóò ãîðäèòüñÿ ñâîåé ãëîáàëüíîé ðåïóòàöèåé â îáëàñòè 
íàóêè, èññëåäîâàíèé è êîììåðöèàëèçàöèè ïåðåäîâûõ 
ðàçðàáîòîê.

Â Ïëàíå îñîáî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà è ñîçäàåò íîâûå âíóòðåííèå è âíåøíèå ðûíêè 
ñáûòà êàê â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, òàê è â ñôåðå óñëóã, 
÷òî âåäåò ê óñêîðåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ñòðàíû â îáëàñòè èííîâà-
öèé, íàóêè è èññëåäîâàíèé äîëæíî ïðèíåñòè ïîëüçó 
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âñåì àâñòðàëèéöàì. Ñëåäñòâèåì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 
äîëæíû ñòàòü óñêîðåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñîçäàíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé è êîìïàíèé, à òàêæå ïå-
ðåäîâûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñîêîãî óðîâíÿ, ïîÿâëåíèå 
áîëüøîãî ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, ñîçäàíèå 
ñïðàâåäëèâîãî îáùåñòâà ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè.

Ïîñêîëüêó ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïîâûøàåò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü è òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè, òî íà äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
êëþ÷åâûì ìîìåíòîì äëÿ ïîâûøåíèÿ ñòàíäàðòîâ æèçíè 
â Àâñòðàëèè. Èñïîëüçîâàíèå íàóêè, òåõíîëîãèé è èííî-
âàöèé ïîçâîëÿåò Àâñòðàëèè ñïðàâèòüñÿ è ñ ñîöèàëüíûìè, 
è ñ ýêîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, âêëþ÷àÿ ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèå îáùåñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ðåøèòü ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ 
ýêîíîìèêè è îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïëàí 2030 íàïðàâëåí íà ñòèìóëèðîâàíèå áóäóùåãî 
íàöèîíàëüíîãî ïðîöâåòàíèÿ Àâñòðàëèè áëàãîäàðÿ èííî-
âàöèÿì, íî íàäî îòìåòèòü, ÷òî óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èííîâàöèè èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â æèçíè àâñòðàëèéöåâ. 
Àâñòðàëèéöû ñåé÷àñ æèâóò íàìíîãî äîëüøå, çäîðîâåå 
è áîëåå ïîëíîé æèçíüþ, è Àâñòðàëèÿ èìååò îäíè èç ñà-
ìûõ âûñîêèõ æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ â ìèðå êàê ðàç áëà-
ãîäàðÿ òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó. Ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå 
ïðèíîñÿò èííîâàöèè, âûðàæàþòñÿ â êà÷åñòâå æèçíè. 
Èìåííî ïîýòîìó èííîâàöèè òàê âàæíû äëÿ áóäóùåãî 
ñòðàíû è âîò ïî÷åìó ýòîò Ïëàí íàïðàâëåí íà ïîñòðîå-
íèå â Àâñòðàëèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, êîòîðîå ñàìè 
àâñòðàëèéöû ñòðåìÿòñÿ ñîçäàòü äëÿ ñåáÿ è ñâîèõ äåòåé 
ê 2030 ãîäó5.

Ïðîãðåññ â îáëàñòè òåõíîëîãèé óæå ñåé÷àñ âëèÿåò 
íà íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Àâñòðàëèè. Â áó-
äóùåì ýòè èçìåíåíèÿ, âåðîÿòíî, êîñíóòñÿ âñåõ ñåêòî-



175

Глава 3.1. Австралия: Инновационный план –2030

ðîâ ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ öèôðîâûå ñèñòåìû (òàêèå êàê 
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò), òåëåêîììóíèêàöèè (5G), 
çäðàâîîõðàíåíèå, òðàíñïîðò, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äðó-
ãèå îòðàñëè.

Ïðàâèòåëüñòâî Àâñòðàëèè ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé 
ãîòîâíîñòè ê ýòèì ñîáûòèÿì è èçìåíåíèÿì, êîòîðûå 
îíè ïðèíåñóò, íå òîëüêî âíóòðè ñòðàíû, íî è íà ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíå. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ îáåñïå÷åíèå òîãî óñëîâèÿ, ÷òîáû ñóùåñòâóþùèå 
íîðìàòèâíî- ïðàâîâûå áàçû â øèðîêîì ñïåêòðå íàó÷-
íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòåé, à òàêæå â ñåêòîðàõ, 
çàòðîíóòûõ ýòèìè ñîáûòèÿìè, ñîîòâåòñòâîâàëè öåëÿì 
è îáåñïå÷èâàëè ïîäõîäÿùóþ çàùèòó è ñðåäñòâà êîíòðîëÿ, 
îæèäàåìûå îáùåñòâîì.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ìîáèëüíàÿ òåõíîëîãèÿ ïÿòîãî ïîêîëå-
íèÿ (5G) îáåñïå÷èò î÷åíü áûñòðóþ ñåòü, êîòîðàÿ â êîíå÷-
íîì èòîãå áóäåò ïðèáëèæàòüñÿ ê 10 ãèãàáèòàì â ñåêóíäó 
(â ñòî ðàç áûñòðåå, ÷åì â íàñòîÿùåå âðåìÿ). Ýòè ñêîðî-
ñòè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþò åìêîñòü äàííûõ, êîòîðóþ 
ìîæåò îáðàáàòûâàòü ñåòü, ïîýòîìó ýòà òåõíîëîãèÿ ìî-
æåò îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå áîëåå èíòåãðèðîâàííûõ ñåòåé, 
òàêèõ êàê Èíòåðíåò âåùåé (IoT). IoT ìîæåò ïîçâîëèòü 
äðóãèì íåçàâèñèìûì «âåùàì» (òàêèì êàê óñòðîéñòâà, 
ïðèáîðû èëè òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà) âçàèìîäåéñòâîâàòü 
÷åðåç ñåòü. Ýòî ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îïòèìèçàöèè èõ 
âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì è ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé.

CSIRO ïðîâîäèò àíàëèç äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è èõ âëèÿíèÿ íà îòðàñëè ýêîíî-
ìèêè Àâñòðàëèè â áóäóùåì. Ýòè «äîðîæíûå êàðòû» 
ñ 2018 ã. âêëþ÷àþò â ñåáÿ: – îáåñïå÷åíèå êèáåðáåçîïàñ-
íîñòè, îñîáåííî â îòíîøåíèè ñåêòîðîâ, îïðåäåëåííûõ 
ïðàâèòåëüñòâîì â êà÷åñòâå îáëàñòåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðè-
îðèòåòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; – ðàçâèòèå êîñìè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå êîñìè÷åñêèõ 
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äàííûõ è óñëóã, ñëåæåíèå çà êîñìè÷åñêèìè îáúåêòàìè 
è ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé äëÿ èññëåäîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ êîñìîñà; – ðàçâèòèå âîäîðîäíîé ïðîìûøëåííîñòè 
â Àâñòðàëèè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âîäîðîäà íà òðàíñïîðòå, 
â îòîïëåíèè, à òàêæå íà ýêñïîðò. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
òàêæå áîëüøîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé ïðîâîäèòñÿ 
â îáëàñòè ñèíòåòè÷åñêîé áèîëîãèè, èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà è Èíòåðíåòà âåùåé (IoT)6.

×òî êàñàåòñÿ ñïîñîáîâ ïîääåðæêè ÍÈÎÊÐ, òî â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ îíè çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ, ïðè÷åì 
â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÎÝÑÐ ïðèìåíÿåòñÿ ñî÷åòàíèå 
êàê ïðÿìûõ, òàê è êîñâåííûõ ìåð ïîääåðæêè. Ïðÿ-
ìàÿ ïîääåðæêà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ôèíàíñèðîâàíèåì è ìîæåò ïðèíèìàòü ôîðìó ãðàíòîâ 
è ïðèîáðåòåíèÿ óñëóã ÍÈÎÊÐ. Êîñâåííàÿ ïîääåðæêà 
÷àñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç íàëîãîâóþ ñèñòåìó â ôîðìå 
íàëîãîâûõ ëüãîò è ïðåôåðåíöèàëüíîãî ðåæèìà ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÎÊÐ (òàêèõ êàê ùåäðîå ïàòåíòíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî).

Â Àâñòðàëèè êðóïíåéøèé êîìïîíåíò ôèíàíñèðóåìîé 
ïðàâèòåëüñòâîì ïîääåðæêè ÍÈÎÊÐ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
÷åðåç íàëîãîâûé ñòèìóë ÍÈÎÊÐ (RDTI). Ýòî îñíîâ-
íîé èíñòðóìåíò, èñïîëüçóåìûé äëÿ ïîääåðæêè ÍÈÎÊÐ 
â áèçíåñå, è â áþäæåòå íà 2019–2020 ãã. îí ñîñòàâëÿåò 
ïðèìåðíî 2,24 ìëðä äîëë. ÑØÀ. RDTI ïðåäîñòàâëÿåò 
íàëîãîâûå çà÷åòû äëÿ çàðåãèñòðèðîâàííûõ êîìïàíèé 
â îáëàñòè RD äåÿòåëüíîñòè. Ãðàíòû èññëåäîâàòåëüñêèõ 
áëîêîâ (RBG) îáåñïå÷èâàþò îêîëî 20% ïîääåðæêè ÍÈ-
ÎÊÐ (îêîëî 1,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ â áþäæåòå íà 2019–
2020 ãã.) è ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñåêòîðó âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ. RBG íå ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì ôèíàíñèðîâàíèåì 
ïðîåêòà. Îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîêðûòèÿ êîñâåííûõ 
çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ (íàïðèìåð, íàêëàäíûå ðàñõîäû 
è îáîðóäîâàíèå) è îáó÷åíèÿ èññëåäîâàòåëåé.
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Äâóìÿ íàèáîëåå çíà÷èìûìè àãåíòñòâàìè, êîòîðûå 
îò èìåíè ïðàâèòåëüñòâà Àâñòðàëèè îñóùåñòâëÿþò êîí-
êóðñíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ãðàíòû, ÿâëÿþòñÿ Íàöè-
îíàëüíûé ñîâåò ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è ìåäèöèíñêèì 
èññëåäîâàíèÿì (NHMRC) è Àâñòðàëèéñêèé èññëåäî-
âàòåëüñêèé ñîâåò (ARC). Áþäæåò NHMRC, ñôîêóñèðî-
âàííûé íà èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ 
è ìåäèöèíû, ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 792 ìëí àâñòð. äîëë., 
áþäæåò ARC, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáùèõ 
èññëåäîâàíèé, – ïîðÿäêà 700 ìëí àâñòð. äîëë.7

Ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ òàêæå ïîääåðæèâàþòñÿ 
Ôîíäîì ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé áóäóùåãî. Öåíòðû 
êîîïåðàòèâíûõ èññëåäîâàíèé (CRC) è ñåëüñêèå êîð-
ïîðàöèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê òàêæå ïîëó÷àþò 
çíà÷èòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Âåäóùåé îðãàíèçàöèåé, ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñû 
îêîëî 68000 ó÷åíûõ Àâñòðàëèè è ñïîñîáñòâóþùåé ðàáîòå 
ñåêòîðà íàóêè è òåõíèêè ñ ïðàâèòåëüñòâîì, ïðîìûø-
ëåííîñòüþ è îáùåñòâåííîñòüþ, ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ 
Íàóêà è òåõíîëîãèè Àâñòðàëèÿ (Science and Technology 
Australia – STA).

Ïî ìåðå ðîñòà ýêîíîìèêè Àâñòðàëèè è ñîêðàùåíèÿ 
áþäæåòíîãî äåôèöèòà, STA ïîñòîÿííî ïðèçûâàëà ïðà-
âèòåëüñòâî âêëàäûâàòü áîëüøå ñðåäñòâ â áóäóùåå ïðî-
öâåòàíèå Àâñòðàëèè ñ ïîìîùüþ íàóêè è òåõíèêè.

Ðóêîâîäèòåëè STA íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî 
èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå íàóêè, òåõíîëîãèé, èíæåíåðèè 
è ìàòåìàòèêè áóäóò äàâàòü áîëüøóþ îòäà÷ó, à ôèíàí-
ñèðîâàíèå ðàáîò â ýòèõ ñåêòîðàõ ïðèâåäåò ê ëó÷øèì 
ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì è ïîìîæåò âåðíóòüñÿ ê ïðî-
ôèöèòó áþäæåòà.

Â êà÷åñòâå äåìîíñòðàöèè ðåøèòåëüíîé ïîääåðæ-
êè íàóêè è òåõíèêè ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâèëî 
ôèíàíñîâûé âçíîñ â ðàçìåðå 69,2 ìëí äîëë. ÑØÀ 
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â 2018 ã. è 0,8 ìëí äîëë. â 2019 ã. äëÿ îáíîâëåíèÿ 
ñóïåð- êîìïüþòåðà «Íàöèîíàëüíàÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà», ÷òîáû ïðèâåñòè åãî â ñîîòâåòñòâèå 
ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè. Ýòà ìåðà îáåñïå÷èò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü Àâñòðàëèè â îáëàñòÿõ èññëåäîâàíèé, 
èíòåíñèâíî èñïîëüçóþùèõ äàííûå, è ñòðàíà ïðîäîë-
æèò èãðàòü âåäóùóþ ðîëü â ïðîâåäåíèè ãëîáàëüíî 
çíà÷èìûõ èññëåäîâàíèé.

Òàêæå ïðàâèòåëüñòâî âûäåëèëî â 2018 ã. 23,0 ìëí äîëë. 
íà ÷åòûðå ãîäà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíâåñòèöèÿìè, êîòîðûå ïðàâèòåëü-
ñòâî äåëàåò â àâñòðàëèéñêèå ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ Ôîíäà áóäóùèõ ìåäèöèíñêèõ 
èññëåäîâàíèé (MRFF).

Ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâèëî 4,0 ìëí äîëë. â 2018 ã. 
Öåíòðó ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì èíâàçèâíûõ âèäîâ äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ñîãëàñîâàííîãî íàöèîíàëüíîãî ïîäõîäà 
ê áîðüáå ñ âðåäèòåëÿìè, òàêèìè êàê äèêèå êðîëèêè.

Ïðàâèòåëüñòâî âûäåëèëî 5,1 ìëí äîëë. â 2019 ã. íà òðè 
ãîäà äëÿ ñîçäàíèÿ ïÿòè íîâûõ òåñòîâ Industry 4.0 â àâ-
ñòðàëèéñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Èíèöèàòèâà óñêîðèò 
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñåêòîðîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
è ïðîìûøëåííîñòüþ, îñîáåííî ìàëûìè è ñðåäíèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, è ñôîðìèðóåò íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ïðåäî-
ñòàâëåííûõ Èíäóñòðèåé 4.0.

Ïðàâèòåëüñòâî âûäåëèëî 0,2 ìëí äîëë. â 2018 ã. 
ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ äëÿ ñîçäàíèÿ öåëåâîé ãðóï-
ïû ïî ñîäåéñòâèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
ñ öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè è èçó÷åíèÿ ïðåïÿòñòâèé, 
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ìàëûé áèçíåñ ïðè èñïîëüçî-
âàíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé8.

27 ìàðòà 2020 ã. Íàóêà è òåõíîëîãèè Àâñòðàëèÿ â ëèöå 
ñâîåãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ì. Øóáåðòà ïðèíÿëè ìàñ-
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øòàáíîå îáðàùåíèå ê ïðàâèòåëüñòâó Àâñòðàëèè. Â Îá-
ðàùåíèè ãîâîðèòñÿ, ÷òî ïîñòîÿííûå ïðîáëåìû 2020 ã. – 
îò ëåñíûõ ïîæàðîâ, óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà âîçäóõà, çàñóõè 
è íàâîäíåíèé äî íûíåøíåãî êðèçèñà COVID – 19, – ïîêà-
çàëè, ïî÷åìó ìû íèêîãäà íå äîëæíû ñîêðàùàòü ñðåäñòâà, 
âûäåëÿåìûå íà ðàçâèòèå íàóêè è òåõíèêè.

×òîáû ïåðåõèòðèòü íîâûå âûçîâû, ñ êîòîðûìè ìû 
ñòàëêèâàåìñÿ, êàê ñòðàíà, ìû ïðåäëàãàåì íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ðàäè çäîðîâüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ è ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè âñåõ àâñòðàëèéöåâ ìû íå ìî-
æåì ïîçâîëèòü ñåáå ïîòåðÿòü âàæíûå èíâåñòèöèè â èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Äåéñòâèòåëüíî, íàøà íûíåø-
íÿÿ ñïîñîáíîñòü íà áîðüáó ñ COVID – 19 îáóñëîâëåíà 
äîëãîñðî÷íûìè èíâåñòèöèÿìè â íàóêó è èññëåäîâàíèÿ 
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé.

Îïûò âñåãî ìèðà ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå 
èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå èííîâàöèé ïðèíîñÿò áîëüøóþ îò-
äà÷ó äëÿ ýêîíîìèêè, ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà è ïîâûøàþò 
óðîâåíü æèçíè ëþäåé. Íàøè ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû 
íà ÍÈÎÊÐ ñîêðàòèëèñü, íî ìû íå ìîæåì ïðîäîëæàòü èõ 
ñîêðàùàòü, åñëè ìû õîòèì ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà, êîíêóðèðîâàòü â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå è ïðèíî-
ñèòü ðåàëüíóþ ïîëüçó âñåì àâñòðàëèéöàì.

Â ñâîåì Îáðàùåíèè Íàóêà è òåõíîëîãèè Àâñòðàëèÿ 
òàêæå ïðèçâàëè ê ââåäåíèþ 20%–íîé ïðåìèè çà ñî-
òðóäíè÷åñòâî äëÿ ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿþùèõñÿ 
ñîâìåñòíî àâñòðàëèéñêèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòè-
òóòàìè ñ óíèâåðñèòåòàìè èëè ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè. Êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò îïûò 
óíèâåðñèòåòîâ, ýòî ïðèíîñèò ïîëüçó êàê èõ êîíå÷íî-
ìó ðåçóëüòàòó, òàê è íàøåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. 
Ïðåìèÿ çà ñîòðóäíè÷åñòâî òàêæå ïîáóäèò êîìïàíèè 
èíâåñòèðîâàòü â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çäåñü, â Àâ-
ñòðàëèè, – ãîâîðèòñÿ â Îáðàùåíèè9.
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Ïîäàâàÿ çàïðîñ â Ñåíàò â îòíîøåíèè Íàëîãîâîãî ñòè-
ìóëà äëÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (RDTI), Íàóêà 
è òåõíîëîãèè Àâñòðàëèÿ ïðèçâàëà ê âíåñåíèþ ëþáûõ 
èçìåíåíèé â Íàëîãîâûé ñòèìóë äëÿ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðÿìî âîçâðàùåíû â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñòðàíû. Ëþáàÿ ýêîíîìèÿ 
îò ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé â íàëîãîâûõ ëüãîòàõ äëÿ 
áèçíåñà äîëæíà èäòè íà ïðÿìûå ôîíäû èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê, – øàã, æèçíåííî âàæíûé äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ Àâñòðàëèè ïîñëå COVID–19.

Åñëè ïðàâèòåëüñòâî ðåøèò ïðîäâèãàòü ñâîè ïðåäëà-
ãàåìûå èçìåíåíèÿ â RDTI, ìû íàñòîÿòåëüíî ïðèçûâàåì 
åãî ëþáûå ñáåðåæåíèÿ íàïðàâëÿòü ïðÿìî â íàøè íàöè-
îíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ÷òîáû ïîìî÷ü âîññòàíîâëåíèþ 
ýêîíîìèêè. Ýòî áûëî áû î÷åíü óìíûì øàãîì ñî ñòîðîíû 
ïðàâèòåëüñòâà, ÷òîáû ïîìî÷ü óñêîðèòü âîññòàíîâëåíèå 
ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû è êàê ìîæíî áûñòðåå âåðíóòü 
áîëüøå ðàáî÷èõ ìåñò àâñòðàëèéöàì.

Ýòà ñòðàòåãèÿ ñîãëàñóåòñÿ ñ ðàäèêàëüíûìè ïëàíàìè 
ïðàâèòåëüñòâà ïåðåâåñòè ýêîíîìèêó â ñïÿùèé ðåæèì, 
à çàòåì óæå íà÷àòü åå âîññòàíîâëåíèå. Ïðè ýòîì èíâå-
ñòèöèè â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè áóäóò èìåòü æèç-
íåííî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïåðåçàãðóçêè ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû Àâñòðàëèè10.

1 The Australian science and technology system. https://stories.scienceinpublic.
com.au/usa/the-australian- science-and-technology (äàòà îáðàùåíèÿ: 
03.04.2020).
2 Innovative Australia. http://www.dfat.gov.au/aib/innovative_australia.html 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 04.11.2017). 
3 Science and technology – Parliament of Australia. https://www.aph.gov.au/
About_Parliament (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.03.2020). 
4 Science and technology – Parliament of Australia. https://www.aph.gov.au/
About_Parliament (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.03.2020).



Глава 3.1. Австралия: Инновационный план –2030

5 Australia 2030: Prosperity through Innovation. A plan for Australia to 
thrive in the global innovation race. https://industry.gov.au/Innovation-and- 
Science- Australia/publications/Documents/Australia-2030-Prosperity- through-
innovation/index.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 04.05.2018).

    6 Science and technology – Parliament of Australia. https://www.aph.gov.au/
About_Parliament (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.03.2020).

    7 The Australian science and technology system. https://stories.scienceinpublic.
com.au/usa/the-australian- science-and-technology (äàòà îáðàùåíèÿ: 
03.04.2020). 

    8 Science and Technology Australia. Government publishes Mid Year Economic 
and Fiscal Outlook. https://scienceandtechnologyaustralia.org.au/tag/science- 
policy (äàòà îáðàùåíèÿ: 02.04.2020).

    9 Science and Technology Australia. Australia can’t afford to lose R and D 
investment in recovery. https://scienceandtechnologyaustralia.org.au/australia-
cant-afford-to-lose-rd-investments (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.04.2020).

    10 Science and Technology Australia. Australia can’t afford to lose R and D 
investment in recovery. https://scienceandtechnologyaustralia.org.au/australia-
cant-afford-to-lose-rd-investments (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.04.2020). 
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Ãëàâà 3.2

Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè 
â ðàìêàõ êîíöåïöèè «Society 5.0» 

â ßïîíèè*

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìíîãèå êðóïíåéøèå ýêîíîìè-
êè ìèðà, òàêèå êàê ÑØÀ è Ãåðìàíèÿ, ðàçðàáàòûâàþò 
è ïðèìåíÿþò íà ïðàêòèêå èíèöèàòèâû ïî äîëãîñðî÷íîìó 
ðàçâèòèþ ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé 
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2020 ã. ßïîíèÿ 
âõîäèò â òîï-5 êðóïíåéøèõ ýêîíîìèê ìèðà, â ñâÿçè ñ ÷åì 
ýòà ñòðàíà òàêæå íå îñòàåòñÿ â ñòîðîíå è ïðåäëàãàåò 
ñâîþ ïðîãðàììó äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ. Êîíöåïöèÿ 
«Society 5.0» – ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà ßïîíèè íà îñíîâå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé 
âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè.

Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ áûëà ïðèíÿòà ïðàâèòåëüñòâîì ßïî-
íèè â 2016 ã. ïðè àêòèâíîì ñîäåéñòâèè ôåäåðàöèè êðóï-
íîãî áèçíåñà ßïîíèè Keidanren. Èäåÿ ñîçäàíèÿ «îáùå-
ñòâà 5.0» – ÷àñòü íàöèîíàëüíîé äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè 

* Êîìàðîâ Ì. Å., ÈÑÀÀ ÌÃÓ èì. Ëîìîíîñîâà.
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ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ßïîíèè, íà äàííîì 
ýòàïå âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ âïëîòü 
äî 2050 ã. Ñîãëàñíî äàííîé ñòðàòåãèè, «îáùåñòâî 5.0» – 
ýòî íîâûé ñîöèàëüíûé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, êîòîðî-
ìó ïðåäøåñòâîâàëè îáùåñòâî îõîòíèêîâ è ñîáèðàòåëåé 
(«society 1.0»), àãðàðíîå îáùåñòâî 2.0, èíäóñòðèàëüíîå 
îáùåñòâî 3.0 è èíôîðìàöèîííî- îðèåíòèðîâàííîå îáùå-
ñòâî («society 4.0» ñîîòâåòñòâåííî).

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ßïîíèÿ ñòîëêíóëàñü ñ öåëûì ðÿ-
äîì ïðîáëåì, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè 
ñòðàíû: ýòî ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, óìåíüøåíèå ðîæäàåìîñòè 
è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè òðóäîñïîñîáíîãî 
íàñåëåíèÿ, ïðîáëåìû ýêîëîãèè, íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ 
ïðèðîäíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèå óðîâíÿ 
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, çàòÿíóâøàÿñÿ äåô-
ëÿöèÿ è ò. ä. Äàííûå ïðîáëåìû òðåáóþò ñîâðåìåííûõ 
ðåøåíèé, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðàâèòåëüñòâî ßïîíèè ñîâìåñòíî 
ñ Keidanren è âûñòóïèëî ñ èíèöèàòèâîé èìïëåìåíòàöèè 
ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ «îáùåñòâà 5.0», ïðèçâàííîãî èñ-
ïîëüçîâàòü èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ïîääåðæàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå.

Õàðàêòåðèñòèêè êîíöåïöèè
Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ßïîíèè, 

«“Society 5.0” –òåñíî èíòåãðèðóþùåå êèáåð- è ôèçè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî îáùåñòâî, ïðèçâàííîå èñïîëüçîâàòü ñèñòå-
ìó, â ôîêóñå êîòîðîé áóäóò íàõîäèòüñÿ îäíîâðåìåííî 
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ è ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì»1. 
Â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü 
òàêèå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, êàê Internet of things 
(IoT, «Èíòåðíåò âåùåé»), èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (ÈÈ, 
AI), ðîáîòîòåõíèêà è big data (áîëüøèå äàííûå). Èíûìè 
ñëîâàìè, «îáùåñòâî 5.0», ÿâëÿÿñü èíôîðìàöèîííûì, ïðåä-
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ëàãàåò åùå áîëåå ãëóáîêóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ «society 4.0» 
êîìïüþòåðèçàöèþ è ðàñøèðåííîå èñïîëüçîâàíèå öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà.

Ñîãëàñíî ïëàíó ïðàâèòåëüñòâà ßïîíèè, ïîâñåìåñòíîå 
èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé äîëæíî ïðè-
âåñòè ê ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñíèæåíèþ íàãðóç-
êè íà òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå, ê áîëåå ïîëíîöåííîé 
èíòåãðàöèè íàñåëåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà â öèôðîâîå 
ñîîáùåñòâî, óëó÷øåíèþ óñëîâèé óõîäà çà íåäååñïîñîáíû-
ìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà, ðàçâèòèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ýêî-
ëîãèè, áîëåå îñîçíàííîìó è ýêîíîìíîìó ïîòðåáëåíèþ 
ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàíèþ ïðîäâèíóòûõ òåõíîëîãèé â òðà-
äèöèîííî êîíñåðâàòèâíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, òàêèõ 
êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, è ò. ä. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ êîíöåïöèè «society 5.0», ëþäè, âåùè 
è ñèñòåìû áóäóò âçàèìîñâÿçàíû â êèáåðïðîñòðàíñòâå, 
â ðàìêàõ êîòîðîãî ÈÈ (AI) áóäåò àíàëèçèðîâàòü áîëüøèå 
äàííûå, à ðåçóëüòàòû äàííîãî àíàëèçà áóäóò óñïåøíî 
èìïëåìåíòèðîâàòüñÿ â ïðîñòðàíñòâî ôèçè÷åñêîå.

Ïðàâèòåëüñòâî ßïîíèè ïðèâîäèò äâà ïóíêòà, îáúÿñíÿþ-
ùèå, ïî÷åìó èìåííî ßïîíèÿ ñìîæåò ñòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé 
ñîçäàíèÿ «îáùåñòâà 5.0», à â áóäóùåì ðàñïðîñòðàíèòü äàí-
íóþ ìîäåëü îáùåñòâà è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ìîæíî ïðîâåñòè 
ñâîåîáðàçíóþ ïàðàëëåëü ìåæäó äàííîé èäååé ïðàâèòåëüñòâà 
ßïîíèè è êîíöåïöèåé «ñòàè ëåòÿùèõ ãóñåé», ïðåäëîæåííîé 
ÿïîíñêèì ýêîíîìèñòîì Ê. Àêàìàöó åùå â 1930-õ ãã.

Âî-ïåðâûõ, ßïîíèÿ ñóìåëà íàêîïèòü êðóïíûé îáúåì 
ðåàëüíûõ öèôðîâûõ äàííûõ. Òàê, íàïðèìåð, áëàãîäàðÿ 
ìíîãèì äåñÿòèëåòèÿì íàêîïëåíèÿ äàííûõ â îáùåãîñó-
äàðñòâåííîé ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ è áîëüøîì îáúå-
ìå îïåðàòèâíûõ äàííûõ îò ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âî âñåâîçìîæíûõ ñôåðàõ ßïîíèÿ 
ðàñïîëàãàåò àêòóàëüíûìè big data, êîòîðûå ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è ïðîìûøëåííîñòè.
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Âî-âòîðûõ, â ßïîíèè ñóùåñòâóåò öåëûõ ðÿä ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íà êîíöåïöèè monozukuri2 
(âûäàþùååñÿ ìàñòåðñòâî ßïîíèè â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóê-
öèè). Ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, îñíîâàííûå íà monozukuri, 
ñîâìåñòíî ñ ðåçóëüòàòàìè ìíîãîëåòíèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé ñòàíóò íåîñïîðèìûìè ïðåèìóùåñòâàìè 
ßïîíèè â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè íà îñíîâå ÈÈ 
è áîëüøèõ äàííûõ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áóäóò âíåäðå-
íû âî âñåâîçìîæíûå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà.

Êðîìå òîãî, âàæíî îòìåòèòü îñíîâíûå îòëè÷èÿ «îá-
ùåñòâà 5.0» îò ïðåäûäóùèõ îáùåñòâ, â ÷àñòíîñòè îò «îá-
ùåñòâà 4.0».

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå îòëè÷èÿ «îáùåñòâà 5.0» îò «îáùåñòâà 4.0»

Îáùåñòâî 4.0 Îáùåñòâî 5.0

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ

Äàííûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè 
ðåñóðñàìè

Ðåøåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïðîáëåì Ðåøåíèå êîìïëåêñíûõ ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
îòäåëüíûõ îòðàñëåé

Ïîâûøåíèå îáùåñòâåííîãî 
áëàãîïîëó÷èÿ

Èçîáðåòåíèå êîìïüþòåðà 
è èíòåðíåòà, íà÷àëî ïðîöåññà 
èíôîðìàòèçàöèè

Ðàçâèòèå èíòåðíåòà, óãëóáëåíèå 
ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè 
è ïðîãðåññ â îáëàñòè 
áèîòåõíîëîãèé

Èíäèâèäóàëüíàÿ îïòèìèçàöèÿ 
÷åðåç ïðèìåíåíèå 
ICT (èíôîðìàöèîííî- 
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé)

Îïòèìèçàöèÿ îáùåñòâà ÷åðåç 
èíòåãðàöèþ êèáåð- è ôèçè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà

Ñîñòàâëåíî ïî: Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ ßïîíèè Society 
5.0とは (×òî òàêîå Society 5.0). Ð. 4. https://www8.cao.
go.jp/cstp/society5_0/society5_0–1.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
04.04.2020).
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Òàáë. 1 ïîä÷åðêèâàåò â òîì ÷èñëå è õàðàêòåðíûå îñî-
áåííîñòè «society 5.0». Ïåðåä ïîäðîáíûì ðàññìîòðåíèåì 
ðåçóëüòàòîâ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè, âàæíî óäåëèòü îòäåëüíîå 
âíèìàíèå îñòðûì ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì èç òàáë. 1.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè 
è êîìïëåêñíûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. «Ïÿòü ñòåí»

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ßïîíèÿ è ìèð â öåëîì ñòîÿò íà ïî-
ðîãå êðóïíûõ öèôðîâûõ ïåðåìåí. Ïî ìåðå ðîñòà ýêîíî-
ìèêè ñïðîñ íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ 
óâåëè÷èâàåòñÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ðàñòåò, ïðîáëå-
ìà ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ è óìåíüøåíèÿ ðîæäàåìîñòè â ßïî-
íèè óãëóáëÿåòñÿ. Êðîìå òîãî, ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè 
ïðîãðåññèðóåò, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ ñòàíîâèòñÿ 
âñå áîëåå îñòðîé, à ïðîáëåìû, òàêèå êàê êîíöåíòðàöèÿ 
áîãàòñòâà è ðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî, îáîñòðÿþòñÿ. Ñî-
öèàëüíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü íà ôîíå 
ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé, ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå 
êîìïëåêñíûìè è ñëîæíûìè (ñì. òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè è îñíîâíûå ìåðû 

ïî ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â ßïîíèè

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè Ìåðû ïî ðåøåíèþ 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì

Ðîñò ñïðîñà íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû Ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ 
ãàçîâ

Ðîñò ñïðîñà íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà 
íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü ïðè 
ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ

Óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
æèçíè, óãëóáëåíèå ïðîáëåìû 
ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ è óìåíüøåíèÿ 
ðîæäàåìîñòè

Ñíèæåíèå èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ 
ñî ñòàðåíèåì íàñåëåíèÿ
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Ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè Ìåðû ïî ðåøåíèþ 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì

Îáîñòðåíèå ìåæäóíàðîäíîé 
êîíêóðåíöèè

Ïîääåðæêà óñòîé÷èâîé 
èíäóñòðèàëèçàöèè

Ïðîáëåìà êîíöåíòðàöèè áîãàòñòâà 
è ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå áîãàòñòâà 
è ñìÿã÷åíèå ðåãèîíàëüíîãî 
íåðàâåíñòâà

Ñîñòàâëåíî ïî: Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, 
êóëüòóðû, ñïîðòà è òåõíîëîãèé ßïîíèè 「Society 5.0」
と人文学・社会科学の役割 (Ðîëü ãóìàíèòàðíûõ è îá-
ùåñòâåííûõ íàóê â «Society 5.0»); 2019. P. 15–16. 
https://www.mext.go.jp/content/1408697_010.pdf (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 16.04.2020).

Íà ïðàêòèêå ïàðàëëåëüíîå äîñòèæåíèå ñòàáèëüíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðåøåíèå êîìïëåêñíûõ 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ òðóäíîîñóùåñòâèìûì 
â ñîâðåìåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Â òî æå âðåìÿ ïðàâè-
òåëüñòâî ßïîíèè óâåðåíî, ÷òî ßïîíèÿ ñìîæåò ñîçäàòü 
«îáùåñòâî 5.0», â ðàìêàõ êîòîðîãî ïàðàëëåëüíîå îñóùåñò-
âëåíèå äàííûõ öåëåé ñìîæåò áûòü äîñòèãíóòî áëàãîäàðÿ 
èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì IoT, big data, ðîáîòîòåõ-
íèêè è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì ïåðåä òåì, êàê ßïî-
íèÿ ñìîæåò ïðèñòóïèòü ê ñîçäàíèþ íîâîãî îáùåñòâà. 
Â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé êîíöåïöèè ýòè ïðîáëåìû 
íîñÿò íàçâàíèå «ïÿòè ñòåí» (ñì. òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
«Ïÿòü ñòåí Society 5.0»

Ñòåíà Îïèñàíèå

Ñòåíà ìèíèñòåðñòâ 
è âåäîìñòâ

Àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â æèçíè 
îáùåñòâà è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ñíèæåíèå 
óðîâíÿ áþðîêðàòèè. Íåîáõîäèìà ÷åòêàÿ 
íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ è ïîääåðæêà
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Ñòåíà Îïèñàíèå

èíèöèàòèâ ãîñóäàðñòâîì âïëîòü äî ñîçäàíèÿ 
íîâûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Ñòåíà 
çàêîíîäàòåëüíîé 
ñèñòåìû

Ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû ìîãóò ñòàòü 
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïðîãðåññà. Ê ïðèìåðó, Uber 
èëè Airbnb: òåõíîëîãèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
äàåò ëþäÿì âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü 
íàïðÿìóþ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàêîí ìîæåò èì 
ýòî çàïðåòèòü èëè ñîçäàòü áþðîêðàòè÷åñêèå 
ïðåïÿòñòâèÿ.

Ñòåíà òåõíîëîãèé Íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü áàçó çíàíèé, 
áëàãîäàðÿ êîòîðîé èñïîëüçîâàíèå íîâûõ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñòàíåò äîñòóïíûì 
øèðîêèì ìàññàì íàñåëåíèÿ.

Ñòåíà ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ

Íàñåëåíèå äîëæíî áûòü ãîòîâî 
ê ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé â ðàçíûõ ñôåðàõ æèçíè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Äëÿ 
ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íóæíû ðåôîðìà 
îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîé 
ãðàìîòíîñòè.

Ñòåíà ïðèíÿòèÿ 
îáùåñòâîì

×òîáû ïåðåéòè ê êîíöåïöèè íîâîãî òèïà, 
íåîáõîäèìû èçìåíåíèÿ â îáùåñòâåííîì 
ñîçíàíèè. Íàñåëåíèå äîëæíî ïîääåðæàòü 
ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè.

Ñîñòàâëåíî ïî: Keidanren Policy&Action. Society 5.0. 
実現による日本再興。未来社会創造に向けた行動計画 (Âîñ-
ñòàíîâëåíèå ßïîíèè ïóòåì ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè 
«Society 5.0». Ïëàí äåéñòâèé ïî ñîçäàíèþ îáùåñòâà áó-
äóùåãî); 2017, Ð. 32–35. https://www.keidanren.or.jp/
policy/2017/010_honbun.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 02.04.2020).

Ïîñëå àíàëèçà îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê êîíöåïöèè 
«Society 5.0», à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé, êîìïëåêñíûõ 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ðåàëèçàöèè 
ðàññìàòðèâàåìîé êîíöåïöèè («ïÿòè ñòåí») öåëåñîîáðàç-
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íî ïðèñòóïèòü ê ðàññìîòðåíèþ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îòäåëüíûõ ñôåðàõ.

Ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
â ðàìêàõ êîíöåïöèè «Society 5.0»

Ñôåðà ìîáèëüíîñòè è äîðîæíîãî äâèæåíèÿ
Â «îáùåñòâå 5.0» íîâûå äîñòèæåíèÿ â ýòîé ñôåðå 

ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû áëàãîäàðÿ àíàëèçó big data èñ-
êóññòâåííûì èíòåëëåêòîì. Áàçà äàííûõ big data â òàêîì 
ñëó÷àå áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ èíôîðìàöèþ ñ ñåíñîðîâ 
àâòîìîáèëåé, èíôîðìàöèþ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìå-
íè î ïîãîäå, äîðîæíîé ñèòóàöèè, íàëè÷èè ñâîáîäíûõ 
ãîñòèíè÷íûõ íîìåðîâ â ïóíêòå íàçíà÷åíèÿ, èñòîðèþ 
ïîèñêîâ â áðàóçåðå è ò. ä. Ïóòåì ñèíõðîíèçàöèè è îá-
ðàáîòêè âñåõ óêàçàííûõ äàííûõ ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü 
ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòîâ:

• Îáåñïå÷åíèå áîëåå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ îñìî-
òðà äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé è ïóòåøåñòâèé íà òðàíñ-
ïîðòå íà àâòîíîìíîì óïðàâëåíèè ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ìàðøðóòà, îñíîâàííîãî íà ïðåäïî÷òåíèÿõ ïàññàæèðîâ, 
ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ, äîðîæíîé ñèòóàöèè è ò. ä.;

• Ïîñòðîåíèå íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ, êîì-
áèíèðóþùèõ èñïîëüçîâàíèå ñåðâèñà êàðøåðèíã è îáùå-
ñòâåííîãî òðàíñïîðòà;

• Èñïîëüçîâàíèå àâòîìàòè÷åñêèõ èíâàëèäíûõ êðåñåë 
ïîæèëûìè ëþäüìè è ëþäüìè ñ îãðàíè÷åííûìè ñïîñîá-
íîñòÿìè, ÷òî ïîçâîëèò èì áûòü áîëåå ìîáèëüíûìè.

Êðîìå òîãî, ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ðåøåíèé ïîìîæåò 
îáùåñòâó â öåëîì ñíèçèòü îáúåì âûáðîñîâ CO

2
 â àòìîñ-

ôåðó îáùåñòâåííûì è ëè÷íûì òðàíñïîðòîì è â òî æå 
âðåìÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó îæèâëåíèþ 
îáùåñòâà, âûçâàííîìó óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà òîâàðû 
è óñëóãè.
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Ñôåðà çäðàâîîõðàíåíèÿ è óõîäà 
çà ìàëîìîáèëüíûìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà

Â «îáùåñòâå 5.0» îïðåäåëåííûå óñïåõè â äàííîé 
ñôåðå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû áëàãîäàðÿ àíàëèçó èñ-
êóññòâåííûì èíòåëëåêòîì áîëüøèõ äàííûõ, ñîñòîÿùèõ 
èç ôèçèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ ïàöèåíòà â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè, èíôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèÿõ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ â ðàéîíå ïðîæèâàíèÿ ïàöèåíòà, î êóðñå 
ëå÷åíèÿ è çàáîëåâàíèÿõ, à òàêæå îá îêðóæàþùåé ñðåäå. 
Òàêîãî ðîäà àíàëèç ïîçâîëèòü äîñòè÷ü ñëåäóþùèõ 
ðåçóëüòàòîâ:

• Ñàìîñòîÿòåëüíîå îáåñïå÷åíèå êîìôîðòíîé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ñ ïðèìåíåíèåì ðîáîòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ 
ïîääåðæêó â äîìàøíèõ äåëàõ è êîìïåíñèðóþùèõ îãðà-
íè÷åííîå ñîöèàëüíîå îáùåíèå;

• Îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî ëå÷åíèÿ â ëþáîì ìåñòå 
â ëþáîå âðåìÿ áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîé ïåðåäà÷å ôèçèî-
ëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ìåäèöèíñêèõ äàííûõ â ìåäè-
öèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ;

• Èñïîëüçîâàíèå ðîáîòîâ äëÿ îáëåã÷åíèÿ çàäà÷ 
ïî óõîäó è çàáîòå î ïîæèëûõ è ìàëîìîáèëüíûõ ÷ëåíàõ 
îáùåñòâà íà äîìó.

×òî êàñàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ äëÿ îáùåñòâà 
â öåëîì, òî ïðèìåíåíèå òàêèõ ðåøåíèé áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñíèæåíèþ ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ 
ñ óõîäîì è çàáîòå î ïîæèëûõ è ìàëîìîáèëüíûõ ÷ëåíàõ 
îáùåñòâà, à òàêæå ðåøåíèþ ïðîáëåìû íåõâàòêè ðàáî÷åé 
ñèëû â ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ñôåðà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
Äàííàÿ ñôåðà â «Society 5.0» ïîëó÷èò äàëüíåéøåå òåõ-

íîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå áëàãîäàðÿ àíàëèçó big data, â òîì 
÷èñëå èíôîðìàöèè î ñïðîñå íà îïðåäåëåííûé òîâàð, 
î äîñòóïíîì ïðåäëîæåíèè ïðîèçâîäèòåëÿ, î âîçìîæíûõ 
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ñðîêàõ ïîñòàâêè òîâàðîâ. Ïóòåì ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ 
ìåð áóäóò äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå öåëè:

• Îñóùåñòâëåíèå ãèáêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ìåíåä-
æìåíòà ñêëàäñêèõ çàïàñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêóùåé 
êîíúþíêòóðîé ðûíêà ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ òåñíûõ ñâÿçåé 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîñòàâùèêîâ è ïîòåíöèàëüíûì 
ðàñøèðåíèåì ðûíêà ñáûòà;

• Èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è ðî-
áîòîâ, à òàêæå ìåæîòðàñëåâîé êîîðäèíàöèè äëÿ ðåàëè-
çàöèè áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà, îïòèìèçàöèè 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ïðî-
èçâîäñòâà â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ (ñèñòåìà just in time);

• Ïðåäîñòàâëåíèå ïîòðåáèòåëÿì òîâàðîâ ïî íèçêèì 
öåíàì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì áåç çàäåðæåê äîñòàâêè.

Êðîìå òîãî, äëÿ îáùåñòâà â öåëîì äàííûå ðåøåíèÿ 
ïîçâîëÿò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûø-
ëåííîñòè, óëó÷øèòü ìåðû ðåàãèðîâàíèÿ íà ñòèõèéíûå 
áåäñòâèÿ, ñìÿã÷èòü ïðîáëåìó íåõâàòêè ðàáî÷åé ñèëû, 
ñîêðàòèòü âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â àòìîñôåðó, ïî-
âûñèòü ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïîêóïàòåëåé ïðîäóê-
öèåé, à òàêæå ñòèìóëèðîâàòü ïîòðåáëåíèå.

Ñôåðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Â «îáùåñòâå 5.0» çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ÈÈ è big 

data, âêëþ÷àÿ ìåòåîðîëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, äàí-
íûå î ðîñòå óðîæàÿ, î ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå, à òàêæå 
îá àêòóàëüíûõ òðåíäàõ ïèòàíèÿ è ñïðîñå íà ïðîäóêöèþ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, áóäåò ñòèìóëèðîâàòüñÿ äîñòèæåíèå 
ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòîâ:

• Ðåàëèçàöèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî è îïòèìèçèðóþ-
ùåãî òðóäîâîé ïðîöåññ «óìíîãî» ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ïóòåì àâòîìàòèçàöèè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìèè 
íà ðàáî÷åé ñèëå, çàìåíà åå ðîáîòèçèðîâàííûìè òðàêòî-
ðàìè, àâòîìàòè÷åñêèé àíàëèç èíôîðìàöèè îá óðîæàå, 
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ñîáèðàåìîé äðîíàìè, à òàêæå îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäà âî-
äíûõ ðåñóðñîâ, îñíîâàííàÿ íà ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ äàííûõ 
è äàííûõ î îá óðîâíå âîäû â âîäîåìàõ;

• Ôîðìèðîâàíèå ïëàíà âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
ðàññ÷èòûâàþùåãî íåîáõîäèìûé îáúåì óðîæàÿ, îáìåí 
çíàíèÿìè è íîó-õàó ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïðîèçâîä-
ñòâà, ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà.

×òî êàñàåòñÿ âñåãî îáùåñòâà â öåëîì, òî ïðèìåíå-
íèå äàííûõ ðåøåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ñòàáèëèçàöèè ïðåäëîæåíèÿ, ðåøåíèþ ïðîáëåìû íåõâàòêè 
ðàáî÷åé ñèëû â àãðàðíûõ ðàéîíàõ, ñîêðàùåíèþ êîëè÷å-
ñòâà ïèùåâûõ îòõîäîâ, à òàêæå ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ.

Ñôåðà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
Â äàííîé ñôåðå «îáùåñòâà 5.0» òàêæå ïëàíèðóåòñÿ 

èíòåãðàöèÿ big data è ÈÈ íà îñíîâå äàííûõ î ïåðñî-
íàëüíûõ àëëåðãèÿõ, èíôîðìàöèè î ïðîäóêòàõ ïèòà-
íèÿ, î ïðåäïî÷òåíèÿõ èíäèâèäóàëüíûõ ïîêóïàòåëåé, 
î ñêëàäñêèõ çàïàñàõ ðîçíè÷íûõ è îïòîâûõ òî÷åê ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè è êîíúþíêòóðå ðûíêà. Áëàãîäàðÿ 
äàííîé èíòåãðàöèè ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü ñëåäóþùèõ 
öåëåé:

• Ñîçäàíèå áîëåå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèîáðå-
òåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèè îá àë-
ëåðãèè è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîêóïàòåëåé;

• Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà óòèëèçèðóåìîé ïðîäóêöèè 
çà ñ÷åò êîíòðîëÿ íàëè÷èÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â õîëîäèëü-
íèêàõ ïîêóïàòåëåé è ñîçäàíèÿ ñèñòåìû àâòîìàòè÷åñêîãî 
çàêàçà íåäîñòàþùèõ ïðîäóêòîâ;

• Ïðåäîñòàâëåíèå óñëîâèé ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì 
è ðîçíè÷íûì ìàãàçèíàì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äîñòàâêè 
è ìåíåäæìåíòà ñêëàäñêèõ çàïàñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èí-
äèâèäóàëüíûì ñïðîñîì.
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Äîñòèæåíèå óêàçàííûõ öåëåé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà ïèùåâûõ îòõîäîâ â îáùåñòâå 
è ðàçâèòèþ ïèùåâîé èíäóñòðèè â öåëîì.

Ñôåðà áîðüáû ñ ïîñëåäñòâèÿìè 
ïðèðîäíûõ êàòàêëèçìîâ

Â ðàìêàõ «Society 5.0» èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò 
áóäåò àíàëèçèðîâàòü òàêèå áîëüøèå äàííûå, êàê íà-
áëþäåíèÿ çà ïîñòðàäàâøèìè îò ïðèðîäíûõ êàòàêëèçìîâ 
ðàéîíàìè ñ ïîìîùüþ ñïóòíèêîâ, íàçåìíûõ ìåòåîðîëî-
ãè÷åñêèõ ðàäàðîâ è äðîíîâ, èíôîðìàöèþ î ïîíåñåííîì 
óùåðáå, ïîëó÷åííóþ ñî ñòðóêòóðíûõ äàò÷èêîâ, à òàêæå 
î ñîñòîÿíèè äîðîã, ïîëó÷åííóþ îò àâòîìîáèëåé ïî âñåé 
ñòðàíå. Áëàãîäàðÿ ýòîìó áóäóò äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå 
ðåçóëüòàòû:

• Ïðåäîñòàâëåíèå êàæäîìó ÷åëîâåêó èíôîðìàöèè 
î áåçîïàñíîì óáåæèùå è ïîìîùè ÷åðåç ëè÷íûå ìîáèëü-
íûå óñòðîéñòâà â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà áåäñòâèÿ, 
à òàêæå íàâèãàöèÿ è ýâàêóàöèÿ ëþäåé â áåçîïàñíûå 
çîíû;

• Îïåðàòèâíîå íàõîæäåíèå æåðòâ òðàãåäèé ïðè ïîìî-
ùè ðîáîòîâ è áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå äëÿ ïðèíÿòèÿ ìåð 
ïî ñïàñåíèþ ëþäåé èç ïîâðåæäåííûõ çäàíèé;

• Îáåñïå÷åíèå îïåðàòèâíîé äîñòàâêè íåîáõîäèìûõ 
äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ ñ ïîìîùüþ äðîíîâ è àâ-
òîíîìíûõ àâòîìîáèëåé.

Äàííûå ìåðû ïîìîãóò ñíèçèòü ìàñøòàá óùåðáà 
îò ïðèðîäíûõ êàòàêëèçìîâ è îäíîâðåìåííî óñêîðèòü 
ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ ïîâðåæäåííûõ ðàéîíîâ â ðàìêàõ 
âñåãî îáùåñòâà.

Ñôåðà ýíåðãåòèêè
Â «îáùåñòâå 5.0» ÈÈ áóäåò àíàëèçèðîâàòü áîëüøîé 

ìàññèâ òàêèõ äàííûõ, êàê ìåòåîðîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìà-
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öèÿ, îïåðàöèîííûé ñòàòóñ ýëåêòðîñòàíöèé âñåõ âèäîâ 
è óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè êàæäûì äîìî-
õîçÿéñòâîì. Ñ ïîìîùüþ àíàëèçà ïðèâåäåííûõ äàííûõ 
áóäóò äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå öåëè:

• Îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîé ïîäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè 
îò ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ñ ó÷åòîì îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ 
ýíåðãèè â êàæäîì äîìå è ïîãîäíûõ óñëîâèé;

• Ñîäåéñòâèå ýêîíîìèè ýëåêòðîýíåðãèè áëàãîäàðÿ 
ïðåäîñòàâëåíèþ êàæäîìó äîìîõîçÿéñòâó ðåêîìåíäàöèé 
è ïðåäëîæåíèé íà îñíîâå àíàëèçà îáúåìà èñïîëüçîâàíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè.

Äîñòèæåíèå óêàçàííûõ ðåçóëüòàòîâ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîé ïîäà÷è ýíåðãèè â ìàñ-
øòàáàõ âñåãî îáùåñòâà, à òàêæå ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ 
âûáðîñà ïàðíèêîâûõ ãàçîâ.

«Îáùåñòâî 5.0» è Öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî êîíöåïöèÿ «Society 5.0» íå îãðà-

íè÷èâàåòñÿ ðàìêàìè ÿïîíñêîãî îáùåñòâà è êîìïëåêñíûõ 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, õàðàêòåðíûõ òîëüêî äëÿ Ñòðàíû 
âîñõîäÿùåãî ñîëíöà. Ðàññìàòðèâàåìàÿ êîíöåïöèÿ íà-
öåëåíà è íà äîñòèæåíèå Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
Îðãàíèçàöèè îáúåäèíåííûõ íàöèé (ÖÓÐ ÎÎÍ). Öåëè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ – ïîâåñòêà äíÿ â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ã. ÖÓÐ âêëþ÷àþò 
â ñåáÿ 17 ãëîáàëüíûõ öåëåé è 169 ñîîòâåòñòâóþùèõ 
çàäà÷ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé. Ïðè ðàçðàáîòêå êîí-
öåïöèè «Society 5.0» ïðàâèòåëüñòâî ßïîíèè ñîâìåñò-
íî ñ Keidanren ïðèíÿëî âî âíèìàíèå íåîáõîäèìîñòü 
ñîâìåñòíîãî äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíûõ öåëåé. Â òàáë. 4 
ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû ïðèìåðû ìåð, ïðèíèìàåìûõ ßïî-
íèåé â ðàìêàõ êîíöåïöèè «îáùåñòâà 5.0» äëÿ ðåàëèçàöèè 
Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
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Òàáëèöà 4
Ïðèìåðû ìåð â ðàìêàõ «Society 5.0» 

äëÿ ðåàëèçàöèè ÖÓÐ

ÖÓÐ Society 5.0

Ëèêâèäàöèÿ 
ãîëîäà

Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ 
ïóòåì ðàçâèòèÿ «óìíîãî» ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåòà 
âåùåé, ÈÈ è áîëüøèõ äàííûõ. Óëó÷øåíèå 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïèòàíèÿ áëàãîäàðÿ 
èñïîëüçîâàíèþ «óìíûõ» ïðîäóêòîâ, 
ïðîèçâåäåííûõ ïåðåäîâûìè áèîòåõíîëîãè÷åñêèìè 
ìåòîäàìè

Óñòîé÷èâûå ãîðîäà 
è ñîîáùåñòâà

Ñîçäàíèå ãëîáàëüíûõ èííîâàöèîííûõ 
ýêîñèñòåì ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, 
àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé è äðóãèõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí

Ñîõðàíåíèå 
ìîðñêèõ ýêîñèñòåì

Èñïîëüçîâàíèå äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ 
è îêåàíîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ ìîíèòîðèíãà 
è óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âîäû, êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ 
ëåñîâ, äåãðàäàöèè çåìåëü, áèîðàçíîîáðàçèÿ è ò. ä.

Áîðüáà 
ñ èçìåíåíèåì 
êëèìàòà

Ðåøåíèå ïðîáëåìû èçìåíåíèÿ êëèìàòà 
ïóòåì ìîäåëèðîâàíèÿ íà îñíîâå àíàëèçà 
ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ äàííûõ ìåòîäàìè 
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû÷èñëåíèé

Êà÷åñòâåííîå 
îáðàçîâàíèå

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè âûñîêîêà÷åñòâåííîãî 
îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ ëþäåé âî âñåì ìèðå 
ñ ïîìîùüþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñèñòåì 
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ

Ñîñòàâëåíî ïî: Êîðïîðàöèÿ Ìèöóáèñè Ýëåêòðèê Îá-
ùåñòâî 5.0 – ÿïîíñêèé ïîäõîä ê öèôðîâèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. C. 12. https://www.mitsubishielectric.
ru/society/profile/files/Digitalization_Japanese%20
appproach%20_rus.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.05.2020).

Â äàííîé ðàáîòå áûëè ðàññìîòðåíû èííîâàöèîííûå 
òåõíîëîãèè â ðàìêàõ êîíöåïöèè «Society 5.0» â ßïîíèè. 
Â íà÷àëå ðàáîòû áûëè ïðèâåäåíû îñíîâíûå õàðàêòåðè-
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ñòèêè è ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ðàçðà-
áîòêè êîíöåïöèè. Êðîìå òîãî, áûëè ïðèâåäåíû îñíîâ-
íûå îòëè÷èÿ «îáùåñòâà 5.0» îò ñîâðåìåííîãî «îáùåñòâà 
4.0». Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè 
èñïîëüçóþòñÿ òàêèå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, êàê 
Internet of things (IoT, «Èíòåðíåò âåùåé»), èñêóññòâåííûé 
èíòåëëåêò, ðîáîòîòåõíèêà è big data (áîëüøèå äàííûå).

Äàëåå áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè 
è îñíîâíûå êîìïëåêñíûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ßïî-
íèè, êîòîðûå ñòèìóëèðîâàëè Ïðàâèòåëüñòâî ßïîíèè 
ñîâìåñòíî ñ Keidanren ðàçðàáîòàòü è íà÷àòü ðåàëèçàöèþ 
ðàññìàòðèâàåìîé êîíöåïöèè. Êàê áûëî óñòàíîâëåíî, 
ïîâñåìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â ðàìêàõ «Society 5.0» äîëæíî ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñíèæåíèþ íàãðóçêè íà òðóäîñïîñîá-
íîå íàñåëåíèå, ðàçâèòèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ýêîëîãèè, 
áîëåå îñîçíàííîìó è ýêîíîìíîìó ïîòðåáëåíèþ ðåñóð-
ñîâ, ê áîëåå ïîëíîöåííîé èíòåãðàöèè íàñåëåíèÿ ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà â öèôðîâîå ñîîáùåñòâî, óëó÷øåíèþ 
óñëîâèé óõîäà çà íåäååñïîñîáíûìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà, 
èñïîëüçîâàíèþ ïðîäâèíóòûõ òåõíîëîãèé â òðàäèöèîííî 
êîíñåðâàòèâíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè òàêèõ, êàê 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, è ò. ä.

Êðîìå òîãî, áûëè ïðèâåäåíû êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû 
ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé êîíöåïöèè êàê â îòäåëüíî âçÿòûõ ñôåðàõ 
(ýíåðãåòèêà, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè 
è ò. ä.), òàê è â ìàñøòàáàõ âñåãî îáùåñòâà â öåëîì. Âàæíî 
ïîä÷åðêíóòü è ñîîòâåòñòâèå öåëåé è ìåð «îáùåñòâà 5.0» 
è Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ.

Êîíöåïöèÿ «Society 5.0» è èííîâàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè, áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ 
êðàéíå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî- 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ßïîíèè, íî è âñåãî 
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ãëîáàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Îäíàêî ñóùåñòâîâàíèå èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â ßïîíèè ñàìî ïî ñåáå íå ãàðàíòè-
ðóåò ñîçäàíèÿ «îáùåñòâà 5.0». Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé 
êîíöåïöèè íåîáõîäèìî ïðåîäîëåíèå öåëîãî ðÿäà òàêèõ 
òðóäíîñòåé, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, «ïÿòü ñòåí». Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå «ñòåí» õàðàêòåðíî 
íå òîëüêî äëÿ ßïîíèè, íî è äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ ðàçâèòûõ 
ãîñóäàðñòâ, ÷òî çàòðóäíÿåò ðåàëèçàöèþ ðàññìàòðèâàåìîé 
êîíöåïöèè, îäíàêî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, 
÷òî ïëàíîìåðíîå óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé òàêîãî ðîäà 
äàñò ñòèìóë ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ âñåãî 
Àçèàòñêî- Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà.

1 Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ ßïîíèè Society 5.0とは (×òî òàêîå Society 5.0). P. 1. 
https://www8.cao.go.jp/cstp/society5_0/society5_0–1.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
12.03.2020).
2 Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ ßïîíèè Society 5.0　新たな価値の事例（ものづく
り）(Society 5.0. Ïðèìåð íîâûõ äîñòèæåíèé (monozukuri)). https://www8.
cao.go.jp/cstp/society5_0/monodukuri.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.03.2020).
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Ãëàâà 3.3

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âíóòðåííèõ 
è âíåøíèõ ðûíêîâ èíäóñòðèè âèäåîèãð 

è äðóãèõ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé 
ßïîíèè è Þæíîé Êîðåè*

Â íàøè äíè è â àêàäåìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, è â äå-
ëîâîé ïðåññå ÷àñòî ìîæíî âñòðåòèòü òàêèå ïîíÿòèÿ, 
êàê «êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà», «êðåàòèâíûå èíäóñòðèè», 
«êóëüòóðíûå èíäóñòðèè», ïðè÷åì ïîä÷àñ îíè óïîòðå-
áëÿþòñÿ áåç ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ.

Ïî îïðåäåëåíèþ Ä. Õåçìîíäàëøà, êóëüòóðíûå èí-
äóñòðèè çàíèìàþòñÿ «èíäóñòðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì 
è ðàñïðîñòðàíåíèåì» «êóëüòóðíûõ àðòåôàêòîâ»1. Â ýòîì 
ñìûñëå ïîíÿòèå «êóëüòóðíûå èíäóñòðèè» ñèíîíèìè÷íî 
ïîíÿòèþ «èíäóñòðèè êîíòåíòà», êîòîðîå òàê æå èñïîëü-
çóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæáàìè â ßïîíèè è Þæíîé 
Êîðåå2 3.

Õîòÿ íåêîòîðûå àâòîðû âêëàäûâàþò â òåðìèíû «êðåà-
òèâíûå èíäóñòðèè» è «êóëüòóðíûå èíäóñòðèè» íåñêîëüêî 

* Ïàêñþòîâ Ã. Ä., ÈÑÀÀ ÌÃÓ èì. Ëîìîíîñîâà.
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îòëè÷àþùèéñÿ ñìûñë, ÷àñòî ýòè òåðìèíû èñïîëüçóþòñÿ 
êàê âçàèìîçàìåíÿåìûå. Òàê, â îïðåäåëåíèè ÞÍÅÑÊÎ 
ñêàçàíî: «ÞÍÅÑÊÎ îïðåäåëÿåò êóëüòóðíûå è êðåàòèâ-
íûå èíäóñòðèè êàê ñåêòîðû îðãàíèçîâàííîé àêòèâíî-
ñòè, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî èëè 
âîñïðîèçâîäñòâî, ïðîäâèæåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è/èëè 
êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðîâ, óñëóã è äåÿòåëü-
íîñòè, ïî ñâîåé ïðèðîäå ñâÿçàííûõ ñ êóëüòóðîé, èñêóñ-
ñòâàìè è êóëüòóðíûì íàñëåäèåì»4. Ìîæíî âèäåòü, ÷òî 
äàííîå îïðåäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îáùèì è ìîæåò 
âêëþ÷àòü âåñüìà øèðîêèé ïåðå÷åíü ñôåð äåÿòåëüíîñòè.

Â ßïîíèè è Þæíîé Êîðåå â íàøè äíè ñëîæèëàñü 
ñõîäíàÿ ñèòóàöèÿ – íàáëþäàþòñÿ çàìåäëåíèå òåìïîâ 
ðîñòà ýêîíîìèêè, íåáëàãîïðèÿòíûå äåìîãðàôè÷åñêèå 
òðåíäû (ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, íèçêèå ïîêàçàòåëè ðîæ-
äàåìîñòè), è â òî æå âðåìÿ èõ êðåàòèâíûå èíäóñòðèè 
äîáèëèñü çíà÷èòåëüíîãî óñïåõà çà ðóáåæîì. Ïðàâèòåëü-
ñòâà ýòèõ ñòðàí âèäÿò áîëüøîé ïîòåíöèàë â òîì, ÷òîáû 
èñïîëüçîâàòü êðåàòèâíûå èíäóñòðèè êàê èíñòðóìåíò 
âëèÿíèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ è êàê äðàéâåð 
ýêîíîìèêè. Ïîäîáíûå ñõîäñòâà îáóñëàâëèâàþò öåëåñîî-
áðàçíîñòü ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé 
ýòèõ ñòðàí ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, 
ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïî èõ ïîääåðæêå, ôàêòîðîâ óñïåõà.

Îäíîé èç íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ è ýêîíîìè÷åñêè 
çíà÷èìûõ «êðåàòèâíûõ îòðàñëåé» ÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèÿ 
âèäåîèãð. Äàííàÿ èíäóñòðèÿ ïðåòåðïåâàëà ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ ïî ìåðå òåõíîëîãè÷åñêîãî è îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé: ïîÿâëÿëèñü 
è ðàçâèâàëèñü àðêàäíûå èãðû (äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ àâòîìàòîâ), èãðû äëÿ ïðèñòàâîê è ïåðñîíàëüíûõ 
êîìïüþòåðîâ, îíëàéí-èãðû. Íåîáõîäèìî òàêæå îòìå-
òèòü, ÷òî ðûíêó âèäåîèãð ñîïóòñòâóåò ïðîäàæà èãðîâûõ 
êîíñîëåé è äðóãîé òåõíèêè. Êðîìå òîãî, îáðàçû è ñþ-
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æåòû èç âèäåîèãð ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ 
äðóãèõ âèäîâ ðàçâëåêàòåëüíîãî êîíòåíòà è ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ (ÿðêèì ïðèìåðîì òóò ìîæíî íàçâàòü 
ôðàíøèçó «Pokemon»). Òàêèì îáðàçîì, âèäåîèãðû 
ýôôåêòèâíî ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, à òàêæå ÿâëÿþòñÿ 
ñâîåîáðàçíûì «ïîëèãîíîì» äëÿ ïðèìåíåíèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íåêîòîðûõ íîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå 
ïîòðåáèòåëüñêîé ýëåêòðîííîé òåõíèêè, ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ è ò. ä.

Ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå ÿïîíñêèõ è êîðåéñêèõ 
«êðåàòèâíûõ îòðàñëåé»

Ïðîäåìîíñòðèðóåì íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, êàêîå 
ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå íåêîòîðûå êðåàòèâíûå è êóëü-
òóðíûå èíäóñòðèè èìåþò â ñîâðåìåííîé ßïîíèè è Ðåñ-
ïóáëèêå Êîðåå.

Ðàññìîòðèì äàííûå, îòðàæàþùèå ñîâîêóïíûé îáúåì 
äåñÿòè êðóïíåéøèõ êèíîðûíêîâ ìèðà íà 2017 ã.:

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå êèíîðûíêè â 2017 ã. 

(â ìëðä äîëë. ÑØÀ)

ÑØÀ 10,24

Êèòàé 8,42

ßïîíèÿ 2,25

Âåëèêîáðèòàíèÿ 1,73

Èíäèÿ 1,53

Þæíàÿ Êîðåÿ 1,52

Ôðàíöèÿ 1,48

Ãåðìàíèÿ 1,19
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Àâñòðàëèÿ 0,91

Ìåêñèêà 0,86

Ñîñòàâëåíî ïî: Statista. Leading film markets worldwide 
in 2017, by gross box office revenue. https://www.statista.
com/statistics/252730/leading-film-markets- worldwide – 
gross-box-office- revenue/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.08.2019).

Êàê ìîæíî âèäåòü, ÿïîíñêèé êèíîïðîêàò çàíèìàåò 
âåñüìà âûñîêîå òðåòüå ìåñòî â ìèðå, óñòóïàÿ òîëüêî 
òàêèì ãèãàíòàì, êàê ÑØÀ è Êèòàé, è îïåðåæàÿ äàæå 
ñòðàíó ñ òàêèì ìíîãî÷èñëåííûì íàñåëåíèåì è áîãàòûìè 
òðàäèöèÿìè êèíåìàòîãðàôà, êàê Èíäèÿ. Þæíàÿ Êî-
ðåÿ íàõîäèòñÿ íà øåñòîì ìåñòå â ìèðå ïî ñîâîêóïíûì 
ñáîðàì ôèëüìîâ, ïî÷òè íàðàâíå ñ Èíäèåé è Âåëèêî-
áðèòàíèåé.

Íèæå ïðèâåäåíû äàííûå î ñîâîêóïíîì ðàçìåðå äå-
ñÿòè êðóïíåéøèõ ìóçûêàëüíûõ ðûíêîâ ìèðà (âêëþ÷àÿ 
ïðîäàæè ôèçè÷åñêèõ íîñèòåëåé, öèôðîâûõ êîïèé è èñ-
ïîëíèòåëüñêèõ ïðàâ):

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå ìóçûêàëüíûå ðûíêè â 2017 ã. 

(â ìëðä äîëë.)

ÑØÀ 5,92

ßïîíèÿ 2,73

Ãåðìàíèÿ 1,32

Âåëèêîáðèòàíèÿ 1,31

Ôðàíöèÿ 0,93

Þæíàÿ Êîðåÿ 0,49

Êàíàäà 0,44
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Àâñòðàëèÿ 0,41

Áðàçèëèÿ 0,3

Êèòàé 0,29

Ñîñòàâëåíî ïî: The Recording Industry Association of 
Japan. The Record. https://www.riaj.or.jp/riaj/open/open-
record!file?fid=1638 (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.05.2020).

ßïîíñêèé ìóçûêàëüíûé ðûíîê çàíèìàåò âòîðîå 
ìåñòî â ìèðå ïî ñîâîêóïíîìó ðàçìåðó, çàìåòíî îïå-
ðåæàÿ òàêèå ñòðàíû, êàê Ãåðìàíèÿ è Âåëèêîáðèòà-
íèÿ. Þæíàÿ Êîðåÿ çàíèìàåò âûñîêîå øåñòîå ìåñòî, 
õîòÿ, êàê ìîæíî âèäåòü, åå ìóçûêàëüíûé ðûíîê ìåíü-
øå, ÷åì ÿïîíñêèé, ïðèìåðíî â 5,5 ðàçà – íåñìîòðÿ 
íà îãðîìíûé óñïåõ êîðåéñêîé ïîïóëÿðíîé ìóçûêè 
(K-pop) çà ðóáåæîì. Ðàçóìååòñÿ, ÿïîíñêîå íàñåëå-
íèå è ýêîíîìèêà â öåëîì áîëüøå, ÷åì íàñåëåíèå 
è ýêîíîìèêà Þæíîé Êîðåè, ÷òî îò÷àñòè îáúÿñíÿåò 
ïðåâîñõîäñòâî â ðàññìàòðèâàåìîì ïîêàçàòåëå. Ïðè 
ýòîì ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìåíüøèé ïî ðàçìåðàì 
íàöèîíàëüíûé ìóçûêàëüíûé ðûíîê ïîáóæäàåò êîðåé-
ñêèõ èñïîëíèòåëåé è ìóçûêàëüíûå êîìïàíèè áîëåå 
àêòèâíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà çàðóáåæíûå ðûíêè, òîãäà 
êàê ÿïîíñêèé ìóçûêàëüíûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ áîëåå 
ñàìîäîñòàòî÷íûì. Íàêîíåö, îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî 
êèòàéñêèé ìóçûêàëüíûé ðûíîê çàíèìàåò äåñÿòîå ìå-
ñòî – äîñòàòî÷íî ñêðîìíîå, îòíîñèòåëüíî íàñåëåíèÿ 
è ðàçìåðîâ ýêîíîìèêè ýòîé ñòðàíû. Îäíîé èç ïðè÷èí 
äëÿ ýòîãî ñ÷èòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ çàùèòà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èñïîëíèòåëåé5.

Ðàññìîòðèì äàííûå î ñîâîêóïíîì îáúåìå äåñÿòè 
êðóïíåéøèõ ðûíêîâ âèäåîèãð ìèðà (îöåíêà çà 2018 ã., 
ñäåëàííàÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà èþíü 2018 ã.):
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Òàáëèöà 3
Îñíîâíûå ðûíêè âèäåîèãð, îöåíêà çà 2018 ã. 

(â ìëðä äîëë.)

Êèòàé 37,95

ÑØÀ 30,41

ßïîíèÿ 19,23

Þæíàÿ Êîðåÿ 5,65

Ãåðìàíèÿ 4,69

Âåëèêîáðèòàíèÿ 4,45

Ôðàíöèÿ 3,13

Êàíàäà 2,3

Èñïàíèÿ 2,03

Èòàëèÿ 2,02

Ñîñòàâëåíî ïî: Newzoo. Top 100 Countries/Markets by 
Game Revenues. https://newzoo.com/insights/rankings/
top-100-countries-by-game-revenues/(äàòà îáðàùåíèÿ: 
13.01.2019).

ßïîíñêèé ðûíîê çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â ìèðå, óñòó-
ïàÿ òîëüêî Êèòàþ è ÑØÀ, þæíîêîðåéñêèé – ÷åòâåðòîå, 
îäíàêî ïðè ýòîì ÿïîíñêèé ðûíîê ïðåâîñõîäèò þæíî-
êîðåéñêèé ïî÷òè â 3,5 ðàçà. Ïîìèìî ðàçíèöû â îáùåì 
ðàçìåðå ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ, ýòîò ðàçðûâ ìîæíî 
îáúÿñíèòü äàâíèìè òðàäèöèÿìè èíäóñòðèè âèäåîèãð 
ßïîíèè. ßïîíñêèå êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå âèäåîèãðû, 
íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ëèäå-
ðîâ â ìèðîâîé èíäóñòðèè – òàê, åùå â 1970-õ ãã. íà÷àëè 
äåÿòåëüíîñòü òàêèå ãèãàíòû, êàê Nintendo è Sega.

Íàêîíåö, ðàññìîòðèì ðàçìåð äàííûå î ñîâîêóïíîì 
îáúåìå äåñÿòè êðóïíåéøèõ ðûíêîâ èçäàòåëüñêîãî áèç-
íåñà â ìèðå çà 2016 ã.:
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Òàáëèöà 4
Îñíîâíûå ðûíêè èçäàòåëüñêîãî áèçíåñà 
(äîõîäû îò ïðîäàæ è ëèöåíçèðîâàíèÿ 

â ðîçíè÷íîì ñåêòîðå) â 2016 ã. 
(â ìëðä äîëë.)

ÑØÀ 15,9

ßïîíèÿ 8,36

Ãåðìàíèÿ 5,72

Þæíàÿ Êîðåÿ 2,82

Âåëèêîáðèòàíèÿ 2,63

Ôðàíöèÿ 2,04

Èñïàíèÿ 1,95

Êèòàé 1,05

Ðîññèÿ 1,02

Íîðâåãèÿ 0,21

Ñîñòàâëåíî ïî: World Intellectual Property Organization. 
The Global Publishing Industry in 2016. http://www.wipo.
int/edocs/pubdocs/ en/wipo_ipa_pilotsurvey_2016.pdf 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 15.05.2020).

ßïîíñêèé ðûíîê çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ìèðå, óñòó-
ïàÿ òîëüêî ÑØÀ, þæíîêîðåéñêèé – ÷åòâåðòîå ìåñòî 
(ïðè ýòîì èçäàòåëüñêèé áèçíåñ â ßïîíèè ïðåâîñõîäèò 
þæíîêîðåéñêèé ïî ñîâîêóïíîìó îáúåìó ïðèìåðíî â 3 
ðàçà). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ðûíêîâ 
âõîäèò Ðîññèÿ (íà äåâÿòîì ìåñòå), à Êèòàé çàíèìàåò 
îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîå âîñüìîå ìåñòî.

Â çàâåðøåíèå ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ êóëü-
òóðíûõ èíäóñòðèé ßïîíèè è Þæíîé Êîðåè, êàê ñîîòíîñÿò-
ñÿ èõ äîõîäû íà âíóòðåííåì ðûíêå è ýêñïîðòíàÿ âûðó÷êà.
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Ñîâîêóïíûé ýêñïîðò «èíäóñòðèé êîíòåíòà» Þæíîé 
Êîðåè ñîñòàâèë â 2017 ã. ïðèìåðíî 6,9 ìëðä äîëë. Îñ-
íîâíóþ ñòàòüþ äàííîãî ýêñïîðòà ñîñòàâèëè âèäåîèãðû, 
íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ 56,7% ýòîé ñóììû (ïðèìåðíî 
3,9 ìëðä äîëë.). Ýêñïîðò ìóçûêè ñîñòàâèë ïðèìåðíî 
455 ìëí äîëë.6 Êîðåéñêèå ôèëüìû çàðàáîòàëè çà ðó-
áåæîì îêîëî 44 ìëí äîëë. â 2016 ã. è îêîëî 41 ìëí 
äîëë. â 2017 ã.7

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ñîãëàñíî îïóáëèêîâàííîìó â àïðå-
ëå 2016 ã. îò÷åòó ÿïîíñêîãî Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, 
òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè, ñîâîêóïíûé ýêñïîðò ÿïîí-
ñêèõ «èíäóñòðèé êîíòåíòà» ñîñòàâëÿë 13,8 ìëðä äîëë. 
Ýêñïîðò èãð ïðè ýòîì ñîñòàâèë îêîëî 11 ìëðä äîëë., 
êîìèêñîâ (ìàíãà) – îêîëî 1,5 ìëðä äîëë., ìóçûêè – ìåíåå 
100 ìëí äîëë.8 ßïîíñêèå ôèëüìû çàðàáîòàëè â 2016 ã. 
â çàðóáåæíîì ïðîêàòå îêîëî 163 ìëí äîëë.9

Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî â öåëîì èíîñòðàííûå ðûíêè 
èìåþò íåñêîëüêî áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ êîðåéñêèõ êóëü-
òóðíûõ èíäóñòðèé, ÷åì äëÿ ÿïîíñêèõ. Òàê, ìóçûêàëüíàÿ 
è èãðîâàÿ èíäóñòðèÿ Þæíîé Êîðåè ïîëó÷àþò èç-çà ðó-
áåæà ïîðÿäêà ïîëîâèíû ñâîåé âûðó÷êè. Ïðè ýòîì äëÿ 
íåêîòîðûõ îòðàñëåé, òàêèõ êàê êèíîèíäóñòðèÿ, ýêñïîðò-
íàÿ âûðó÷êà èãðàåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøóþ ðîëü, ÷åì 
âíóòðåííèé ðûíîê â îáåèõ ñòðàíàõ.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ðóññêîÿçû÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ êóëüòóðíûõ èëè êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé 
ßïîíèè è Þæíîé Êîðåè ïðåèìóùåñòâåííî àêöåíòè-
ðóþòñÿ íà ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè äàííûõ èíäóñòðèé 
çà ðóáåæîì. Çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âíèìàíèÿ óäåëå-
íî âíóòðåííèì ðûíêàì êðåàòèâíûõ áëàã â ßïîíèè 
è Þæíîé Êîðåå è òîé ðîëè, êîòîðóþ îíè èãðàþò êàê 
äðàéâåð íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Îäíèì 
èç ðåäêèõ èñêëþ÷åíèé ÿâëÿåòñÿ ñòàòüÿ È. Ë. Òèìîíè-
íîé «Êðåàòèâíîñòü êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ: îïûò 
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ßïîíèè», ïîñâÿùåííàÿ «ðàçâèòèþ êðåàòèâíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè ßïîíèè». Òàê, àâòîðîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî 
ÿïîíñêèå ñòðàòåãèè ïî ïðîäâèæåíèþ êðåàòèâíûõ èí-
äóñòðèé ìîãóò «ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ çàäà÷ îæèâ-
ëåíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà, ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíûõ 
âîçìîæíîñòåé ñòðàíû, ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò»10. 
Ïîìèìî ìåð, ñâÿçàííûõ ñ ïðîäâèæåíèåì ïðîäóêöèè 
çà ðóáåæ, ïðèâîäÿòñÿ òàêèå ïðàâèòåëüñòâåííûå èíè-
öèàòèâû ïî ïîääåðæêå êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé, êàê 
êîíöåïöèÿ «Êðåàòèâíîãî Òîêèî» – «çàäà÷à ïðåâðàùå-
íèÿ Òîêèî â ìåæäóíàðîäíûé òâîð÷åñêèé õàá»11. Ìîæ-
íî òàêæå äîáàâèòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ßïîíèè âèäèò 
ïîòåíöèàë â èñïîëüçîâàíèè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû 
äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîòðåáëåíèÿ 
âíóòðè ñòðàíû.

Ïîäîáíûå èíèöèàòèâû ÿïîíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà 
(îáùèì íàçâàíèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ «Cool 
Japan»), ïîäâåðãàþòñÿ è îïðåäåëåííîé êðèòèêå ñî ñòî-
ðîíû êàê èññëåäîâàòåëåé, òàê è ïðîôåññèîíàëîâ êóëü-
òóðíûõ èíäóñòðèé. Òàê, ïðåïîäàâàòåëü óíèâåðñèòåòà 
Òåìïë Ð. Êåëòñ ïîëàãàåò, ÷òî ÿïîíñêèå ñòðàòåãèè ïî ïðî-
äâèæåíèþ êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé íå âêëþ÷àþò â ñåáÿ 
òàêóþ íåîáõîäèìóþ ñîñòàâëÿþùóþ, êàê îáùåíèå, âçàè-
ìîäåéñòâèå ÿïîíñêèõ àðòèñòîâ è ïðîäþñåðîâ êîíòåíòà 
ñ èõ çàðóáåæíîé àóäèòîðèåé. Êðîìå òîãî, îí îòìå÷àåò 
íåäîñòàòî÷íîñòü èíôîðìàöèè î ÿïîíñêîì êîíòåíòå, äî-
ñòóïíîé â ñåòè èíòåðíåò íà àíãëèéñêîì ÿçûêå12. Äëÿ 
ñðàâíåíèÿ, «èíîñòðàííûå ôàíàòû» êîðåéñêîé êóëüòóðû 
ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàìêàõ ïîëèòèêè Þæíîé Êîðåè êàê 
«ìîùíûé èñòî÷íèê ëåãèòèìíîñòè êîðåéñêîé ïîïóëÿðíîé 
êóëüòóðû» è «ïîëíîïðàâíûé ó÷àñòíèê ãîñóäàðñòâåííîé 
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè»13.

ßïîíñêèé ìóçûêàíò Gackt ïîëàãàåò, ÷òî èíèöèàòèâà 
Cool Japan ìåíåå ýôôåêòèâíà, ÷åì äåéñòâèÿ ïðàâèòåëü-
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ñòâà Ðåñïóáëèêè Êîðåè ïî ïðîäâèæåíèþ êîðåéñêîé 
êóëüòóðû: «Ó METI íåò íè èäåè, êàê èñïîëüçîâàòü 
èõ îãðîìíûé áþäæåò… Ìû âèäèì, êàê ïðàâèòåëüñòâî 
Þæíîé Êîðåè ïðîäîëæàåò íàñòîé÷èâî ïðîäâèãàòü èõ 
êóëüòóðó»14. Í. Êàâàñèìà óòâåðæäàåò, ÷òî êîðåéñêàÿ 
ìàññîâàÿ êóëüòóðà îáîøëà ÿïîíñêóþ ïî ïîïóëÿðíîñòè 
â Âîñòî÷íîé Àçèè (íàïðèìåð, â Òàèëàíäå è Âüåòíàìå), 
è ñâÿçûâàåò ýòî, â ÷àñòíîñòè, ñ áîëåå ýôôåêòèâíîé 
ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà Þæíîé Êîðåè â äàííîé 
ñôåðå15.

Â çàâåðøåíèå îòìåòèì, ÷òî â 2016 ã. METI áûëè 
ïðåäëîæåíû âîñåìü øàãîâ ïî ðàçâèòèþ «èíäóñòðèé êîí-
òåíòà», êîòîðûå â òîì ÷èñëå âêëþ÷àþò:

— ïîìîùü â ëîêàëèçàöèè (íàïðèìåð, îçâó÷èâàíèè 
íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ) è ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè;

— ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ è âûñòàâêè 
ÿïîíñêîãî êîíòåíòà;

— ìåðû ïî áîðüáå ñ ïèðàòñòâîì, â òîì ÷èñëå â ñôåðå 
ìàíãà è àíèìå;

— ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè, îá-
ó÷àþùèìèñÿ â ßïîíèè, â êà÷åñòâå «ïðåäñòàâèòåëåé» 
ÿïîíñêîãî êîíòåíòà;

— ðàçâèòèå «÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ»: îáó÷åíèå ïðî-
èçâîäèòåëåé êîíòåíòà çà ðóáåæîì, ñòàæèðîâêè â çàðó-
áåæíûõ êîìïàíèÿõ, ñîçäàíèå ñâÿçåé ìåæäó ìîëîäûìè 
òàëàíòàìè è áèçíåñîì;

— ðàçâèòèå è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, â òîì 
÷èñëå öèôðîâûõ, â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà êîíòåíòà16.

Ýòè ìåðû â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñîäåðæàò îòâåò íà ïðè-
âåäåííóþ âûøå êðèòèêó, è èõ óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé äëÿ ÿïîíñêèõ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð è ïðîôåññèîíàëîâ êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé 
â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè – â òîì ÷èñëå ñî ñòî-
ðîíû Þæíîé Êîðåè.
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Êóëüòóðíûå ôàêòîðû óñïåõà ÿïîíñêèõ è êîðåéñêèõ 
«èíäóñòðèé êîíòåíòà»

Îäèí èç îáñóæäàåìûõ â èññëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòó-
ðå ôàêòîðîâ óñïåõà ÿïîíñêèõ è êîðåéñêèõ «èíäóñòðèé 
êîíòåíòà» íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå – êóëüòóðíàÿ «óíè-
âåðñàëüíîñòü» ïðîèçâåäåííûõ â ýòèõ ñòðàíàõ êóëüòóðíûõ 
áëàã, èõ äîñòóïíîñòü äëÿ ïîòðåáëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ñàìûõ ðàçíûõ êóëüòóð è íàöèé.

Îäíèì èç ïåðâûõ èññëåäîâàíèé â ïîäîáíîì êëþ÷å 
áûëà ñòàòüÿ Ê. Õîñêèíñà è Ð. Ìèðóñà, êîòîðûå âûäâè-
íóëè ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íåêîòîðûå òîâàðû ÿâëÿþòñÿ 
«êóëüòóðíî íåéòðàëüíûìè» («culturally neutral») è ìî-
ãóò ñ îäèíàêîâûì óñïåõîì áûòü ïðîäàíû è ïîòðåáëåíû 
â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêèå áëàãà, 
êàê òåëåâèçèîííûå ïðîãðàììû, âîñïðèíèìàþòñÿ â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ íåîäèíàêîâî. Äëÿ òàêèõ áëàã îíè ââåëè 
ïîíÿòèå «êóëüòóðíîãî äèñêîíòà» («cultural discount»), 
îáîçíà÷àþùåå ïîòåðþ â èõ ñòîèìîñòè ïðè ðåàëèçàöèè 
çà ðóáåæîì17. Êóëüòóðîëîã Ê. Èâàáóòè â ñâîèõ èññëå-
äîâàíèÿõ àçèàòñêîé ïîï-êóëüòóðû èñïîëüçóåò ïîíÿòèå 
«êóëüòóðíîãî àðîìàòà» («cultural odor»), îáîçíà÷àþùåå 
êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè ñòðàíû- ïðîèçâîäèòåëÿ, êîòîðûå 
àññîöèèðóþòñÿ ñ ïðîèçâåäåííûì â íåé ïðîäóêòîì â ïðî-
öåññå åãî ïîòðåáëåíèÿ18. Àóäèîâèçóàëüíóþ ïðîäóêöèþ, 
ýêñïîðòèðóåìóþ ßïîíèåé, îí õàðàêòåðèçóåò êàê «ëèøåí-
íóþ êóëüòóðíîãî àðîìàòà» («culturally odorless»)19. Îäíîé 
èç ïðè÷èí ýòîãî ÿâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî «êóëüòóðíûé 
àðîìàò» ïðîäóêòà òåñíî ñâÿçàí ñ «òåëåñíûì èçîáðàæå-
íèåì» («bodily image») ñòðàíû, ãäå ïðîèçâåäåí ïðîäóêò. 
Ïðè ýòîì â ÿïîíñêîé àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè ïîäîá-
íûå òåëåñíûå èëè ðàñîâûå õàðàêòåðèñòèêè îòñóòñòâóþò 
ëèáî ñëàáî âûðàæåíû, ÷òî îñîáåííî íàãëÿäíî äåìîíñòðè-
ðóåò ÿïîíñêàÿ àíèìàöèÿ. Îòñóòñòâèå ðàñîâûõ ëèáî ýòíè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, àññîöèèðóþùèõñÿ ñ êóëüòóðíûì 
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òîâàðîì, â ßïîíèè îáîçíà÷àåòñÿ òåðìèíîì ìóêîêóñýêè 
(無国籍, áóêâàëüíî «áåç íàöèîíàëüíîñòè»)20.

Ïî àíàëîãèè ñ ìóêîêóñýêè, ïðè îáñóæäåíèè êîðåéñêèõ 
êóëüòóðíûõ òîâàðîâ êîðåéñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè èñ-
ïîëüçóåòñÿ èìåþùèé òî æå áóêâàëüíîå çíà÷åíèå òåðìèí 
ìóãóê÷îê (무국적), ïðè÷åì ïîäðàçóìåâàåòñÿ íå ïðîñòî îò-
ñóòñòâèå ó êóëüòóðíîãî òîâàðà íàöèîíàëüíîé «ïðèâÿçêè», 
à ñêëîííîñòü ê êóëüòóðíîé ãèáðèäèçàöèè, âîçìîæíîñòü 
ñîâìåùåíèÿ íàöèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ êóëüòóðíûõ 
êà÷åñòâ21.

Ïðîäîëæàÿ ðàññóæäåíèÿ Èâàáóòè î âçàèìîñâÿçè 
«êóëüòóðíîãî àðîìàòà» ïîòðåáëÿåìîãî êóëüòóðíîãî òî-
âàðà è òåëåñíûõ àññîöèàöèé ñî ñòðàíîé- ïðîèçâîäèòåëåì, 
ìîæíî îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî íå òîëüêî ãåðîè àíèìàöèè 
èëè âèäåîèãð, íî è ëþäè íå îáÿçàòåëüíî ñîîòâåòñòâóþò – 
èëè íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþò – ïðåäñòàâëåíèÿì 
î âíåøíåì âèäå ïðåäñòàâèòåëåé ñâîåé íàöèè, îñîáåí-
íî â ãëàçàõ èíîñòðàíöåâ. Â ÷àñòíîñòè, ìîäèôèöèðóÿ 
ñâîþ âíåøíîñòü ïðè ïîìîùè ïëàñòè÷åñêîé õèðóðãèè 
è êîñìåòèêè, æèòåëè Âîñòî÷íîé Àçèè è äðóãèõ ðåãèîíîâ 
ìèðà ìîãóò ïðèáëèçèòü åãî ê åâðîïåéñêèì ëèáî «ìåæ-
äóíàðîäíûì» ñòàíäàðòàì êðàñîòû. Åñëè ýòî îòíîñèòñÿ 
ê àêòåðó èëè ìóçûêàíòó, òî àóäèîâèçóàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ 
(êèíîôèëüì èëè ìóçûêàëüíûé êëèï) ñ åãî ó÷àñòèåì 
ñòàíîâèòñÿ ìåíåå êóëüòóðíî ñïåöèôè÷åñêîé – âûðàæàÿñü 
òåðìèíàìè Èâàáóòè, åå «êóëüòóðíûé àðîìàò» ñëàáååò, 
ïðîäóêöèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå äîñòóïíîé äëÿ ãëîáàëüíîé 
àóäèòîðèè. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî äëÿ æåíùèí 
â ñîâðåìåííîì þæíîêîðåéñêîì îáùåñòâå õàðàêòåðíî 
ñòðåìëåíèå ê çàïàäíûì ñòàíäàðòàì êðàñîòû, ÷òî äîñòèãà-
åòñÿ â òîì ÷èñëå ïëàñòè÷åñêèìè îïåðàöèÿìè (òàêèìè êàê 
èçìåíåíèå ôîðìû âåê), êîòîðûå ðàñïðîñòðàíåíû î÷åíü 
øèðîêî22. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêèå ìîäèôèöè-
ðîâàííûå òåëà, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ãèáðèäîì àçèàòñêèõ 
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è åâðîïåéñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î êðàñîòå, ÿâëÿþòñÿ îäíèì 
èç ôàêòîðîâ óñïåõà ìóçûêàëüíûõ âèäåî æàíðà K-pop.

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ïðèíöèï ìóãóê÷îê ïî-
âëèÿë íà âíåøíèé âèä è ìàíåðó ïîâåäåíèÿ ìóæ÷èí 
â êîðåéñêîé àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè (êëèïàõ, ôèëü-
ìàõ è ñåðèàëàõ), ÷òî äåëàåò ýòó ïðîäóêöèþ áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíîé äëÿ ïîòðåáèòåëåé èç ßïîíèè, Ñèíãàïóðà, 
äðóãèõ ñòðàí23.

Ê ïðè÷èíàì ïîïóëÿðíîñòè è äîñòóïíîñòè äëÿ ïî-
òðåáëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ êóëüòóð êîðåéñêîé 
àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè ìîæíî îòíåñòè íå òîëüêî 
ôàêòîðû, êàñàþùèåñÿ âèçóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Òàê, 
èñïîëíèòåëè K-pop çà÷àñòóþ çàïèñûâàþò ñâîè àëüáîìû 
íà íåñêîëüêèõ ÿçûêàõ, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü èõ ïðîäâè-
æåíèþ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàíàõ.

Ñïîñîáíîñòü ê ãèáðèäèçàöèè, ñìåøåíèþ íàöèîíàëü-
íûõ è ãëîáàëüíûõ êóëüòóðíûõ ýëåìåíòîâ õàðàêòåðíà 
è äëÿ ÿïîíñêèõ, è äëÿ êîðåéñêèõ êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé. 
×òî êàñàåòñÿ ßïîíèè, òî ïðåäñòàâëåíèå î åå ñïîñîáíîñòè 
ñî÷åòàòü äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ êóëüòóð è èñïîëüçîâàòü 
èõ ïîëåçíûì äëÿ ñåáÿ îáðàçîì ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷-
íî äàâíî. Òàê, Ê. Èâàáóòè óòâåðæäàåò, ÷òî ïîäîáíîå 
ïðåäñòàâëåíèå áûëî ÷àñòüþ èäåîëîãèè äîâîåííîé èì-
ïåðàòîðñêîé ßïîíèè24. Öóíîÿìà Ñàêàý ñâÿçûâàåò ýòó 
îñîáåííîñòü è ðàñïðîñòðàíåíèå ÿïîíñêîé ïîïóëÿðíîé 
êóëüòóðû ñ öèâèëèçàöèîííîé ðîëüþ ßïîíèè – çàèì-
ñòâîâàòü çàïàäíóþ ìàòåðèàëüíóþ êóëüòóðó è ïðèñïî-
ñàáëèâàòü åå ê àçèàòñêèì ïîòðåáíîñòÿì25.

Êîðåéñêîé ïîï-êóëüòóðå òàê æå ñâîé ñòâåííà «òðàí-
ñêóëüòóðíàÿ ãèáðèäíîñòü»26, «êóëüòóðíàÿ ãèáðèäèçà-
öèÿ» – «êîðåéñêàÿ ïîï-êóëüòóðà èñêóñíî ñìåøèâàåò 
çàïàäíûå è àçèàòñêèå öåííîñòè, ÷òîáû ñîçäàòü ñâîè ñîá-
ñòâåííûå»27. Êîðåéñêàÿ êóëüòóðíàÿ ïðîäóêöèÿ, ê ïðèìå-
ðó, ôèëüì «Îëäáîé», â âîñïðèÿòèè çàïàäíûõ çðèòåëåé 
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ñîâìåùàåò íåèçâåñòíîñòü, ñâîåîáðàçèå âîñòî÷íîé êóëü-
òóðû è ïðèâû÷íóþ äëÿ íèõ ñîâðåìåííóþ «êðóòîñòü»28.

Çàêëþ÷åíèå
Íà ôîíå çíà÷èòåëüíîãî óñïåõà, êîòîðîãî êóëüòóðíûå 

èíäóñòðèè Þæíîé Êîðåè – â ÷àñòíîñòè, êîðåéñêàÿ ïî-
ïóëÿðíàÿ ìóçûêà – äîáèëèñü çà ðóáåæîì, ïîÿâëÿþòñÿ 
óòâåðæäåíèÿ î íåäîñòàòî÷íîé âîâëå÷åííîñòè íåêîòîðûõ 
ÿïîíñêèõ êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé â ãëîáàëüíûå ïðîöåññû. 
Òàê, âîçíèê òåðìèí «ãàëàïàãîñèçàöèÿ» èëè «ãàëàïàãîñ-
ñêèé ñèíäðîì» äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïðàêòèêè, ïðè êîòîðîé 
ÿïîíñêèå êîìïàíèè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
íà âíóòðåííåì ðûíêå è òåðÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ29 30. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ýòèõ 
èíäóñòðèé ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíîé çàäà÷åé, òàê êàê íà-
ñåëåíèå ßïîíèè (êàê è Þæíîé Êîðåè) ñòàðååò è ñî-
êðàùàåòñÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ïàäåíèþ âíóòðåííåãî 
ñïðîñà íà èõ ïðîäóêöèþ. Ýòà çàäà÷à ïðåäñòàâëÿåòñÿ âû-
ïîëíèìîé, òàê êàê íàëè÷èå ó ßïîíèè è Þæíîé Êîðåè 
ðàçâèòûõ êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé ñ âíóòðåííèìè ðûíêà-
ìè, âõîäÿùèìè â ÷èñëî êðóïíåéøèõ â ìèðå, äåëàåò èõ 
ïðèâëåêàòåëüíûìè ïàðòíåðàìè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
îðãàíèçàöèé è àðòèñòîâ ñî âñåãî ìèðà.

 1 Õåçìîíäàëø Ä. Êóëüòóðíûå èíäóñòðèè. Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì Âûñøåé 
øêîëû ýêîíîìèêè, 2018. Ñ. 28. 

  2 Korea Creative Content Agency. Quarterly and Yearly Content Industry 
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  3 METI. Content Industry. http://www.meti.go.jp/english/policy/mono_info_
service/content_industry/pdf/20160329001.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.05.2020). 

  4 UNESCO. Creative Industries. http://www.unesco.org/new/en/santiago/
culture/creative- industries/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.05.2020). 

  5 International Federation of the Phonographic Industry. Global Music Report 
2018. https://www.ifpi.org/downloads/GMR2018.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
15.05.2020). 
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Êèòàé è Àôðèêà

Ãëàâà 3.4

Ðîëü íîâûõ òåõíîëîãèé 
â êèòàéñêî- àôðèêàíñêîì 

ñîòðóäíè÷åñòâå*

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ êèòàéñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü âûñîêèõ òåõíîëîãèé èñïûòàëà âïå÷àòëÿþùèé ðîñò 
è ñòàëà êëþ÷åâîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè ÊÍÐ. Ñîãëàñíî 
èíäåêñó âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé Âñåìèðíîãî 
áàíêà, Êèòàé çàíèìàåò ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ 50-å ìåñòî 
èç 131, â ðåéòèíãå Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðó-
ìà – 59-å ìåñòî, 36-å ìåñòî èç 62 – ñîãëàñíî èíäåêñó 
öèôðîâîé ýâîëþöèè øêîëû Ôëåò÷åðà. Äàííûå ðåéòèíãè 
ïðåäñòàâëÿþò óñðåäíåííûé ïîêàçàòåëü â ìàñøòàáå âñåé 
ýêîíîìèêè è íå îòðàæàþò ðàçíèöó â óðîâíå öèôðîâèçà-
öèè îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ðåãèîíîâ Êèòàÿ. 
Òåì íå ìåíåå Êèòàé ñòàë ìèðîâûì ëèäåðîì â íåêîòîðûõ 
êëþ÷åâûõ öèôðîâûõ îòðàñëÿõ, âûéäÿ íà ëèäèðóþùèå 

* Äåé÷ Ò. Ë., ÈÀôð ÐÀÍ
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ïîçèöèè. Òàê, â ýëåêòðîííîé êîììåðöèè íà åãî äîëþ 
ïðèõîäèòñÿ áîëåå 40% âñåõ òðàíçàêöèé â ìèðå. Ìîù-
íîñòü îäíîãî èç êðóïíåéøèõ êèòàéñêèõ îïåðàòîðîâ ìî-
áèëüíûõ ïëàòåæåé âòðîå âûøå, ÷åì ó ÑØÀ, à êîìïàíèÿ 
«Àëèáàáà» (Alibaba) ñîçäàëà ãëîáàëüíóþ ïëàòôîðìó 
íà áàçå áîëåå 200 ñòðàí, è ïîêàçàòåëü ðîñòà îáúåìà åå 
âûðó÷êè ñîñòàâèë áîëåå 200%1. Â îêòÿáðå 2018 ã. ýòà 
êîìïàíèÿ îáúÿâèëà î ñîçäàíèè èññëåäîâàòåëüñêîé Àêà-
äåìèè, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàíèÿìè, â òîì ÷èñëå 
â îáëàñòè ïðîðûâíûõ èííîâàöèé; îíà ïëàíèðóåò â òå-
÷åíèå òðåõ ëåò èíâåñòèðîâàòü áîëåå 100 ìëðä þàíåé 
â íàó÷íûå ðàçðàáîòêè2. Êîìïàíèÿ «Õóàâåé» (Huawei) 
â 2018 ã. ïîëó÷èëà äîõîä â ñóììå 107 ìëðä äîëë. îò îïå-
ðàöèé â 170 ñòðàíàõ3.

Â 2019 ã. â ðåéòèíã 500 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé 
â ìèðå, îïóáëèêîâàííûé Fortune Global, âîøëè 129 êè-
òàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé; ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Êèòàé âïåð-
âûå îáîøåë Ñîåäèíåííûå Øòàòû. Îí íåñêîëüêî ëåò 
ïîäðÿä çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî êîëè÷åñòâó 
ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêèìè 
è îïûòíî- êîíñòðóêòîðñêèìè ðàáîòàìè (ÍÈÎÊÐ). 
Â 2018 ã. â Êèòàå íàñ÷èòûâàëîñü 4,19 ìëí ÷åëîâåê, çà-
íÿòûõ â ýòîé îáëàñòè4. Â 2017 ã. â Êèòàå äåéñòâîâàëè 
áîëåå 1600 ãîñóäàðñòâåííûõ èíêóáàòîðîâ è íàó÷íûõ 
ïàðêîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ðåàëèçîâûâàëè ïðîåêòû 
ïî ðàçðàáîòêå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé. Ñòðà-
íà – íà ëèäèðóþùèõ ïîçèöèÿõ â ìèðå ïî ïàòåíòàì â òà-
êèõ îáëàñòÿõ, êàê âåòðîâàÿ ýíåðãåòèêà, ïðîèçâîäñòâî 
áèîòîïëèâà è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå èñïîëüçîâàíèå óãëÿ5. 
Ïðåäñåäàòåëü ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèí ïðèçâàë Êèòàé âçÿòü 
íà ñåáÿ èíèöèàòèâó â ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé, 
òàêèõ êàê èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (ÈÈ), «èíòåðíåò 
âåùåé» (IoT) è áëîê÷åéí. Òîëüêî â 2017 ã. âëîæåíèÿ 
â ÈÈ-ñåêòîð ÊÍÐ ñîñòàâèëè 28 ìëðä äîëë. Ãèãàíò 
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â ñôåðå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè JD.com îñíîâàë Èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò «Óìíûé ãîðîä» (Smart City), 
öåëü êîòîðîãî – ðàçâèòèå òåõíîëîãèé íà îñíîâå ÈÈ, big 
data è áëîê÷åéíà äëÿ óìíûõ ãîðîäîâ. Àíàëèòè÷åñêàÿ 
ôèðìà Startup Genome íåäàâíî ïðîàíàëèçèðîâàëà âñå 
ïàòåíòû â îáëàñòè ÈÈ è ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî Êèòàé 
çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå â ýòîé ñôåðå. Ñòðàíà 
àêòèâíî ýêñïåðèìåíòèðóåò, êîîðäèíèðóåò è âíåäðÿåò 
ÈÈ â ðàçëè÷íûå îòðàñëè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà ìàðò 2018 ã. 
÷èñëî áëîê÷åéí- ñòàðòàïîâ â Êèòàå ïðåâûøàëî 456; áûëî 
çàêëþ÷åíî 249 ñäåëîê, ñâÿçàííûõ ñ áëîê÷åéíîì. Áàíê 
Êèòàÿ ïëàíèðóåò èíâåñòèðîâàòü äî 1% ãîäîâîé ïðèáûëè 
â èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå íîâûõ òåõíîëîãèé6.

Íîâûì òåõíîëîãèÿì îòâîäèòñÿ âåäóùåå ìåñòî â ïëà-
íàõ ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé ýêîíîìèêè íà ñëåäóþùåå äåñÿ-
òèëåòèå. Íà 2030 ã. çàïëàíèðîâàíû, â ÷àñòíîñòè, 15 ãî-
ñóäàðñòâåííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ, â òîì 
÷èñëå â ñôåðå êâàíòîâîé ñâÿçè, êâàíòîâîé êîìïüþòåðè-
çàöèè, ÷òî îçíà÷àåò âàæíûé âêëàä â ïðîäâèæåíèå âïåðåä, 
â ýïîõó íàó÷íî- òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé. À â îïóáëèêî-
âàííîé â Êèòàå «Äîðîæíîé êàðòå ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé 
íàóêè äî 2050 ã.» â ÷èñëå øåñòè èíèöèàòèâ ñòðàòåãè÷å-
ñêîé âàæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
Êèòàÿ íà ìèðîâîé àðåíå îáîçíà÷åíû: íîâûå ïðèíöèïû 
è òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîé ñåòè; «çåëåíîå» ïðîèç-
âîäñòâî, èíôîðìàöèîííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû, 
èñïîëüçîâàíèå âûñîêîñêîðîñòíûõ êîìïüþòåðîâ, èçó÷åíèå 
ãåíîìîâ7.

Êèòàé ñòàë ëèäåðîì â ìèðîâîì ýêñïîðòå è èìïîð-
òå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, îïåðåäèâ ÑØÀ 
è Ãåðìàíèþ, îêàçàâøèõñÿ íà âòîðîì è òðåòüåì ìåñòàõ. 
Â 2017 ã.11% êèòàéñêèõ ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé 
áûëè íàïðàâëåíû â ÈÒ-ñåêòîð, à äîëÿ Êèòàÿ â ìèðîâîì 
ýêñïîðòå ÈÒ-ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà 32%. Êèòàé – ëèäåð 
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ïî îáúåìó ïðîäàæ ðîáîòîòåõíèêè; â 2019 ã. ïðèõîäèëîñü 
40% ìèðîâûõ ïðîäàæ8.

Ýêñïîðò Êèòàåì íîâûõ òåõíîëîãèé çàòðîíóë è ñòðàíû 
Àôðèêè. Â Àôðèêå äåéñòâóþò ñâûøå 10 òûñ. êèòàé-
ñêèõ êîìïàíèé, ïðè ýòîì áîëüøàÿ èõ ÷àñòü – ÷àñòíûå. 
Êèòàéñêèìè ôèðìàìè ïðîèçâîäèòñÿ 12% àôðèêàíñêîé 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, èìè îõâà÷åíî 50% àôðèêàí-
ñêîãî ðûíêà èíôðàñòðóêòóðû. Ïî÷òè ïîëîâèíà êèòàéñêèõ 
êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â Àôðèêå, íàïðàâëÿåò íà àôðè-
êàíñêèé ðûíîê íîâûé ïðîäóêò èëè íîâóþ óñëóãó, à áîëåå 
1/3 êîìïàíèé âíåäðÿþò íîâûå òåõíîëîãèè â ñôåðó ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ êîìïàíèÿì óäàåòñÿ ñíèçèòü 
öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè âïëîòü äî 40% áëàãî-
äàðÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì è ýôôåêòèâíîìó ìàðêåòèíãó9.

Òàê, êèòàéñêèé òåëåêîììóíèêàöèîííûé ãèãàíò «Õó-
àâåé» (Huawei) çàêëþ÷èë êîíòðàêòû íà 400 ìëí äîëë. 
íà îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîé ñâÿçüþ Êåíèè, Çèìáàáâå 
è Íèãåðèè. «Õóàâåé» âíåäðèëà íà àôðèêàíñêèé ðûíîê 
òåõíîëîãèè 4G, êîòîðûå èñïîëüçîâàë êåíèéñêèé ìî-
áèëüíûé îïåðàòîð «Ñàôàðè-êîì» (Safari.com). Â 2007 ã. 
«Ñàôàðè-êîì», çàïóñòèëà ïëàòåæíóþ ìîáèëüíóþ ñè-
ñòåìó Ì-ÐESA. Ñåãîäíÿ Ì-PESA ïðåäîñòàâëÿåò ìî-
áèëüíûé ïëàòåæíûé ñåðâèñ äåñÿòêàì ìèëëèîíîâ ëþäåé 
â Âîñòî÷íîé Àôðèêå è íå òîëüêî â ýòîì ðåãèîíå. Îíà 
ïðèçíàíà âåäóùåé â ìèðå àôðèêàíñêîé èííîâàöèåé, 
èñïîëüçóþùåé òåõíîëîãèè, êîòîðûå ðåçêî îïåðåæàþò 
òðàäèöèîííûå ìîäåëè ôèíàíñîâîãî ñåðâèñà. Â 2015 ã. 
Ì-PESA çà îäèí äåíü ïåðåâåëà âñå 12,8 ìëí êåíèéñêèõ 
ïîäïèñ÷èêîâ íà ïëàòôîðìó «Õóàâåé». Ìîáèëüíàÿ ïëà-
òåæíàÿ ñèñòåìà «Õóàâåé» ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí è ðàáîòàåò êàê íà ñìàðòôîíàõ, òàê è íà ñòà-
öèîíàðíûõ òåëåôîíàõ, êîòîðûå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ 
â Àôðèêå10. Êèòàéñêèå áðåíäû ñîñòàâëÿþò 42% ìèðî-
âîãî ðûíêà ñìàðòôîíîâ, ïðè ýòîì 18% ìèðîâîãî ðûíêà 
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ïðèíàäëåæèò êîìïàíèè «Õóàâåé», çàíèìàþùåé âòîðóþ 
ñòðî÷êó â ðåéòèíãå êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìî-
áèëüíûõ òåëåôîíîâ. Òðåòüÿ ñòðî÷êà òàêæå ïðèíàäëåæèò 
êèòàéñêîìó áðåíäó – ýòî OPPO. È ëèøü ÷åòâåðòóþ ñòðî-
êó çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè Apple. 
Êîìïàíèÿ «Õóàâåé» çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â ìèðå 
â ãîíêå çà ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ 
(5G). È åñëè îíà ïðîäîëæèò ïîäúåì, òî Ïåêèí, à íå Âà-
øèíãòîí áóäåò ãîñïîäñòâîâàòü â öèôðîâîé ýêîíîìèêå. 
«5G ïðåâðàùàåòñÿ â ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëå áèòâû ìåæäó 
ÑØÀ è Êèòàåì», – ñ÷èòàåò Òèì Ðàíëèä èç Øâåäñêîãî 
èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, çàíèìàþùèéñÿ 
èññëåäîâàíèåì òåõíîëîãèé 5G11. Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì 
ïðîôåññîðà Èíñòèòóòà òåõíèêè, èíôîðìàöèè è ñâÿçè 
Ïåêèíñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî÷òû è òåëåêîììóíèêàöèé 
Íþ Êàÿ, ê 2035 ã. òåõíîëîãèÿ 5G ïðèíåñåò ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå 12 òðëí äîëë., èç êîòîðûõ 40% áóäåò ãåíåðè-
ðîâàíî ïðèìåíåíèåì ìîáèëüíîãî Èíòåðíåòà â ïðîìûø-
ëåííîñòè. Êèòàé ñòàë îäíîé èç ïåðâûõ ñòðàí, ñóìåâøèõ 
ââåñòè ýòó òåõíîëîãèþ â êîììåð÷åñêóþ ýêñïëóàòàöèþ12.

Â ñâåòå ñêàçàííîãî íå ïðèõîäèòñÿ óäèâëÿòüñÿ, ÷òî 
äâå èç òðåõ ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ìàðîê ñìàðòôîíîâ ó íà-
ñåëåíèÿ àôðèêàíñêèõ ñòðàí – êèòàéñêèå. Ñåé÷àñ Ïîä-
íåáåñíàÿ íà÷àëà ñòðîèòü íà êîíòèíåíòå 5G ñåòè, ïðè 
ïîìîùè êîòîðûõ ïëàíèðóåò îáåñïå÷èòü Èíòåðíåòîì 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ 2 ìëðä ÷åëîâåê: åãî âíåäðÿò âî âñå 
ñôåðû æèçíè – îò óïðàâëåíèÿ ñèñòåìàìè æèëûõ äîìîâ 
äî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â îòëè÷èå îò 4G ýòà òåõíîëîãèÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå âûñîêîé ñêîðîñòüþ, íàäåæíîñòüþ 
è ìíîæåñòâîì ñöåíàðèåâ. «5G áóäåò öåíòðàëüíîé öèô-
ðîâîé ñèñòåìîé ýêîíîìèêè ÕÕI âåêà».

Èíòåðåñíûì ïðîåêòîì ÿâëÿåòñÿ è ïëàíèðóåìàÿ PEACE 
Cable Project – âîëîêîííî- îïòè÷åñêàÿ ñåòü, êîòîðàÿ äîëæ-
íà áóäåò êðàò÷àéøèì ïóòåì ñîåäèíèòü Àçèþ ñ Àôðèêîé, 
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à çàòåì ñ Åâðîïîé. Ñêîðîñòü ïåðåäà÷è äàííûõ ñîñòàâèò 
16 òåðàáàéò â ñåêóíäó. Ýòî àìáèöèîçíûé öèôðîâîé ïðî-
åêò èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» (BRI), ðåàëè-
çóåìîé Ïåêèíîì. Ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëåé «Õóàâåé», 
êîòîðàÿ ñòðîèò ýòó ëèíèþ, ëþáàÿ êîìïàíèÿ ñìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòü êàáåëü äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé ëîêàëüíîé 
ñåòè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÑØÀ îáâèíèëè «Õóàâåé» 
â ñîäåéñòâèè âëàñòÿì ÊÍÐ â øïèîíàæå, ïðàâèòåëüñòâà 
ñòðàí Àôðèêè óäîâëåòâîðåíû äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè. 
«Êîãäà Òðàìï ïîäïèñàë óêàç îá èíôîðìàöèîííîé áåç-
îïàñíîñòè, Huawey âíåñëè â ÷åðíûé ñïèñîê. ÑØÀ ïî-
ïðîñèëè ñâîèõ ïàðòíåðîâ íå ðàáîòàòü ñ ýòîé êîìïàíèåé, 
àôðèêàíöû æå ïîæàëè ïëå÷àìè è ñêàçàëè, ÷òî ïðîäîëæàò 
ýòî äåëàòü», – ãîâîðèò Ýðèê Îëàíäåð, îñíîâàòåëü ïðîåêòà 
China Africa Project, íåêîììåð÷åñêîé ìóëüòèìåäèéíîé 
îðãàíèçàöèè â Øàíõàå13.

Êèòàé ïðåäîñòàâèë Ãàíå çàåì â ñóììå 30 ìëí äîëë. 
íà ðåàëèçàöèþ ïåðâîé î÷åðåäè ïðîåêòà ôèáðîâîëîêîííîé 
ñâÿçè, ïðèçâàííîé ñîåäèíèòü 10 ñòîëèö ðåãèîíà ñ 36 ãî-
ðîäàìè. «Õóàâåé» âçÿëàñü ïðîëîæèòü ôèáðîâîëîêîííûé 
êàáåëü èç Àêêðû íà þãå ê Òàìàëå íà ñåâåðå Ãàíû, ñîçäàòü 
èíôðàñòðóêòóðó ñ öåëüþ îáëåã÷èòü äîñòóï ê íîâûì òåõ-
íîëîãèÿì ñåëüñêèì ðàéîíàì è ýëåêòðèôèöèðîâàòü ñåëî.

Êîìïàíèÿ ZTE âëîæèëà 400 ìëí äîëë. â ìîäåðíèçà-
öèþ òåëåâèçèîííîé è òåëåôîííîé ñåòåé â ðÿäå àôðèêàí-
ñêèõ ñòðàí. Â 2007 ã. îíà ïîäïèñàëà ñ Ýôèîïñêîé òåëå-
êîììóíèêàöèîííîé êîðïîðàöèåé êîíòðàêò íà 200 ìëí 
äîëë., ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîçäàíèå â ñòðàíå ñåòè ìî-
áèëüíîé òåëåôîííîé ñâÿçè. Êîìïàíèÿ îáÿçàëàñü óñòà-
íîâèòü 1,2 ìëí ëèíèé ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â ñòîëèöå 
è âîñüìè äðóãèõ ãîðîäàõ è çàïóñòèëà â ïðîäàæó â Àääèñ- 
Àáåáå ñìàðòôîíû 4G Grand S2 è Blade S6, ÷òîáû óäîâ-
ëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â âûñîêîñêîðîñòíîì 
ìîáèëüíîì îáîðóäîâàíèè.
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Àôðèêà ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèé ðûíîê è êèòàéñêîé 
ðàäèîâåùàòåëüíîé êîìïàíèè Star Times, êîòîðàÿ èí-
âåñòèðóåò â äåøåâîå ñïóòíèêîâîå òåëåâèäåíèå è çà äå-
ñÿòü ëåò ïðåâðàòèëàñü èç ìàëîèçâåñòíîé êîìïàíèè 
â òåëåâèçèîííîãî ïðîâàéäåðà íîìåð îäèí íà êîíòè-
íåíòå ïî ÷èñëó ïîäïèñ÷èêîâ. Â Òàíçàíèè, íàïðèìåð, 
îíà ïîçâîëèëà ñíèçèòü öåíû íà ïëàòíîå òåëåâèäåíèå 
íà 80–100%. Íàìå÷åíî îõâàòèòü ñïóòíèêîâîé òåëå-
âèçèîííîé ñâÿçüþ 10 òûñÿ÷ äåðåâåíü Àôðèêè ê þãó 
îò Ñàõàðû14. Êîìïàíèÿ àêòèâíî ðàáîòàåò â Êåíèè, ãäå 
îíà îáåñïå÷èëà òåëåâèäåíèåì ñåëüñêèå ðàéîíû ñòðàíû, 
ðàíåå íå èìåâøèå èëè èìåâøèå îãðàíè÷åííûé äîñòóï 
ê òåëåâèçèîííîìó ñèãíàëó.

Êîìïàíèÿ TECHNO ðàçðàáîòàëà íîâóþ òåõíîëîãèþ 
ñìàðòôîíîâ ïî öåíå ìåíåå 50 äîëë., ïðèñïîñîáèâ èõ 
ê òðåáîâàíèÿì àôðèêàíñêèõ ïîòðåáèòåëåé. Â Ýôèîïèè 
ýòîò ñìàðòôîí ñòàë ïåðâûì áðåíäîì, èñïîëüçóþùèì 
àìõàðñêèé ÿçûê. TECHNO âåñüìà óñïåøíà â Àôðèêå, ãäå 
îíà, â ÷àñòíîñòè, çàâîåâàëà îò 25% äî 40% âîñòî÷íîàô-
ðèêàíñêîãî ðûíêà, íåñìîòðÿ íà êîíêóðåíöèþ ñ äðóãèìè 
ëèäåðàìè â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíÿþòñÿ â Aôðèêå. Òàê, â Íèãåðèè – îäíîé èç íàè-
áîëåå ðàçâèòûõ â ýòîì îòíîøåíèè ñòðàí – 68% íàñå-
ëåíèÿ èìåþò ìîáèëüíûå òåëåôîíû, 25% – ñìàðòôîíû, 
33% ïîëüçóþòñÿ Èíòåðíåòîì15. Îá èíòåðåñå àôðèêàíöåâ 
ê êîìïüþòåðíûì òåõíîëîãèÿì è Èíòåðíåòó ñâèäåòåëü-
ñòâóåò ïåðâàÿ ñîñòîÿâøàÿñÿ â Àôðèêå êîíôåðåíöèÿ, 
ïîñâÿùåííàÿ ñâîáîäå Èíòåðíåòà, â Àääèñ- Àáåáå (Ýôè-
îïèÿ) 24 ñåíòÿáðÿ 2019 ã. Êèòàé, çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øèâøèé ñâîè êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, äåëèòñÿ èìè 
ñ àôðèêàíñêèìè ïàðòíåðàìè: â ÷àñòíîñòè, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ êèòàéñêî- àôðèêàíñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â âîïðîñå 
ïðåäîòâðàùåíèÿ êèáåðàòàê16.



221

Глава 3.4. Роль новых технологий в китайско-африканском сотрудничестве

Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ Cloudwalk, çàíèìàþùàÿñÿ ðàç-
ðàáîòêîé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ), ïîäïèñàëà 
ñ ïðàâèòåëüñòâîì Çèìáàáâå ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå: êîìïàíèÿ íàìåðåíà ðåàëèçîâàòü ïðîåêò ïî ìàññî-
âîìó ðàñïîçíàâàíèþ ëèö. Ñîãëàøåíèå ïîçâîëèò êîìïà-
íèè óëó÷øèòü ñïîñîáíîñòü àëãîðèòìîâ ÈÈ íàõîäèòü 
íàðóøèòåëåé ñ òåìíûì öâåòîì êîæè: ñåé÷àñ ìíîãèå 
ñèñòåìû íå ñïîñîáíû îïîçíàâàòü òåìíîêîæèõ ëþäåé. 
Êàê ñîîáùàëà êèòàéñêàÿ Global Times, Cloudwalk ïîìî-
æåò ïðàâèòåëüñòâó ñîçäàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñèñòåìó 
áàíêîâñêîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå òåõíîëîãèè íàáëþäå-
íèÿ â àýðîïîðòàõ, íà æåëåçíîäîðîæíûõ è àâòîáóñíûõ 
ñòàíöèÿõ17.

Íîâûå òåõíîëîãèè Êèòàÿ íàõîäÿò ïðèìåíåíèå 
è â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñôåðå àôðèêàíñêîé ýêîíîìè-
êè. Âûñòóïàÿ íà 1-é ñåññèè ÂÑÍÏ 13-ãî ñîçûâà â ìàðòå 
2018 ã., ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÊÍÐ Õàí ×æàíôó 
ñêàçàë, ÷òî Êèòàé ñîçäàë â 14 ñòðàíàõ Àôðèêè öåíòðû 
ïðîäâèæåíèÿ è äåìîíñòðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
òåõíîëîãèé. Ê êîíöó 2017 ã. êèòàéñêèå ñïåöèàëèñòû 
è òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè ðåàëèçîâàëè îêîëî 300 íå-
áîëüøèõ ïðîåêòîâ ïî äåìîíñòðàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé, 
ïðîäâèíóëè 450 âèäîâ òåõíîëîãèé, ïðîâåëè îáó÷åíèå 
30 òûñÿ÷ ñåëüñêèõ æèòåëåé18. Â ïëàíå ðàçâèòèÿ çåëåíîé 
ýêîíîìèêè – ðåàëèçàöèÿ 100 ïðîåêòîâ ÷èñòîé ýíåðãå-
òèêè, çàùèòû äèêîé ïðèðîäû, ñòðîèòåëüñòâà óäîáíûõ 
äëÿ æèçíè ãîðîäîâ. Íàìå÷åíî ñîçäàíèå êèòàéñêî- 
àôðèêàíñêîãî öåíòðà ýêîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 
çàïóñê êèòàéñêî- àôðèêàíñêîãî «çåëåíîãî» èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà. Â «Ïëàíå äåéñòâèé íà 2019–2021 ãã.», 
ïðèíÿòîì íà Ñàììèòå Ôîðóìà êèòàéñêî- àôðèêàíñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà â Ïåêèíå â 2018 ã., çíà÷èòñÿ ñîçäàíèå 
êèòàéñêî- àôðèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ðàç-
âèòèÿ «çåëåíîé» àãðîêóëüòóðû.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû Àôðèêà ïîëó÷èëà äîñòóï ê íîâûì 
òåõíîëîãèÿì è áëàãîäàðÿ ïðîâîçãëàøåííîé â 2013 ã. 
Êèòàåì èíèöèàòèâå «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», çàòðî-
íóâøåé, â îñîáåííîñòè, ðåãèîíû Ñåâåðíîé è Âîñòî÷íîé 
Àôðèêè. Â 2016–2017 ãã. áûëè çàâåðøåíû äâà êðóï-
íîìàñøòàáíûõ òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòà, ðåàëèçîâàííûå 
ñ êèòàéñêîé ïîìîùüþ: æåëåçíàÿ äîðîãà Àääèñ- Àáåáà 
(Ýôèîïèÿ) – Äæèáóòè, ïåðâàÿ ýëåêòðèôèöèðîâàííàÿ 
æåëåçíàÿ äîðîãà, ïîñòðîåííàÿ íà êîíòèíåíòå ïî êè-
òàéñêèì ñòàíäàðòàì è òåõíîëîãèÿì, à òàêæå æåëåçíàÿ 
äîðîãà, ñâÿçàâøàÿ êåíèéñêèé ïîðò Ìîìáàñà ñî ñòî-
ëèöåé ñòðàíû Íàéðîáè. Îáå äîðîãè áûëè îïëà÷åíû 
èç çàéìîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ Ýêñèìáàíêîì Êèòàÿ, è îáå 
ñòðîèëè êèòàéñêèå êîìïàíèè: ïåðâóþ – China Railway 
Construction Corporation (CRCC) è China Railway Group 
(CRG); âòîðóþ – China Roads and Bridges Corporation 
(CRBC) ïîä ðóêîâîäñòâîì China Communication 
Construction Corporation. Âñå êîìïàíèè – êðóïíåéøèå 
èãðîêè â ñôåðå ñòðîèòåëüíîãî ñåðâèñà Êèòàÿ, àêòèâíî 
èñïîëüçóþùèå íîâûå òåõíîëîãèè â èíôðàñòðóêòóðíîì 
ñòðîèòåëüñòâå íà êîíòèíåíòå. Îáà ïðîåêòà âûäåëÿþòñÿ 
â èñòîðèè æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Àôðèêå, 
ïîñêîëüêó â îòëè÷èå îò óçêîêîëåéíûõ äîðîã, êîòîðûå 
ñòðîèëè ñî âðåìåí åâðîïåéñêîé êîëîíèçàöèè, îíè ïî-
ñòðîåíû íà îñíîâå êèòàéñêèõ ñòàíäàðòîâ òåõíè÷åñêîé 
ñïåöèôèêàöèè è èìåþò ñòàíäàðòíóþ øèðîêóþ êîëåþ. 
Òàêóþ æå êîëåþ áóäóò èìåòü äîðîãè, êîòîðûå ñòàíóò 
èõ ïðîäîëæåíèåì, ÷òî ïîçâîëèò ñî âðåìåíåì çàìåíèòü 
ñóùåñòâóþùóþ â Àôðèêå óçêîêîëåéíóþ æåëåçíîäîðîæ-
íóþ ñèñòåìó íà ñîâðåìåííóþ. Êèòàéñêèì ñòàíäàðòàì 
áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü òàêæå ëîêîìîòèâû è ïîåçäà, ÷òî 
ïîçâîëèò Êèòàþ ýêñïîðòèðîâàòü ïðîäóêöèþ è óñëóãè, 
îòâå÷àþùèå êèòàéñêèì ñòàíäàðòàì, íå òîëüêî äàííûì 
ñòðàíàì, íî è Àôðèêå â öåëîì.



223

Глава 3.4. Роль новых технологий в китайско-африканском сотрудничестве

Â ïðîöåññå ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ îáó÷åíèå ìåñò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ íîâûì òåõíîëîãèÿì. Êðîìå òîãî, 
ñ àâãóñòà 2015 ã. îáó÷åíèå êåíèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñïåöèàëüíûõ êóðñàõ è ôèíàíñèðó-
åòñÿ èç áþäæåòà ïðîåêòà. Äèñöèïëèíû íå îãðàíè÷èâà-
þòñÿ æåëåçíîäîðîæíûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè, ãîòîâÿòñÿ 
òàêæå èíæåíåðû è òåõíèêè, êîíñòðóêòîðû, ëàáîðàíòû. 
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü êóðñîâ âàðüèðóåòñÿ îò 6 ìåñÿöåâ 
äî 3 ëåò. Ïî îêîí÷àíèè ó÷åáû âûäàåòñÿ ñåðòèôèêàò, 
ïðèçíàâàåìûé êåíèéñêèì Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ, 
íàóêè è òåõíîëîãèé. Ïîìèìî ýòîãî, êîìïàíèÿ CRBC 
îðãàíèçóåò îáó÷åíèå êåíèéöåâ ñïåöèàëüíîñòÿì æåëåç-
íîäîðîæíèêîâ â Êèòàå. Êàê ÷àñòü óñèëèé ïî ïîäãîòîâêå 
ìåñòíûõ èíæåíåðîâ- æåëåçíîäîðîæíèêîâ ïðåçèäåíòû 
Óõóðó Êåíèàòà è Ñè Öçèíüïèí äîãîâîðèëèñü íà ïîëÿõ 
ñàììèòà Ôîðóìà êèòàéñêî- àôðèêàíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
(ÔÎÊÀÊ) â Éîõàííåñáóðãå â 2015 ã., ÷òî Êèòàé áóäåò 
ñïîíñèðîâàòü îáó÷åíèå êåíèéöåâ â ðàìêàõ ïðîãðàììû 
ïîäãîòîâêè òàëàíòîâ â Ïåêèíñêîì Òðàíñïîðòíîì (Öçÿî-
òóí) Óíèâåðñèòåòå (Jiaotong)19.

Êèòàé âõîäèò â ÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Â äîêëàäå 
Ìåæäóíàðîäíîãî àãåíòñòâà ïî âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè 
(IRENA) «Íîâûé ìèð: ãåîïîëèòèêà ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåð-
ãèè, îñíîâàííàÿ íà âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè» 
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî Êèòàé èìååò áîëüøå âñåãî øàíñîâ âîç-
ãëàâèòü ãëîáàëüíûé ïåðåõîä íà âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íè-
êè ýíåðãèè. Óæå ñåé÷àñ ñòðàíà ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì êðóïíûì 
â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåì è ïîñòàâùèêîì âåòðÿíûõ òóðáèí, 
ñîëíå÷íûõ ïàíåëåé, àêêóìóëÿòîðîâ è ýëåêòðîìîáèëåé»20. 
Êèòàé çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ 
ïî ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñòåé âîçîáíîâëÿ-
åìîé ýíåðãèè, òàêîé êàê ãèäðîýíåðãåòèêà, ñîëíå÷íàÿ 
è âåòðÿíàÿ ýíåðãèÿ, ñîëíå÷íûé íàãðåâ âîäû. Ýòà ñôå-
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ðà äåÿòåëüíîñòè Êèòàÿ îêàçàëàñü êðàéíå âîñòðåáîâàíà 
â Àôðèêå, îùóùàþùåé îñòðóþ íåõâàòêó ýëåêòðîýíåðãèè. 
Ñåãîäíÿ ñâûøå 600 ìëí ÷åëîâåê â Àôðèêå íå èìåþò 
äîñòóïà ê ýëåêòðè÷åñòâó. Áîëüøèíñòâî ñòðàí Àôðèêè 
çàâèñÿò îò îäíîãî èñòî÷íèêà ýíåðãèè, â îñíîâíîì, ýòî 
ÃÝÑ (98% ïîäà÷è ýíåðãèè â Ìàëàâè, 95% – â Çàìáèè). 
Îäíàêî ýòîò èñòî÷íèê çàâèñèò îò êëèìàòè÷åñêèõ óñëî-
âèé. Òàê, íàïðèìåð, â 2016 ã. Çàìáèÿ èñïûòàëà ïàäåíèå 
óðîâíÿ âîäû â ñâÿçè ñ ïðîäîëæèòåëüíûìè ïåðèîäàìè 
çàñóõè. Â ñèëó ñêàçàííîãî ýíåðãèÿ äîëæíà ïîïîëíÿòü-
ñÿ òàêèìè èñòî÷íèêàìè, êàê âåòðÿíàÿ, ãåîòåðìè÷åñêàÿ 
ýíåðãèè, ýíåðãèÿ áèîìàññû, ñîëíå÷íàÿ. Ïåêèí ïðåäî-
ñòàâëÿåò íà ýòè öåëè Àôðèêå åæåãîäíî 5,1 ìëðä äîëë. 
C 2010 ïî 2015 îí âëîæèë 13 ìëðä äîëë. â àôðèêàíñêèé 
ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð. Ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè â Àôðèêå 
ê þãó îò Ñàõàðû ïîäíÿëîñü ñ 95 ÃÂò â 2010 ã. äî 115 
ÃÂò â 2015 ã. Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî 30% ýòîãî ðîñòà 
îáÿçàíû êèòàéñêèì êîíòðàêòîðàì. Êèòàéñêèå ïðîåêòû 
äîáàâèëè 4,2 ÃÂò Çàïàäíîé Àôðèêå, 5,5 ÃÂò – Âîñòî÷íîé 
Àôðèêå, 1,3 ÃÂò – Öåíòðàëüíîé Àôðèêå è 5,5 ÃÂò – 
Þæíîé Àôðèêå. Ïðè ýòîì 90% êîíòðàêòîâ ïðèõîäÿòñÿ 
íà äîëþ êèòàéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé (SOE), 
è 80% êèòàéñêèõ ïðîåêòîâ ïîëó÷àþò ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó è ôèíàíñèðîâàíèå21.

Êèòàé èíâåñòèðóåò â ñîçäàíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ âîç-
îáíîâëÿåìîé ýíåðãèè, ïåðåäàâàÿ ïðè ýòîì àôðèêàíöàì 
íîâûå òåõíîëîãèè è íîó-õàó. Â ñåêòîðàõ âîçîáíîâëÿ-
åìîé ýíåðãèè äåéñòâóþò êèòàéñêèå êîìïàíèè China’s 
Shanghai Electric è Dongfang Electric, êîòîðûå âûèãðà-
ëè òåíäåð íà ñòðîèòåëüñòâî ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâ-
êè íà óãëå íà Êðàñíîì ìîðå. Dongfang Electric òàêæå 
ïîëó÷èëà êîíòðàêò íà ñòðîèòåëüñòâî âåòðÿíîãî ïàðêà 
â Ýôèîïèè. Òàê, â Ýôèîïèè â ïàðêå Àäàìî äåéñòâó-
åò âåòðÿíîé äâèãàòåëü, íå òðåáóþùèé òîïëèâà. Äðóãèå 
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ïðîåêòû êèòàéñêèõ êîíòðàêòîðîâ: ôåðìà, ðàáîòàþùàÿ 
íà ñîëíå÷íîé ýíåðãèè, êîòîðóþ ñòðîèò â Áóè (Ãàíà) 
êîìïàíèÿ Sinohydro; óñòàíîâêà â 100 ÌÂò, ðàáîòàþ-
ùàÿ íà ñîëíå÷íîé ýíåðãèè â Çèìáàáâå, êîòîðóþ ñòðîÿò 
CHINT è Electrics Benban22. Â Ñåâåðíîì Êåéïå (Þæíàÿ 
Àôðèêà) â 2017 ã. íà÷àëà ðàáîòàòü ïðîãðàììà «÷èñòîé 
ýíåðãåòèêè»: ýíåðãèþ äàþò 163 âåòðÿíûå òóðáèíû. Êèòàé 
âçÿëñÿ òàêæå çà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ôåðìû 
íà ñîëíå÷íîé ýíåðãèè â Åãèïòå; ïðîåêò äîëæåí áûë áûòü 
çàâåðøåí â àâãóñòå 2019 ã. Òóíèñ çàêëþ÷èë êîíòðàêò 
íà ñòðîèòåëüñòâî óñòàíîâêè ñîëíå÷íîé ýíåðãèè ìîù-
íîñòüþ 100 MÂò ñ êîíñîðöèóìîì TBEA Xinjiang, êðóï-
íîé êèòàéñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèåé23. Âåòðÿíûå 
è ñîëíå÷íûå äâèãàòåëè ïîìîãàþò ðåøèòü ýíåðãåòè÷åñêóþ 
ïðîáëåìó òàêèì àôðèêàíñêèì ñòðàíàì, êàê Ñóäàí, Ìî-
çàìáèê è äð. Â 2017 ã. áûë ñîçäàí Êèòàéñêî- àôðèêàíñêèé 
àëüÿíñ ïî âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêå è èííîâàöèÿì 
(China- Africa Renewable Energy Cooperation and Innovation 
Alliance) äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Àôðèêàíñêîé èíèöèàòè-
âîé âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè (Africa Renewable Energy 
Initiative – AREI)24.

Â çàñëóãó Êèòàþ ìîæíî ïîñòàâèòü ñîçäàíèå èñêóñ-
ñòâåííîãî ñïóòíèêà äëÿ Íèãåðèè. Êèòàéñêèå ó÷åíûå 
íå òîëüêî ñïðîåêòèðîâàëè, èçãîòîâèëè è çàïóñòèëè ñïóò-
íèê, íî è ïîñòðîèëè äâå ñòàíöèè ìîíèòîðèíãà ðàáîòû 
ñïóòíèêà íà çåìëå. Áîëåå òîãî: êèòàéñêèå ñïåöèàëèñòû 
â òå÷åíèå 15 ìåñÿöåâ îáó÷àëè 50 íèãåðèéñêèõ òåõíè÷å-
ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ðàáîòå ñ ýòîé òåõíèêîé25.

Â ÑØÀ ïèøóò, ÷òî êèòàéñêèå èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè îòêðûâàþò Ïåêèíó äâåðè äëÿ øïèîíàæà. 
Âàøèíãòîí áîðåòñÿ çà çàïðåò äåÿòåëüíîñòè â Àôðèêå 
íåêîòîðûõ êèòàéñêèõ êîìïàíèé, â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèè 
«Õóàâåé». Âïðî÷åì, àôðèêàíñêèå ñòðàíû èãíîðèðóþò 
ýòè âûïàäû. Òåõíîëîãèè «Ìåéä èí ×àéíà» ÿâëÿþòñÿ 
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îñíîâîé èíôðàñòðóêòóðíîé ñåòè â öåëîì ðÿäå àôðèêàí-
ñêèõ ñòðàí; èõ èñïîëüçóþò ìèëëèîíû ïîëüçîâàòåëåé. 
«Ìíîãèå àôðèêàíñêèå ïîòðåáèòåëè äàæå íå â êóðñå òîãî, 
÷òî îíè èñïîëüçóþò èíòåðíåò, êîììóíèêàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè, ñäåëàííûå â Êèòàå, – çàÿâèë Èãíàñèî Ãàãëèàð-
äîíå, ïðîôåññîð Óíèâåðñèòåòà Âèòâàòåðñðàíäà â ÞÀÐ. – 
Huawei, ZTE, China Telecom ñòîÿò çà ñèñòåìàìè íîâîé 
òåõíîëîãèè äëÿ èíôðàñòðóêòóðû ïî âñåé Àôðèêå; îíè 
îáåñïå÷èâàþò ñòðàíû êîíòèíåíòà òåõíîëîãèåé íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ»26.

Àôðèêà ïðèâåòñòâóåò ïðàêòèêó ïåðåäà÷è åé Ïåêèíîì 
íîâûõ òåõíîëîãèé. Ýòè òåõíîëîãèè ïîðîé ìåíåå ïðî-
äâèíóòûå, â ñðàâíåíèè ñ òåõíîëîãèÿìè ÑØÀ, íî áîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíû ïî öåíå, ÷òî êðàéíå âàæíî, ó÷èòûâàÿ 
æèçíåííûé óðîâåíü àôðèêàíñêîãî íàñåëåíèÿ. È, ÷òî 
åùå áîëåå âàæíî, Êèòàé îõîòíåå, ÷åì ñòðàíû Çàïàäà, 
ïåðåäàåò Àôðèêå ñâîè òåõíîëîãèè è çàáîòèòñÿ î òîì, 
÷òîáû äåëàòü ñâîè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîäóêòû áîëåå 
äîñòóïíûìè äëÿ ñòðàí êîíòèíåíòà.

 1 Äæàí Ë., ×åí Ñ. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà Êèòàÿ: âîçìîæíîñòè è ðè-
ñêè // Âåñòíèê ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Ò. 14 ¹ 2 (2019). Ñ. 277.

    2 Îñòðîâñêèé À. Â., Àôîíàñüåâà À. Â., Êàìåíîâ Ï. Á. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
íàóêè, òåõíèêè è èííîâàöèé â ÊÍÐ // Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ: ôàêòû è àíàëèòèêà. 
2019. ¹ 2. Ñ. 6–28. 

    3 Johnson K., Groll E. The Improbable Rise of Huawei. Report. April 3, 2019. 

    4 «Êèòàé». Ñåíòÿáðü 2019. ¹ 9 (167). Ñ. 14. 

    5 Ïèñêóëîâà Í. Çåëåíûå òåõíîëîãèè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå. ÐÑÌÄ. 
20 èþíÿ 2012 ã. Russian council.ru/analytics-and-comments/analytics/zelenye- 
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Ãëàâà 3.5

Êðèïòîâàëþòû â ÊÍÐ: 
ðàçâèòèå, ðåãóëèðîâàíèå 

è ïåðñïåêòèâû*

Ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè ñåãîäíÿ èãðàþò âñå áîëåå 
çíà÷èìóþ ðîëü â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ïðîíèêàÿ â òå îá-
ëàñòè, ãäå åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïðåâàëèðîâàëè òðàäè-
öèîííûå âèäû ôèíàíñîâûõ óñëóã. Òåõíîëîãèè íå òîëüêî 
òðàíñôîðìèðóþò ñóùåñòâóþùèå ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû, 
íî è ñîçäàþò êà÷åñòâåííî íîâûå. Òàê, òåõíîëîãèÿ ðàñ-
ïðåäåëåííûõ ðååñòðîâ, òàêæå èçâåñòíàÿ êàê áëîê÷åéí, 
ñòàëà äðàéâåðîì äëÿ ðàçâèòèÿ êðèïòîâàëþò – öèôðîâûõ 
òîêåíîâ, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â êà÷åñòâå âèðòóàëüíûõ 
äåíåã è àíàëîãîâ öåííûõ áóìàã1.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ðûíêîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ 
òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ÊÍÐ, ÷òî ñâÿçàíî êàê ñ îñîáåííî-
ñòÿìè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ýòîé ñòðàíû, òàê è ñ åå óñïå-
õàìè â ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé2. Îñîáåííî 
èíòåðåñíà èñòîðèÿ êðèïòîâàëþò â ñòðàíå. Íåñêîëüêî 

* Ëåìóòîâ Â. À., ÈÑÀÀ ÌÃÓ èì. Ëîìîíîñîâà.
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ëåò íàçàä ÊÍÐ ñ áîëüøèì îòðûâîì ëèäèðîâàëà íà ðûí-
êå ìàéíèíãà è òîðãîâëè êðèïòîâàëþòàìè, îäíàêî âñåãî 
ëèøü â òå÷åíèå ãîäà âñå îïåðàöèè ñ êðèïòîâàëþòàìè 
â ñòðàíå áûëè ïðÿìî èëè êîñâåííî çàïðåùåíû. Âìå-
ñòå ñ òåì â ïîñëåäíèå äâà ãîäà â ÊÍÐ âñå ÷àùå çâó÷àò 
çàÿâëåíèÿ î âûïóñêå ãîñóäàðñòâåííîé êðèïòîâàëþòû, 
ðàçðàáîòêîé êîòîðîé çàíèìàåòñÿ Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ. 
Â àïðåëå 2020 ã. ýòè ñëóõè ïîäòâåðäèëèñü, êîãäà â ñåòü 
óòåêëî ïåðâîå ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå, ñîçäàííîå äëÿ 
ðàáîòû ñ íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé âàëþòîé.

Â ïðåääâåðèè çàïóñêà ïåðâîé â ìèðå ãîñóäàðñòâåííîé 
öèôðîâîé âàëþòû ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü, êàêîé ïóòü ïðîøåë Êèòàé3, ïðåæäå ÷åì èñ-
ïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè êðèïòîâàëþò â ãîñóäàðñòâåííîì 
ìàñøòàáå.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü, êàê è ïî÷åìó 
êðèïòîâàëþòû ñòàëè ïîïóëÿðíû â Êèòàå, êàê è â ñâÿçè 
ñ ÷åì ââîäèëèñü ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, 
ïî÷åìó òîðãîâëÿ è ìàéíèíã êðèïòîâàëþò áûëè îêîí÷à-
òåëüíî ñâåðíóòû, è, íàêîíåö, çà÷åì ïðàâèòåëüñòâó íóæíà 
ñîáñòâåííàÿ êðèïòîâàëþòà, à òàêæå êàêîâû âîçìîæíûå 
ïðèíöèïû åå ðàáîòû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìû öèôðîâûõ äåíåã.

Â Êèòàå êðèïòîâàëþòû ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå 
â íà÷àëå 2010-õ ãã. ïðèìåðíî îäíîâðåìåííî ñ âåäóùèìè 
ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ 
ïðè÷èí ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðèïòîâàëþò â ÊÍÐ4.

Âî-ïåðâûõ, âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ âíóòðè ñòðà-
íû òðàäèöèîííî áûëè äîâîëüíî îãðàíè÷åíû. Ðûíîê àê-
öèé áûë íå ðàçâèò è íå âñåãäà äîñòóïåí äëÿ áîëüøèíñòâà 
ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Íàñåëåíèå â áîëüøèíñòâå 
ñâîåì òðàäèöèîííî âêëàäûâàëî äåíüãè â íåäâèæèìîñòü, 
îäíàêî èç-çà ðåãóëÿðíûõ ïóçûðåé íà ðûíêå ãîñóäàðñòâî 
ñî âðåìåíåì âñå áîëüøå îãðàíè÷èâàëî âîçìîæíîñòè äëÿ 



231

Глава 3.5. Криптовалюты в КНР: развитие, регулирование и перспективы

âëîæåíèé. Âìåñòå ñ òåì ñ ðîñòîì áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ïîòðåáíîñòü â ïîèñêå íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ 
èíñòðóìåíòîâ ëèøü ðîñëà5.

Âî-âòîðûõ, êðîìå âëîæåíèÿ ñðåäñòâ âíóòðè ñòðàíû, 
êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ, êàê ÷àñòíûõ, òàê è êîðïîðàòèâ-
íûõ, âñåãäà èíòåðåñîâàëè âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ 
çà ðóáåæ. Ãîñóäàðñòâî æå, îïàñàÿñü áåãñòâà êàïèòàëà 
èç ñòðàíû, òðàäèöèîííî æåñòêî ðåãóëèðîâàëî âûâîç êà-
ïèòàëà. Ýòî ïîäòîëêíóëî ïåðåõîä íà ôèíàíñîâûå èíñòðó-
ìåíòû âíå ðàìîê ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, è êðèïòîâà-
ëþòû îêàçàëèñü îäíèì èç íàèáîëåå óäîáíûõ âàðèàíòîâ.

Â-òðåòüèõ, ïîïóëÿðíîñòü êðèïòîâàëþò áûëà òàêæå 
ïîääåðæàíà ðàçâèòèåì ìàéíèíãà. Èñïîëüçóÿ îãðîìíûå 
âû÷èñëèòåëüíûå ìîùíîñòè äëÿ ïðîâåðêè áëîêîâ òðàí-
çàêöèé, ìàéíåðû ñòðåìÿòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæ-
êè íà ïîòðåáëÿåìóþ êîìïüþòåðàìè ýëåêòðîýíåðãèþ. 
Â ðÿäå ðåãèîíîâ ÊÍÐ, â ÷àñòíîñòè, â ïðîâèíöèè Ñû÷ó-
àíü è àâòîíîìíîì ðàéîíå Âíóòðåííÿÿ Ìîíãîëèÿ, öåíû 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ íàõîäÿòñÿ íà îäíîì èç ñàìûõ íèçêèõ 
â ìèðå óðîâíåé, ÷òî âêóïå ñ ãåîãðàôè÷åñêè áëèçêèì 
ïðîèçâîäñòâîì ñïåöèàëèçèðîâàííîãî êîìïüþòåðíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ ïðèâåëî ê áóìó ìàéíèíãà â Êèòàå6.

Óæå ê 2013 ã. Êèòàé ñòàë êðóïíûì öåíòðîì òîðãîâëè 
êðèïòîâàëþòàìè, à ÷àñòíûå ìàéíèíãîâûå êîìïàíèè êîí-
òðîëèðîâàëè áîëåå 50% ìîùíîñòåé âñåãî ìèðà7, íà êîíåö 
2017 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë áîëåå 78%8. Íåñêîëü-
êî ïîçæå, ïîñëå òîãî êàê â êîíöå 2014 ã. êèòàéñêèå 
êðèïòîâàëþòíûå áèðæè ïåðåñòàëè âçèìàòü êîìèññèþ 
ñ òðàíçàêöèé9, Êèòàé ñòàë ëèäåðîì òàêæå è â òîðãîâëå 
êðèïòîâàëþòàìè – â 2017 ã. 95% ñäåëîê ïðîèçâîäèëîñü 
â îáìåí íà þàíü.

Âñëåä çà ðàçâèòèåì ìàéíèíãà è òîðãîâëè êðèïòîâà-
ëþòàìè â 2017 ã. â Êèòàå íà÷àëñÿ áóì ICO (àíãë. initial 
coin offering – ïåðâè÷íîå ðàçìåùåíèå êðèïòîâàëþòû, 
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ïî àíàëîãèè ñ IPO) – ñáîðà ñðåäñòâ ïðè ïîìîùè ýìèññèè 
è ïðîäàæè öèôðîâûõ òîêåíîâ. Òàê æå, êàê è â ñëó÷àå 
ñ êðèïòîâàëþòàìè, âàæíîé ïðè÷èíîé ñòàëè ïðîáëåìû 
ñ èíâåñòèðîâàíèåì â äðóãèå èíñòðóìåíòû. Â ðåçóëüòà-
òå æåñòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ââåäåííîãî ãîñóäàðñòâîì 
íà ôîíäîâîì ðûíêå ïîñëå îáâàëà Øàíõàéñêîé áèðæè 
â 2015 ã., à òàêæå íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè ïîñëå ñïå-
êóëÿòèâíîé òîðãîâëè íåäâèæèìîñòüþ â íà÷àëå 2017 ã., 
îñíîâíûå îáúåêòû èíâåñòèðîâàíèÿ îêàçàëèñü íåäîñòóïíû 
äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè êèòàéñêîãî íàñåëåíèÿ. Òå, êòî 
õîòåë ïîëó÷èòü äîõîäíîñòü âûøå 1,5% ïî áàíêîâñêèì 
äåïîçèòàì è 3–4%, ïðåäëàãàåìûõ èíâåñòèöèîííûìè 
îíëàéí- ôîíäàìè, ñòàëè èíâåñòèðîâàòü â êðèïòîâàëþòû 
è öèôðîâûå òîêåíû. Îòäåëüíî ñòîèò îòìåòèòü è òðàäè-
öèîííî âûñîêóþ ñêëîííîñòü íàñåëåíèÿ Êèòàÿ ê ðèñêó 
è æåëàíèå áûñòðî çàðàáîòàòü10, ÷òî óñóãóáèëî â òîì ÷èñ-
ëå è âûøåîïèñàííûå ñèòóàöèè íà Øàíõàéñêîé áèðæå 
è íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè. Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî 
ïðåäëîæåíèÿ ñðåäñòâ ïîÿâèëîñü áîëüøîå ÷èñëî êîì-
ïàíèé, æåëàþùèõ áûñòðî, áåç çàòðàò è þðèäè÷åñêèõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå 
çà ïåðâûå 7 ìåñÿöåâ ãîäà êèòàéñêèå êîìïàíèè ïðèâëåêëè 
áîëåå 400 ìëí äîëë. ÑØÀ, óñïåøíî ïðîâåäÿ 65 ICO, 
à ÷èñëî ïëîùàäîê äëÿ ïðîâåäåíèÿ ICO ñîñòàâèëî 6011. 
Ïðè ýòîì âî âñåì ìèðå 2017 ãîä òàêæå ñòàë âðåìåíåì 
áóìà ICO. Òàê, çà 9 ìåñÿöåâ 2017 ã. ïîñðåäñòâîì ICO 
áûëî ïðèâëå÷åíî îêîëî 2,22 ìëðä äîëë. (èç íèõ îêîëî 
1,6 ìëðä äîëë. – çà ïåðâûå 7 ìåñÿöåâ), â òî âðåìÿ êàê 
â 2016 ã. áûëî ïðèâëå÷åíî ëèøü 96,39 ìëí äîëë.12 Â öå-
ëîì îñîáåííîñòüþ êèòàéñêèõ ICO ñòàëî òî, ÷òî îáúåì 
ñîáðàííûõ ñðåäñòâ áûë â ñðåäíåì ìåíüøå, ÷åì â äðóãèõ 
ñòðàíàõ. Òàê, äîëÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ â Êèòàå ñî-
ñòàâèëà 20% îò ìèðîâîãî îáúåìà, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ 
ñòðàíû â îáùåì ÷èñëå ICO ïðåâûñèëà 40%.
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Ðèñóíîê 1 
Ñòàòèñòèêà ïî ICO, ïðîâåäåííûì â ÊÍÐ 

â ÿíâàðå- ñåíòÿáðå 2017 ã.

Èñòî÷íèê: 国家互联网金融安全技术专家委员会 – 2017
上半年国内 ICO 发展情况报告. https://www.yicai.com/
news/5321918.html. Ñ. 2 (äàòà îáðàùåíèÿ: 28.04.2020).

Áóðíîå ðàçâèòèå êðèïòîâàëþò è ICO â Êèòàå, îä-
íàêî, îñåíüþ 2017 ã. áûëî ïðåðâàíî ðåçêèì óæåñòî÷å-
íèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ðåãóëèðîâàíèå 
áëîê÷åéí- èíäóñòðèè â Êèòàå äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâî. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, áëîê÷åéí ïðèçíàí îäíîé èç êëþ÷åâûõ 
òåõíîëîãèé, íà îñíîâå êîòîðîé áóäåò ñòðîèòüñÿ ýêîíî-
ìèêà áóäóùåãî. Â òî æå âðåìÿ ôèíàíñîâîå ïðèìåíåíèå 
áëîê÷åéíà æåñòêî ðåãóëèðóåòñÿ, à íå ñâÿçàííûå ñ ãîñó-
äàðñòâîì ïðîåêòû ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàïðåùåíû.

Òî÷êîé îòñ÷åòà äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè ìîæíî 
ñ÷èòàòü äåêàáðü 2013 ã., êîãäà Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ îáú-
ÿâèë î çàïðåòå ïåðåâîäîâ â áèòêîéíàõ äëÿ ôèíàíñîâûõ 
îðãàíèçàöèé13, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü âîçìîæíûé íåêîí-
òðîëèðóåìûé âûâîä êàïèòàëà. Ýòî ïåðåâåëî òîðãîâëþ 
êðèïòîâàëþòàìè â òåíü, íî âìåñòå ñ òåì ñíèçèëî îáúåì 
îïåðàöèé, ÷åì è îáúÿñíÿëîñü îòñóòñòâèå äàëüíåéøèõ ìåð 
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ñî ñòîðîíû ðåãóëÿòîðîâ âïëîòü äî 2017 ã. Çà òðè ãîäà 
îáúåì îïåðàöèé â þàíÿõ ñíîâà âûðîñ, ïðåèìóùåñòâåí-
íî áëàãîäàðÿ îòìåíå êîìèññèé êèòàéñêèìè áèðæàìè, 
÷òî ñäåëàëî þàíü ñàìîé ïîïóëÿðíîé âàëþòîé íà ðûíêå. 
Âíîâü îáåñïîêîåííûå âîçìîæíûì âûâîäîì êàïèòàëà, 
ðåãóëÿòîðû îáÿçàëè êðèïòîâàëþòíûå áèðæè âçèìàòü 
êîìèññèþ ñ òðàíçàêöèé14. Òåì íå ìåíåå ýòà ìåðà íå ñìîã-
ëà íàäîëãî îñòàíîâèòü êðèïòîâàëþòíûé áóì â Êèòàå – 
â ñòðàíå ïîëó÷èëè ðàçâèòèå ICO, êîòîðûå áûñòðî ñòàëè 
èñòî÷íèêîì ðèñêîâ, îñîáåííî ðèñêà ìîøåííè÷åñòâà.

Ïîñëå ðÿäà ñêàíäàëîâ ñ ïîòåðåé ñðåäñòâ, 4 ñåíòÿáðÿ 
2017 ã. ðåãóëÿòîðû îôèöèàëüíî çàïðåòèëè ïðîâåäåíèå ICO 
è ïîòðåáîâàëè âåðíóòü âñå ñðåäñòâà âêëàä÷èêàì15. Ðåøåíèå 
áûëî ïðîäèêòîâàíî ðèñêîì ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè, 
êîòîðàÿ ìîãëà âîçíèêíóòü âñëåäñòâèå ìàññîâîãî îáìàíà ðÿ-
äîâûõ ãðàæäàí îðãàíèçàòîðàìè ICO. Õîòÿ â òîò ìîìåíò ýòî 
ðåøåíèå êàçàëîñü ïðîòèâîðå÷èâûì, ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè 
æåñòêàÿ ðåàêöèÿ êàæåòñÿ îïðàâäàííîé. Òàê, â ÷àñòíîñòè, 
â 2018 ã. èññëåäîâàíèå Bloomberg16 ïîêàçàëî, ÷òî äî 80% 
âñåõ ICO â ìèðå áûëè ìîøåííè÷åñêèìè. Àíàëîãè÷íûå 
ðåçóëüòàòû â òîì æå ãîäó ïîêàçàëî è èññëåäîâàíèå, ïðî-
ôèíàíñèðîâàííîå êèòàéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì17.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ñåíòÿáðÿ 2017 ã. êèòàéñêèå âëàñòè 
ñòàëè ïîñëåäîâàòåëüíî îãðàíè÷èâàòü îïåðàöèè ñ êðèïòî-
âàëþòàìè. Óæå â êîíöå ñåíòÿáðÿ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå 
çàêðûòü âñå êðèïòîâàëþòíûå áèðæè íà òåððèòîðèè ñòðà-
íû – âñåì ïëîùàäêàì áûëî ïðåäïèñàíî äî 1 íîÿáðÿ ïðå-
êðàòèòü ðàáîòó è çàêðûòüñÿ18. Â ðåçóëüòàòå áîëüøèíñòâî 
êèòàéñêèõ áèðæ ñìåíèëè þðèñäèêöèþ, à êðèïòîâàëþò-
íàÿ òîðãîâëÿ â ñòðàíå áûëà ôàêòè÷åñêè çàìîðîæåíà – 
ðàáîòàëè òîëüêî P2P-îáìåííèêè, êóðñû êðèïòîâàëþò 
íà êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àëèñü îò ðûíî÷íûõ.

Â 2018 ã. òåíäåíöèÿ íà çàïðåò êðèïòîâàëþò ñîõðàíè-
ëàñü. Â ôåâðàëå 2018 ã. áûë îáúÿâëåí äîïîëíèòåëüíûé 
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çàïðåò äëÿ êèòàéñêèõ ãðàæäàí íà òîðãîâëþ êðèïòîâàëþ-
òîé íà çàðóáåæíûõ ïëîùàäêàõ è ó÷àñòèå â çàðóáåæíûõ 
ICO19. Äîñòóï ê áîëüøèíñòâó ñàéòîâ è ïîðòàëîâ êðèïòî-
âàëþòíûõ ïðîåêòîâ ñ òåððèòîðèè Êèòàÿ áûë çàïðåùåí.

Â íà÷àëå ãîäà ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâàì áûëî ïðåä-
ïèñàíî îòìåíèòü ëüãîòû íà ýëåêòðè÷åñòâî è çåìëþ äëÿ 
ìàéíåðîâ20. Ðåøåíèå áûëî ìîòèâèðîâàíî òåì, ÷òî â ñèëó 
âûñîêîãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû ìàéíåðîâ ýëåêòðîýíåðãèÿ 
äëÿ ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëà ÷ðåçìåðíî 
äîðîãîé. Îäíàêî ìàéíèíãîâûå êîìïàíèè íå çàêðûëèñü, 
à ñòàëè ïîñòåïåííî ïåðåìåùàòü ìîùíîñòè â äðóãèå ðåãè-
îíû èëè äàæå çà ðóáåæ è â èòîãå âî ìíîãîì ñîõðàíèëè 
ñâîå ëèäåðñòâî: òàê, íàïðèìåð, â ñåòè Bitcoin äîëÿ êè-
òàéñêèõ ìàéíåðîâ â 2017 ã. ñîñòàâëÿëà 78,6%, à â 2018 ã., 
íåñìîòðÿ íà çàïðåòû – 71,4%21.

Ãðàôèê 2
Ðàñïðåäåëåíèå ìîùíîñòåé ìàéíèíãà â ìèðå

(êîìïàíèè èç ÊÍÐ âûäåëåíû òåìíûì)

Èñòî÷íèê: Blockchain Info https://blockchain.info/ru/
pools (äàòà îáðàùåíèÿ: 02.05.2020)
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Ïî ñîñòîÿíèþ íà ìàé 2020 ã., ìàéíèíã â Êèòàå òàê 
è íå áûë îêîí÷àòåëüíî çàïðåùåí. Õîòÿ â àïðåëå 2019 ã. 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî ðåôîðìàì è ðàçâèòèþ 
ÊÍÐ ðåêîìåíäîâàëà ñâåðíóòü ìàéíèíã îêîí÷àòåëüíî22, 
ýòà ìåðà òàê è íå áûëà ðåàëèçîâàíà, è óæå â êîíöå 
íîÿáðÿ ìàéíèíã áûë èñêëþ÷åí èç ñïèñêà âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ïðåêðàùåíà â ñòðàíå 
ê êîíöó 2020 ã.23

Õîòÿ èìåííî äåöåíòðàëèçîâàííûå êðèïòîâàëþòû 
è òîêåíû ICO ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ïðè-
ìåíåíèÿìè áëîê÷åéíà â ôèíàíñîâîé ñôåðå êàê ïî ÷èñëó 
ïîëüçîâàòåëåé, òàê è ïî îáúåìó ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ, 
òåõíîëîãèÿ ðàñïðåäåëåííûõ ðååñòðîâ ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ 
è âíóòðè òðàäèöèîííîé öåíòðàëèçîâàííîé ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå äëÿ êëèðèíãà ìåæáàíêîâñêèõ ïå-
ðåâîäîâ è îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè. Ñ ýòîé öåëüþ, 
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñóùåñòâóþò èíèöèàòèâû 
ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ áëîê÷åéí- ïðîåêòîâ, íå ñâÿ-
çàííûõ ñ äåöåíòðàëèçîâàííûìè êðèïòîâàëþòàìè è ICO. 
Òàê, â ðàìêàõ ïëàíà ïî èíôîðìàòèçàöèè â 13-é ïÿòè-
ëåòêå24 ê êîíöó 2017 ã. 9 ðåãèîíîâ Êèòàÿ îïóáëèêîâàëè 
ñîáñòâåííûå ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ òåõíîëîãèè 
áëîê÷åéí. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ê òåõíîëîãèè ïðîÿâèëè 
èìåííî ôèíàíñîâûå öåíòðû ñòðàíû, â òîì ÷èñëå Øàíõàé, 
ïðîâèíöèÿ Ãóàíäóí, à òàêæå ïðîâèíöèÿ ×æýöçÿí, ãäå, 
â ÷àñòíîñòè, ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò ñîçäàíèÿ «Ôèíàíñîâîé 
ãàâàíè ðåêè Öÿíüòàí»25.

Âìåñòå ñ òåì óæå â 2019 ã. íà ïåðåäíèé ïëàí âûøëà 
íå ðåãèîíàëüíàÿ, à íàöèîíàëüíàÿ èíèöèàòèâà. Òàê, â íî-
ÿáðå Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ âïåðâûå îòêðûòî îáúÿâèë 
î òîì, ÷òî â ñòðóêòóðàõ îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ 
ïðîåêò «öèôðîâîãî þàíÿ», êîòîðûé âñêîðå áóäåò ïîëíî-
ñòüþ ãîòîâ ê çàïóñêó. Òàê êàê ýòè çàÿâëåíèÿ ïðèìåðíî 
ñîâïàëè ñ îáúÿâëåíèåì êîìïàíèè Facebook î çàïóñêå 
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ñîáñòâåííîãî ìåæäóíàðîäíîãî êðèïòîâàëþòíîãî ïðî-
åêòà Libra, íåêîòîðûå àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî Êèòàé ðå-
øèë âûïóñòèòü ñâîþ êðèïòîâàëþòó, ÷òîáû íå ïðîèãðàòü 
â ìåæäóíàðîäíîé ãîíêå26. Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 
î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé êðèïòîâàëþòû 
îôèöèàëüíî çàÿâëÿë ãëàâà Íàðîäíîãî áàíêà åùå â íà÷àëå 
2016 ã.27, à ñëóõè î ñîçäàíèè öåíòðà ïî èññëåäîâàíèþ 
êðèïòîâàëþò âíóòðè öåíòðàëüíîãî áàíêà õîäèëè åùå äâó-
ìÿ ãîäàìè ðàíåå. Â ýòîé ñâÿçè Êèòàé íå ïðîñòî íå ïðî-
èãðûâàåò, íî è äàâíî íàõîäèòñÿ âïåðåäè äðóãèõ ñòðàí 
â âîïðîñå ðàçðàáîòêè öåíòðàëèçîâàííîé êðèïòîâàëþòû.

Ëèäåðñòâî Êèòàÿ ñòàëî î÷åâèäíî â àïðåëå 2020 ã., 
êîãäà â ñåòü óòåêëî ïðèëîæåíèå Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
áàíêà Êèòàÿ – îäíîãî èç ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ áàíêîâ 
ñòðàíû – äëÿ ðàáîòû ñ ãîñóäàðñòâåííîé öèôðîâîé âà-
ëþòîé. Òîãäà æå ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ 
êðèïòîâàëþòà ñòàëà äîñòóïíà äëÿ îòäåëüíûõ êëèåíòîâ 
â ÷åòûðåõ ïèëîòíûõ ãîðîäàõ – Øýíü÷æýíå, Ñþíãàíå, 
×ýíäó è Ñó÷æîó. Êàê ñîîáùàëîñü28, ïåðâûìè, êòî ïî-
ëó÷èë öèôðîâîé þàíü íà ñâîè ñ÷åòà, ñòàëè ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñëóæàùèå. Îíè óæå ïîëó÷èëè ÷àñòü çàðïëàòû 
çà àïðåëü â öèôðîâûõ þàíÿõ, è èì ñòàëà äîñòóïíà âîç-
ìîæíîñòü ïåðåâîäà äåíåã èç èõ îáû÷íîé ýëåêòðîííîé 
ôîðìû â öèôðîâîé þàíü.

Îôèöèàëüíûõ ïîäðîáíîñòåé î ïðèíöèïàõ ðàáîòû íî-
âîé âàëþòû äî ñèõ ïîð íåò, îäíàêî ïî áîëåå ðàííèì 
çàÿâëåíèÿì ÍÈÈ Íàðîäíîãî áàíêà29, áëîê÷åéí öèôðî-
âîãî þàíÿ îòëè÷àåòñÿ îò èçâåñòíûõ êðèïòîâàëþò: âàëþòà 
ïîäîéäåò äëÿ ëþáûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, â òîì ÷èñëå 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ãäå âàæíà ñêîðîñòü òðàíçàêöèé. 
Ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî 
ïðîâåðêà òðàíçàêöèé â ñèñòåìå, â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ 
êðèïòîâàëþò, çíà÷èòåëüíî öåíòðàëèçîâàíà, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü óñêîðèòü äîñòèæåíèå êîíñåíñóñà ïðè ïðîâåðêå 
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ïîäëèííîñòè îïåðàöèé, à çíà÷èò è óñêîðèòü ñàìî èõ 
ïðîâåäåíèå.

Åùå îäíèì èíòåðåñíûì îòëè÷èåì öèôðîâîãî þàíÿ 
ñòàëè îôëàéí- ïëàòåæè, êîòîðûå íåâîçìîæíû äëÿ îáû÷-
íûõ êðèïòîâàëþò. Îôëàéí- ïëàòåæ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ 
â îòñóòñòâèå èíòåðíåò- ñîåäèíåíèÿ ïîñðåäñòâîì ïðÿìîé 
ñâÿçè ìåæäó äâóìÿ óñòðîéñòâàìè, à ïîçæå çàíîñèòüñÿ 
â îáùóþ áàçó äàííûõ ñðàçó æå ïðè ïîäêëþ÷åíèè ê ñåòè.

Âñå ýòî, íàðÿäó ñ ïðèñóùåé áëîê÷åéíó ïðîçðà÷íîñòüþ 
îïåðàöèé è ñëîæíîñòüþ èõ ôàëüñèôèêàöèè, ñîçäàåò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ ãîðàçäî áîëåå êîíòðîëèðóåìîé, 
÷åì ñåé÷àñ, ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ. Òàê, ãîñóäàðñòâåííûå 
îðãàíû áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü áåç òðóäà îòñëåäèòü 
ó÷àñòíèêîâ è îïðåäåëèòü õàðàêòåð ëþáûõ îïåðàöèé, 
âïëîòü äî ñàìûõ íåçíà÷èòåëüíûõ ïîêóïîê äàæå â íàè-
áîëåå îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ. Â ðåçóëüòàòå, öèôðîâîé 
þàíü ìîæåò ïîìî÷ü ìèíèìèçèðîâàòü òåíåâûå îïåðàöèè 
è óõîä îò íàëîãîâ.

Â òî æå âðåìÿ, êðîìå ïðåèìóùåñòâ íà âíóòðåííåì 
ðûíêå, Êèòàé âèäèò è âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ öèô-
ðîâîãî þàíÿ çà ðóáåæîì è äàæå ïðîïàãàíäèðóåò åãî êàê 
âîçìîæíóþ àëüòåðíàòèâó äîëëàðó â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ-
÷åòàõ30, îäíàêî ýòî ìíåíèå âèäèòñÿ äîñòàòî÷íî ñïîðíûì. 
Öèôðîâîé þàíü â ñèëó ñâîèõ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
äåéñòâèòåëüíî áóäåò íåçàâèñèì îò ìåæäóíàðîäíûõ ñè-
ñòåì ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé, òàêèõ êàê SWIFT, è â ýòîì 
ñìûñëå åãî îáðàùåíèå íå ñìîæåò áûòü íàðóøåíî çàïàä-
íûìè ñòðàíàìè â ñëó÷àå êîíôëèêòîâ.

Îäíàêî åñòü è íåìàëî ïðè÷èí, ïî êîòîðûì öèôðî-
âîé þàíü âðÿä ëè áóäåò ëåãêî ïðèíèìàòüñÿ â ðàñ÷åòàõ 
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Âî-ïåðâûõ, âàëþòà áóäåò äàæå ñèëü-
íåå, ÷åì ñåé÷àñ, êîíòðîëèðîâàòüñÿ Êèòàåì, â òîì ÷èñëå 
íà òåõíè÷åñêîì óðîâíå, ÷òî ìîæåò ëèøü îòòîëêíóòü çà-
ïàäíûå ñòðàíû, îñîáåííî íà ôîíå àêòóàëüíûõ ñåãîäíÿ 
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âîïðîñîâ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Âî-âòîðûõ, íè-
êóäà íå èñ÷åçíóò âîïðîñû ëèêâèäíîñòè è êîíâåðòèðóåìî-
ñòè, èç-çà êîòîðûõ þàíü äî ñèõ ïîð çàíèìàåò äîñòàòî÷íî 
ñêðîìíóþ äîëþ íà ôîíå âåäóùèõ ìèðîâûõ ðåçåðâíûõ 
âàëþò. Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, íåçàâèñèìîñòü îò ñèñòåìû 
SWIFT îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî öèôðîâîé þàíü áóäóò 
äåéñòâèòåëüíî èñïîëüçîâàòü â òåõ ñòðàíàõ, ãäå äðóãèå 
ãåîïîëèòè÷åñêèå èãðîêè, â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ, áóäóò ïðî-
òèâîñòîÿòü åãî èñïîëüçîâàíèþ. Êàê ïîêàçàë îïûò ïîñëåä-
íèõ ëåò, ÑØÀ èñïîëüçóþò øèðîêèé íàáîð èíñòðóìåíòîâ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé äëÿ «èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ», êàê 
ýòî ÷àñòî ôîðìóëèðóåòñÿ â ïðåññ- ðåëèçàõ Óïðàâëåíèÿ 
ïî êîíòðîëþ íàä èíîñòðàííûìè àêòèâàìè (OFAC) – 
îñíîâíîãî îðãàíà, îòâåòñòâåííîãî çà ââåäåíèå ñàíêöèé 
â ÑØÀ. Â ýòîé ñâÿçè, äàæå åñëè îòêëþ÷åíèå áàíêîâ 
è êîìïàíèé òðåòüèõ ñòðàí îò öèôðîâîãî þàíÿ áóäåò 
íåâîçìîæíî, ÑØÀ ïî-ïðåæíåìó ñìîãóò èñïîëüçîâàòü 
äðóãèå ìåòîäû, ÷òîáû çàñòàâèòü êîíòðàãåíòîâ îòêàçàòüñÿ 
îò èñïîëüçîâàíèÿ êèòàéñêîé âàëþòû.

Èòàê, ïðèìåðíî çà 10 ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, 
êðèïòîâàëþòû â ÊÍÐ ïðîøëè äâà îòëè÷íûõ äðóã îò äðó-
ãà ïåðèîäà ðàçâèòèÿ, à ñóäüáà ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè 
â ñòðàíå ñèëüíî èçìåíèëàñü. Áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè, 
äî 2017 ã., îïåðàöèè ñ êðèïòîâàëþòàìè ïðàêòè÷åñêè 
íèêàê íå ðåãóëèðîâàëèñü, à âñå ðèñêè ðàáîòû ñ íèìè 
ëîæèëèñü èñêëþ÷èòåëüíî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ñ 2017 ã. 
ãîñóäàðñòâî ñòàëî àêòèâíî îãðàíè÷èâàòü è çàïðåùàòü 
îïåðàöèè ñ êðèïòîâàëþòàìè. Èòîãàìè æåñòêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñòàëî ôàêòè÷åñêîå èñ÷åçíîâåíèå îôèöèàëüíûõ 
ïëîùàäîê äëÿ òîðãîâëè êðèïòîâàëþòàìè íà òåððèòîðèè 
ÊÍÐ, óõîä â òåíü îñòàâøèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ïîëíûé âûõîä êðèïòîâàëþò 
èç îáðàùåíèÿ ñðåäè ðÿäîâûõ ãðàæäàí. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïåðâè÷íûå ðàçìåùåíèÿ òîêåíîâ (ICO) áûëè ïîëíîñòüþ 
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ñâåðíóòû, à ðåäêèå ïîïûòêè èõ ïðîâåñòè äî ñèõ ïîð 
ñòðîãî ïðåñëåäóþòñÿ ïî çàêîíó31. Åäèíñòâåííîé ëåãàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ íà äàííûé ìîìåíò îñòàëñÿ ìàéíèíã, 
íî â ñèëó îòìåíû ñóáñèäèé ìàéíèíã òîæå óæå íå òàê 
ïðèâëåêàòåëåí, êàê ðàíüøå.

Òàêèì îáðàçîì, æåñòêîå ðåãóëèðîâàíèå âñåãî çà íå-
ñêîëüêî ëåò ôàêòè÷åñêè óíè÷òîæèëî ñàìûé áîëüøîé 
â ìèðå ðûíîê äåöåíòðàëèçîâàííûõ êðèïòîâàëþò. Â òî æå 
âðåìÿ, ýòî ðåøåíèå ñëîæíî ñ÷åñòü íåîïðàâäàííûì. Òàê, 
íåðåãóëèðóåìûå ICO îêàçàëèñü èñòî÷íèêîì ìàñøòàáíûõ 
ìîøåííè÷åñêèõ ñõåì, â êîòîðûõ îðãàíèçàòîðû ñóëèëè 
íåêâàëèôèöèðîâàííûì èíâåñòîðàì äîëþ â êîìïàíèè 
è áîëüøèå çàðàáîòêè, à â ðåàëüíîñòè âûâîäèëè äåíüãè 
íà ëè÷íûå ñ÷åòà è èñ÷åçàëè. Â ñâîþ î÷åðåäü, òîðãîâëÿ 
êðèïòîâàëþòàìè íà áèðæàõ è âíåáèðæåâûõ P2P-ïëîùàä-
êàõ îêàçàëàñü óäîáíûì ñðåäñòâîì äëÿ îòìûâàíèÿ äåíåã 
è âûâîäà êàïèòàëà çà ðóáåæ âíå êîíòðîëÿ ïðàâèòåëüñòâà.

Îðãàíèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ðûíêàìè, 
êîòîðàÿ ìîãëà áû ðåøèòü ïðîáëåìó, îêàçàëàñü ñëèøêîì 
ñëîæíîé, ïðè÷åì íå òîëüêî â Êèòàå, íî è â äðóãèõ ñòðà-
íàõ32. Îòñóòñòâèå ÷åòêî îïðåäåëåííûõ íàöèîíàëüíûõ ãðà-
íèö â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ïîçâîëÿëî ïðèäóìûâàòü 
âñå íîâûå ñõåìû óõîäà îò ðåãóëèðîâàíèÿ, à áîëüøàÿ íå-
îäíîðîäíîñòü ñòàíäàðòîâ ðàáîòû êðèïòîâàëþò, ñêîðîñòü 
ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ íîâûõ âèäîâ áëîê÷åéíà è íîâûõ 
òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ýìèññèè öèôðîâûõ òîêåíîâ 
ïîêàçàëà, ÷òî þðèäè÷åñêèå íîðìû ïðîñòî íå óñïåâàþò 
çà ðàçâèòèåì ðûíêà. Íàêîíåö, ñàìè ïî ñåáå êðèïòîâà-
ëþòû òàê è íå ñòàëè ïîõîæèìè íà òðàäèöèîííûå íà-
öèîíàëüíûå è ðåçåðâíûå âàëþòû, à îñòàëèñü â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñðåäñòâîì êðàòêîñðî÷íûõ áèðæåâûõ ñïåêóëÿöèé. 
Âñå ýòî ïðåäîïðåäåëèëî ïåðåõîä îò äåöåíòðàëèçîâàííûõ 
êðèïòîâàëþò ê ñîçäàíèþ öåíòðàëèçîâàííîãî íàöèîíàëü-
íîãî àíàëîãà.
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ êðèïòîâàëþòà, èçâåñòíàÿ ïîä íàçâà-
íèåì «öèôðîâîé þàíü», ñîçäàâàëàñü â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ ëåò è íà äàííûé ìîìåíò óæå ïðîõîäèò òåñòèðîâàíèå 
â íåñêîëüêèõ ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî öèô-
ðîâîé þàíü ñòàíåò ïåðâîé â ìèðå íàöèîíàëüíîé êðèïòî-
âàëþòîé. Äëÿ îòðàñëè áëîê÷åéí- òåõíîëîãèé ýòî áóäåò 
ïåðâûì ñåðüåçíûì ìèðîâûì ïðèçíàíèåì èõ çíà÷èìîñòè. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, ÊÍÐ íîâàÿ âàëþòà ïîçâîëèò óâåëè÷èòü 
ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, ìèíèìèçèðîâàòü 
ðèñêè ìîøåííè÷åñòâà è ïîâûñèòü óïðàâëÿåìîñòü ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû â öåëîì.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà ìíåíèå îôèöèàëüíîãî Ïå-
êèíà, ïîêà ðàíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî öèôðîâîé þàíü 
ïîçâîëèò óñêîðèòü èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ êèòàéñêîé 
âàëþòû è ñòàíåò àëüòåðíàòèâîé äîëëàðó. Õîòÿ öèôðîâîé 
þàíü è èìååò ðÿä áåññïîðíûõ òåõíè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, 
åãî èñïîëüçîâàíèå â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ îãðàíè-
÷åíî ãåîïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, âëèÿíèå êîòîðûõ 
íåâîçìîæíî îáîéòè òîëüêî çà ñ÷åò òåõíîëîãèé. Âåðîÿòíåå 
âñåãî, ïîïóëÿðíîñòü êèòàéñêîé âàëþòû ïî-ïðåæíåìó 
áóäåò çàâèñåòü îò ðîëè Êèòàÿ íà ìèðîâîé àðåíå, à íå ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü åå.
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Þãî- Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ

Ãëàâà 3.6

Öèôðîâàÿ çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè 
êàê èíñòðóìåíò ñòèìóëèðîâàíèÿ 

ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â Ìàëàéçèè*

Â 2016 ã. ïðàâèòåëüñòâî Ìàëàéçèè óòâåðäèëî Äî-
ðîæíóþ êàðòó ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè (the National e- Commerce 
Strategic Roadmap) â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëè íà îñíîâå ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñòèìóëîâ è àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ êîìïàíèé â ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëå, ñîäåéñòâèÿ ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíîãî 
áðåíäà ïî óëó÷øåíèþ òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé 
òîðãîâëè. Ãëàâíîé öåëüþ ïîñòàâëåí äâóêðàòíûé ðîñò 
îáúåìà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Äëÿ åå äîñòèæåíèÿ áûëè 
îïðåäåëåíû øåñòü ñôåð: (1) óïðîùåíèå ïðîöåññà ðåãè-
ñòðàöèè ïðîäàâöà â ðàìêàõ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè; (2) 
ïîâûøåíèå óðîâíÿ âíåäðåíèÿ ýëåêòðîííûõ çàêóïîê 

* Êîñòþíèíà Ã. Ì., ÌÃÈÌÎ
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â áèçíåñå; (3) ëèáåðàëèçàöèÿ íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé 
â ïðåäîñòàâëåíèè ýëåêòðîííûõ óñëóã, òðàíñãðàíè÷íîé 
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé è çàùèòû 
ïîòðåáèòåëåé; (4) ïåðåñìîòð äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñòèìóëîâ; (5) ñòðàòåãè÷åñêîå èíâåñòèðîâàíèå 
â ïðèîðèòåòíûå ïëîùàäêè è êîìïàíèè â ñôåðå ýëåê-
òðîííîé òîðãîâëè; (6) ïðîäâèæåíèå íàöèîíàëüíîãî 
áðåíäà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ ýëåêòðîí-
íûõ ñäåëîê.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé Ìàëàéçèÿ îáëà-
äàåò àäåêâàòíîé è ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé è íåîáõî-
äèìûìè èíñòèòóòàìè ïîääåðæêè óïðàâëåíèÿ. Â ÷àñòíî-
ñòè, ôóíêöèîíèðóþò Ðàáî÷àÿ ãðóïïà âûñîêîãî óðîâíÿ 
â ñôåðå Èíäóñòðèè 4.0 è Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî ýëåê-
òðîííîé òîðãîâëå, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò îáùåå óïðàâ-
ëåíèå è êîíòðîëü çà ðàçâèòèåì ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, 
ðåàëèçàöèåé öåëåé è çàäà÷ Äîðîæíîé êàðòû ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. 
Â ñîñòàâ Íàöèîíàëüíîãî ñîâåòà âêëþ÷åíû ïðåäñòàâèòåëè 
26 ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè 
â Ìàëàéçèè

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïîëó÷èëà îòíîñèòåëüíî øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå â Ìàëàéçèè, íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ 
18,2% íàöèîíàëüíîãî ÂÂÏ. Ïî äàííûì GlobalWebIndex, 
26 ìëí æèòåëåé (68% íàñåëåíèÿ) èìåþò äîñòóï ê ñåòè 
Èíòåðíåò, à 80% ëèö â – âîçðàñòå 16–64 ëåò ðåãóëÿðíî 
îñóùåñòâëÿþò îí-ëàéí ïîêóïêè. Âûñîê ïîêàçàòåëü ïîëü-
çîâàíèÿ ìîáèëüíîé ñâÿçüþ, êîòîðûé ðàâåí 150 ïîäïèñîê 
íà êàæäûå 100 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå íåìíîãèì áîëåå ïî-
ëîâèíû ïîëüçóþòñÿ ñìàðòôîíàìè. Ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ 
ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ãàäæåòîì âûõîäà â Èíòåðíåò 
(îêîëî 90%)1.
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Íà ýëåêòðîííóþ òîðãîâëþ ïðèõîäèòñÿ 6,1% íàöè-
îíàëüíîãî ÂÂÏ. Ìàëàéçèéñêèé ðûíîê ýëåêòðîííîé 
òîðãîâëè îòëè÷àåòñÿ äèíàìè÷íûìè òåìïàìè ðîñòà, 
êîòîðûå ñîñòàâèëè 24% ïî èòîãàì 2018 ã., à ïî îõ-
âàòó ðûíîê óñòóïàåò òîëüêî ñèíãàïóðñêîìó â ðå-
ãèîíå Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè. Åãî îáúåì îöåíèâàëñÿ 
â 6,0 ìëðä äîëë. â 2018 ã. è, ïî ïðîãíîçó, ê 2025 ã. 
âûðàñòåò äî 8,0 ìëðä äîëë.2 Ïðàâäà, åãî îáúåì ñîõðà-
íÿåòñÿ íåâûñîêèì ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíêàìè ýêîíîìè-
÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Òàê, íàïðèìåð, êàæäûé 
ïîêóïàòåëü â Ìàëàéçèè òðàòèò 159 äîëë. íà îíëàéí- 
ïðèîáðåòåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé ïðîäóêöèè, òîãäà êàê 
â ìèðå – 634 äîëë. â ñðåäíåì.

Íà ïîòðåáèòåëüñêóþ ïðîäóêöèþ ïðèõîäèòñÿ ïîëîâè-
íà âñåõ ðàñõîäîâ íà îíëàéí- ïîêóïêè â Ìàëàéçèè, ÷òî 
â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ðàâíî 3,1 ìëðä äîëë. Ãëàâ-
íîé òîâàðíîé ïîçèöèåé ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ ýëåêòðî-
íèêè (27%), íà âòîðîì ìåñòå – òîâàðû èíäóñòðèè ìîäû 
è àêñåññóàðû (25%). Âåäóùóþ ðîëü â îíëàéí- ïîêóïêàõ 
èãðàþò òàêæå èãðóøêè, ìåáåëü, áàêàëåéíûå òîâàðû, ïî-
êóïêè êîòîðûõ îòëè÷àëèñü íàèáîëåå äèíàìè÷íûì ðîñòîì 
íà óðîâíå áîëåå 30% ïî èòîãàì 2018 ã.

Äðóãîé êðóïíûé ñåêòîð ýëåêòðîííîé òîðãîâëè –êóïëÿ- 
ïðîäàæà òóðèñòè÷åñêèõ ïóòåâîê è òóðîâ îíëàéí ñ îáúå-
ìîì 2,7 ìëðä äîëë. ïî èòîãàì 2018 ã.

Òðåòèé ñåêòîð – âèäåîèãðû, öèôðîâàÿ ìóçûêà, âèäåî 
óñëóãè ïî çàïðîñó, öèôðîâûå íîâîñòè è æóðíàëû îöå-
íèâàåòñÿ â 236 ìëí äîëë.

Íàñåëåíèå ñòðàíû ïðåäïî÷èòàåò îíëàéí- ïîêóïêè 
â ìåñòíûõ èíòåðíåò- ìàãàçèíàõ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðè-
õîäèòñÿ ¾ òàêèõ ïîêóïîê. ×òî êàñàåòñÿ çàðóáåæíûõ 
èíòåðíåò- ïîêóïîê, òî ìàëàéçèéöû îñóùåñòâëÿþò èõ 
â ÑØÀ, Ñèíãàïóðå, Âåëèêîáðèòàíèè, Êèòàå è Ãîí-
êîíãå3.
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Ðèñóíîê 1 
Ðàñõîäû íàñåëåíèÿ Ìàëàéçèè íà ïðèîáðåòåíèå îíëàéí 
ïðîäóêöèè è óñëóã ïî êàòåãîðèÿì â 2018 ã., ìëí äîëë.

Èñòî÷íèê: Kemp S., Moey S. Digital 2019 Spotlight: 
E-Commerce in Malaysia. 18 September 2019. https://
datareportal.com/reports/digital-2019-ecommerce-in-
malaysia.

Âåäóùèìè ðîçíè÷íûìè òîðãîâûìè ïëîùàäêàìè Ìà-
ëàéçèè âûñòóïàþò Shopee.com.my c ïîêàçàòåëåì áîëåå 
22 ìëí ïîñåùåíèé â ìåñÿö, Lazada.com.my – 21 ìëí ïî-
ñåùåíèé, þæíîêîðåéñêàÿ Samsung.com.4 Â öåëîì, ïåðâûå 
äåñÿòü ìåñò â äàííîì ðåéòèíãå çàíèìàþò 5 ìàëàéçèé-
ñêèõ êîìïàíèé (4 èç íèõ ÿâëÿþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûìè 
è äåéñòâóþò â Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè) è 5 çàðóáåæíûõ 
êîðïîðàöèé, â òîì ÷èñëå Amazon.com è Microsoft.com.

Ïðåèìóùåñòâà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè äëÿ ïîêóïàòåëåé 
ñîñòîÿò â áîëåå íèçêèõ öåíàõ, øèðîêîì àññîðòèìåíòå 
ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ, íàëè÷èè áëàãîïðèÿòíûõ îòçûâîâ 
îò ïîêóïàòåëåé, áåñïëàòíîé äîñòàâêå, â ýêñêëþçèâíûõ 
ïðåäëîæåíèÿõ ñî ñòîðîíû ìàãàçèíîâ (ðàçëè÷íûå ñêèä-
êè, ïðîìî- àêöèè). Âìåñòå ñ òåì, ñîõðàíÿþòñÿ è ïðåïÿò-
ñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå 
ïðåäïî÷òåíèå ïîêóïàòåëåé ïîñåùàòü ìàãàçèíû è ñàìîìó 
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âûáèðàòü òîâàðû, íåõâàòêà íàâûêîâ è äîâåðèÿ ê îíëàéí- 
ïîêóïêàì, ïðîáëåìû êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïåðåäàâàåìûõ 
ëè÷íûõ äàííûõ è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.

Îäíîé èç ïðîáëåì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëè â ñòðàíå îñòàåòñÿ íåáîëüøàÿ äîëÿ ìàëûõ 
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ), êîòîðûå èìåþò íåáîëü-
øîå ïðèñóòñòâèå â Èíòåðíåòå (28%) è ëèøü 15% èç íèõ 
èñïîëüçóþò òàêîå ïðèñóòñòâèå äëÿ ýêñïîðòà ñâîåé ïðî-
äóêöèè è óñëóã. Íèçêîé ñîõðàíÿåòñÿ èõ äîëÿ â ÂÂÏ 
ñòðàíû – 37%. Âìåñòå ñ òåì ñòðóêòóðà áèçíåñà â Ìàëàé-
çèè íà 97% ïðåäñòàâëåíà ÌÑÏ5. Â Äîðîæíîé êàðòå íà-
ìå÷åíî óâåëè÷èòü äîëþ ÌÑÏ â  îíëàéí- òîðãîâëå äî 80%.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü äâå êðóïíûå ïðî-
áëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä ìàëàéçèéñêèì ðóêîâîäñòâîì: (1) 
ðîñò îáúåìîâ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, è (2) àêòèâèçàöèÿ 
ðîëè ÌÑÏ â ýëåêòðîííîé òîðãîâëå.

Öåëè è ñòðóêòóðà 
Öèôðîâîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè

Ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ïî ñîäåéñòâèþ ðîñòó ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëè è ðîëè ÌÑÏ â Ìàëàéçèè ñòàëà èíèöèàòèâà 
èçâåñòíîé êèòàéñêîé êîðïîðàöèè Alibaba Group ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ Öèôðîâîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ÖÇÑÒ 
(Digital Free Trade Zone, DFTZ) êàê ðåãèîíàëüíîãî ìóëü-
òèìîäàëüíîãî öåíòðà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Îíà áûëà 
ñîçäàíà 22 ìàðòà 2017 ã. è ñòàëà ïåðâîé â ìèðå öèôðîâîé 
çîíîé ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Ïî èíèöèàòèâå îñíîâàòåëÿ 
Alibaba Group Äæåêà Ìà, Öèôðîâàÿ çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâ-
ëè â Ìàëàéçèè ñòàëà ïåðâîé çà ïðåäåëàìè Êèòàÿ öèôðîâîé 
ïëîùàäêîé â ðàìêàõ êîíöåïöèè Ýëåêòðîííîé ìèðîâîé 
òîðãîâîé ïëàòôîðìû (e- World Trade Platform, e- WTP).

Â îñíîâó ðåøåíèÿ î ÖÇÑÒ ëåãëî ïðåäëîæåíèå Alibaba 
Group ïðåäîñòàâèòü àäåêâàòíóþ èíôðàñòðóêòóðó ìàëàé-
çèéñêèì ÌÑÏ è óïðîñòèòü âåäåíèå èìè òîðãîâûõ ñäå-
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ëîê, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå òàìîæåííîé î÷èñòêè ãðóçîâ. 
Íîðìàòèâíóþ áàçó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÖÇÑÒ ñîñòàâëÿåò 
Ìåìîðàíäóì âçàèìîïîíèìàíèÿ, ïîäïèñàííûé íà òðåõñòî-
ðîííåé îñíîâå, ïî ñîåäèíåíèþ Ïèëîòíîé çîíû ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëè Õàí÷æîó â Êèòàå6 è ìàëàéçèéñêîé ÖÇÑÒ. 
Â Ìåìîðàíäóìå îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ñîîðóæåíèÿ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ ïî óïðîùåíèþ ýëåêòðîííûõ 
òîðãîâûõ ñäåëîê ìåæäó Ìàëàéçèåé è Êèòàåì.

Ðèñóíîê 2
Ñòðóêòóðà Öèôðîâîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè 

â Ìàëàéçèè.

Èñòî÷íèê: Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

ÖÇÑÒ ñîñòîèò èç òðåõ çîí êàê ôèçè÷åñêîãî, òàê è âèð-
òóàëüíîãî ôîðìàòà (ñì. ðèñ. 1). Ýëåêòðîííûé öåíòð 
îáñëóæèâàíèÿ ïî îêàçàíèþ óñëóã è Öåíòð âñïîìîãà-
òåëüíûõ óñëóã – ôèçè÷åñêèå çîíû, òîãäà êàê Ïëàòôîðìà 
ýëåêòðîííûõ óñëóã – âèðòóàëüíàÿ çîíà.

(1) Ýëåêòðîííûé öåíòð îáñëóæèâàíèÿ ïðåäíàçíà÷åí 
äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã â ýëåêòðîííîì ôîðìàòå. Îí ñâÿçàí 
ñ Ïèëîòíîé çîíîé òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé òîðãîâ-
ëè Õàí÷æîó â Êèòàå, ãäå ðàñïîëàãàåòñÿ øòàá-êâàðòèðà 
Alibaba Group. Áîëüøàÿ ÷àñòü òîðãîâûõ îïåðàöèé ïîä-
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ëåæèò îöèôðîâêå, â òîì ÷èñëå êîìïëåêòàöèÿ è õðàíåíèå 
ãðóçîâ, èõ òàìîæåííàÿ î÷èñòêà, óñëóãè ïî îáìåíó èíî-
ñòðàííûõ âàëþò, ôèíàíñîâûå è ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè, 
÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü òîðãîâûå èçäåðæêè, à çíà÷èò, 
è öåíó òîâàðà.

(2) Öåíòð âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã ïðèçâàí îêàçûâàòü 
ïîääåðæêó ÌÑÏ, âêëþ÷àÿ îáìåí çíàíèÿìè ìåæäó êîì-
ïàíèÿìè, äåéñòâóþùèìè íà ðûíêàõ ÞÂÀ.

(3) Ïëàòôîðìà ýëåêòðîííûõ óñëóã ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
èçâëå÷åíèÿ âûãîäû èç ðàñòóùåé èíòåðíåò- ýêîíîìèêè 
è òðàíñãðàíè÷íûõ òðàíçàêöèé ýëåêòðîííîé òîðãîâ-
ëè. Îíà ïðèçâàíà îñâîèòü âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî 
íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû 
ïî ñîåäèíåíèþ îíëàéí- óñëóã â ýëåêòðîííîé òîðãîâëå 
ìåæäó ãëîáàëüíûìè è ìàëàéçèéñêèìè êîðïîðàöèÿìè. 
Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êàê ãîñóñëóãè (òàìîæåííàÿ î÷èñò-
êà ãðóçîâ, âûäà÷à íåîáõîäèìûõ ðàçðåøåíèé, êîíòðîëü 
çà îòðàñëåâûìè òðåáîâàíèÿìè, êîíñóëüòàöèè ïî ïðè-
ãðàíè÷íîé òîðãîâëå), òàê è áèçíåñ- óñëóãè (ñêëàäèðîâà-
íèå è õðàíåíèå òîâàðîâ, äîñòàâêà ãðóçîâ, ñòðàõîâàíèå, 
âåá-õîñòèíã).

Íàìå÷åíî ïðîâåñòè ôîðìèðîâàíèå çîíû â äâà ýòàïà. 
Âåäóùèå èíâåñòîðû – êèòàéñêàÿ êîðïîðàöèÿ Alibaba 
è äâå ìàëàéçèéñêèõ êîìïàíèè – Malaysia Digital Economy 
Corporation è Catcha Group.

Íà ïåðâîì ýòàïå, êîòîðûé ðåàëèçóåò ìàëàéçèéñêàÿ 
êîðïîðàöèÿ Pos Aviation Sdn. Bhd., íà÷àëàñü ìîäåð-
íèçàöèÿ òåðìèíàëà ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà Êóàëà- 
Ëóìïóðà (ò. í. ïàðê Àýðîïîëèñ) íà ñóììó â RM60 ìëí 
ìàëàéçèéñêèõ ðèíããèòîâ (RM), åùå RM83,5 ìëí áûëè 
âûäåëåíû ïðàâèòåëüñòâîì. Àýðîïîðòó áûëè ïðåäîñòàâ-
ëåíû ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ, àäåêâàòíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà è ïðàâî íà óïðîùåííîå òàìîæåííîå 
îôîðìëåíèå ãðóçîâ. Â ÷àñòíîñòè, â ñêëàäñêèõ ïîìåùå-
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íèÿõ ïðèìåíÿþòñÿ íîâåéøèå òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå 
êîíòðîëèðîâàòü òåìïåðàòóðíûé ðåæèì ïðè õðàíåíèè, 
åñòü ñîáñòâåííàÿ òàìîæåííàÿ èíñïåêöèÿ, êàðàíòèííàÿ 
çîíà, ñëóæáû äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåáîëüøèõ ðåìîíòíûõ 
ðàáîò è ñáîðêè ïðîäóêöèè â öåëÿõ èõ ïîñëåäóþùåé 
îòïðàâêè. Â èòîãå ïàðê Àýðîïîëèñ â ìåæäóíàðîäíîì 
àýðîïîðòó Êóàëà Ëóìïóðà ñòàíåò öåíòðîì ïî îêàçàíèþ 
óñëóã â ñôåðå âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê è ëîãèñòèêè êàê 
â Ìàëàéçèè, òàê è â ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ.

Âòîðîé ýòàï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÖÇÑÒ ñòàë äåéñòâî-
âàòü ñ 2020 ã. Åãî ãëàâíàÿ çàäà÷à – ñîîðóæåíèå Êóàëà- 
Ëóìïóðñêîãî Èíòåðíåò-ñèòè è íà åãî òåððèòîðèè – 
Öåíòðà âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã ñòîèìîñòüþ RM5 ìëðä 
(1,13 ìëðä äîëë.) êàê êðóïíîãî öèôðîâîãî öåíòðà äëÿ 
ñâÿçè ñ Èíòåðíåòîì ìåñòíûõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, 
ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ðûíêàõ ñòðàí ÞÂÀ. Çäåñü óæå 
ôóíêöèîíèðóåò áîëåå 1 òûñ. êîìïàíèé è çàíÿòî 25 òûñ. 
ñïåöèàëèñòîâ. Ñòðîèòåëüñòâî çàâåðøèòñÿ â òå÷åíèå 
15 ëåò. Â äàííîì ãëàâíîì öåíòðå ÖÇÑÒ áóäóò ðàçìå-
ùàòüñÿ èíòåðíåò- êîìïàíèè, èíêóáàòîðû, àêñåëåðàòîðû, 
âåí÷óðíûå êîìïàíèè, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ãî-
ñó÷ðåæäåíèÿ.

Â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà ïðîäîëæàåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ 
Êóàëà- Ëóìïóðñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà. Îäíà 
èç ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð êîðïîðàöèè Alibaba Group – 
Cainiao Network âëîæèò èíâåñòèöèè â íîâûå ïðîåêòû 
(ò. í. greenfield) íà òåððèòîðèè ìàëàçèéñêîãî àýðîïîð-
òà. Åùå RM800 ìëí áóäóò èíâåñòèðîâàíû â Ýëåêòðîí-
íûé öåíòð îáñëóæèâàíèÿ â ïàðêå Àýðîïîëèñ â Êóàëà- 
Ëóìïóðñêîì àýðîïîðòó. Ïðè ïðîâåäåíèè òîðãîâûõ ñäåëîê 
Ïàðê Àýðîïîëèñ êàê ìóëüòèìîäàëüíûé ïåðåâàëî÷íûé 
öåíòð â ðåãèîíå ÞÂÀ áóäåò èñïîëüçîâàòü èìåþùóþñÿ 
èíôðàñòðóêòóðó âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê, à â ïîñëåäóþ-
ùåì áóäóò ïîäêëþ÷åíû èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû äëÿ 
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ïåðåâîçêè ìîðñêèõ ãðóçîâ ÷åðåç Ïîðò Êëàíã è æåëåçíî-
äîðîæíûõ ãðóçîâ â Áóêèò Êàéó Õèòàì.

Ãðóïïà Alibaba Group èíâåñòèðîâàëà â ðàçëè÷íûå èí-
âåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ÖÇÑÒ, âêëþ÷àÿ ïîêóïêó çåìëè, 
îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå â ðàçâèòèå òåõíîëî-
ãèé. Åùå îäíà èíèöèàòèâà – îáðàçîâàíèå ìîáèëüíîãî 
êîøåëüêà Alipay, ÷òî ïîçâîëèò óïðîñòèòü è óñêîðèòü 
ïëàòåæíî- ðàñ÷åòíûå îòíîøåíèÿ â ðàìêàõ ýëåêòðîííîé 
òîðãîâëè. Ñîãëàøåíèå áûëî ïîäïèñàíî ìàëàéçèéñêèìè 
ôèíàíñîâûìè ïðîâàéäåðàìè Maybank è CIMB Bank Bhd 
ñ Ant Financial Services Group.

Ñ 2014 ã. Êîðïîðàöèÿ ïî ñîäåéñòâèþ âíåøíåé òîðãîâëå 
Ìàëàéçèè (MATRADE) ðåàëèçóåò ñîâìåñòíóþ ñ Alibaba 
Group ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Ñîãëàñ-
íî åé, çàðåãèñòðèðîâàííûå ÌÑÏ ïîëó÷àþò ýëåêòðîííûé 
âàó÷åð ñòîèìîñòüþ RM1000 äëÿ öåëåé ïîêðûòèÿ ïîëî-
âèíû ðàñõîäîâ íà ïîäïèñêó íà Alibaba e- Trade Global 
Supplier Package. Â ÿíâàðå 2017 ã. áûëà ïîâûøåíà ïðå-
äåëüíàÿ ñóììà ñäåëêè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ëüãîò äëÿ óòâåðæäåííûõ ÌÑÏ äî RM5000.

Ìîæíî âûäåëèòü è òàêîé âàæíûé ïðîåêò, êàê îò-
êðûòèå Öåíòðà îáëà÷íûõ óñëóã â Ìàëàéçèè â îêòÿáðå 
2017 ã. êàê ïëàòôîðìû äëÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ýëåê-
òðîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ñäåëîê, óïðîùåíèÿ òîðãîâëè, 
îïëàòû è ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü òîð-
ãîâûå èçäåðæêè.

Â öåëîì, ñóäÿ ïî ðåàëèçóåìûì ïðîåêòàì, Öèôðîâàÿ 
çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè â Ìàëàéçèè óñïåøíî ñòàðòî-
âàëà.

Ëüãîòû äëÿ çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ÖÇÑÒ êîìïàíèé
Çàêîí î ñâîáîäíûõ çîíàõ Ìàëàéçèè áûë óòâåðæäåí 

â 1990 ã.7, à â 1991 ã. – Ïðàâèëà ðåãóëèðîâàíèÿ ñâîáîä-
íûõ çîí. Ïîä ñâîáîäíîé çîíîé ïîíèìàåòñÿ òåððèòîðèÿ 
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äëÿ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè 
ìèíèìàëüíîì òàìîæåííîì êîíòðîëå. Ñâîáîäíûå çîíû 
âûâåäåíû çà ïðåäåëû íàöèîíàëüíîé òàìîæåííîé òåð-
ðèòîðèè, ò. å. äåéñòâóþò íà îñíîâå ïðèíöèïà ýêñòåððè-
òîðèàëüíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î ñâîáîäíûõ çîíàõ è ñëî-
æèâøåéñÿ ïðàêòèêîé, â Ìàëàéçèè ðàçëè÷àþòñÿ:

öèôðîâûå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ðàçðåøàþùèå 
ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì âåñòè ýëåêòðîííóþ òîð-
ãîâëþ ñ èñïîëüçîâàíèåì âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ñèñòåìû 
ëüãîò.

çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè êàê êëàññè÷åñêèå ñâîáîä-
íûå ýêñïîðòíûå çîíû (ÑÝÇ), ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñêëà-
äèðîâàíèÿ, õðàíåíèÿ òîâàðîâ, èõ óïàêîâêè, ìàðêèðîâêè 
è ïðîñòåéøåé ïåðåðàáîòêè íà îñíîâå áåñïîøëèííîãî 
ââîçà/âûâîçà è èíûõ ñòèìóëîâ.

ýêñïîðòíî- ïðîèçâîäñòâåííûå çîíû êàê çîíû, íàöå-
ëåííûå íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ ñ ïîñëåäóþùèì ýêñïîð-
òîì, (ïðè ýòîì ðåãëàìåíòèðóåòñÿ äîëÿ ýêñïîðòà â îáú-
åìå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè íå ìåíåå 80%) â ðàìêàõ 
áåñïîøëèííîãî ââîçà/âûâîçà è îòñóòñòâèÿ âàëþòíûõ 
îãðàíè÷åíèé.

çîíû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê çîíû ïî ðàçâèòèþ 
ïðîèçâîäñòâà è ñîäåéñòâèþ çàíÿòîñòè â äåïðåññèâíûõ 
ðåãèîíàõ íà îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ïðåäî-
ñòàâëåíèè ñòèìóëîâ äëÿ çàðåãèñòðèðîâàííûõ êîìïàíèé.

ñâîáîäíûå ïîðòû êàê êîìïëåêñíûå çîíû íå òîëüêî 
ïî îêàçàíèþ ïîðòîâûõ óñëóã, íî è ïî ðàçâèòèþ òóðèç-
ìà è òîðãîâëè íà îñíîâå ïàêåòà ëüãîò äëÿ ðåçèäåíòíûõ 
êîìïàíèé.

ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû êàê êðóïíûå 
ïî ðàçìåðó òåððèòîðèè, íà êîòîðûõ ðàçâèâàþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîä-
ëåæàùåé ëüãîòíîìó íàëîãîîáëîæåíèþ è èíûì ñòèìóëàì.
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Îáùèé ïàêåò ëüãîò äëÿ êîìïàíèé, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ â êà÷åñòâå ðåçèäåíòîâ â ìàëàéçèéñêèõ ÑÝÇ, âêëþ-
÷àåò: (1) âîçìîæíîñòü ðåãèñòðàöèè êîìïàíèé ñî 100%-é 
èíîñòðàííîé ñîáñòâåííîñòüþ; (2) îòñóòñòâèå ÍÄÑ ñ òî-
âàðîâ è óñëóã; (3) îñâîáîæäåíèå íà ñðîê äî 10 ëåò êîì-
ïàíèé îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè è èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé îò íàëîãà íà äîõîä â ñëó÷àå, åñëè 
îíè âûñòóïàþò îïåðàòîðàìè èëè âëàäåëüöàìè ÑÝÇ; (4) 
îòñóòñòâèå íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü; (5) îòñóòñòâèå òà-
ìîæåííûõ ñáîðîâ è íåòàðèôíûõ ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ 
â îòíîøåíèè ýêñïîðòà òîâàðîâ; (6) áåñïîøëèííûé ââîç/
âûâîç òîâàðîâ; (7) îòñóòñòâèå àêöèçíîãî ñáîðà, íàëîãà 
ñ ïðîäàæ è ñåðâèñíîãî ñáîðà.

Åñëè èìïîðòíûé òîâàð, ââåçåííûé íà òåððèòîðèþ 
çîíû è ïîäâåðãøèéñÿ ïåðåðàáîòêå, âûâîçèòñÿ íà íàöè-
îíàëüíóþ òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ, òî âçèìàåòñÿ òàìî-
æåííàÿ ïîøëèíà è íàëîã ñ ïðîäàæ ñ èìïîðòíîé ÷àñòè 
ñòîèìîñòè òîâàðà, ïðîâîäÿòñÿ òàêèå íåîáõîäèìûå òàìî-
æåííûå ïðîöåäóðû, êàê äåêëàðèðîâàíèå è êâîòèðîâàíèå.

Äëÿ êîìïàíèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ÖÇÑÒ, ïàêåò 
íàëîãîâûõ ëüãîò âêëþ÷àåò: áåñïîøëèííûå òîðãîâûå ñäåë-
êè è îñâîáîæäåíèå îò ÍÄÑ. Â öåëîì â ñòðàíå ñ 1 èþíÿ 
2018 ã. óñòàíîâëåíà íóëåâàÿ ñòàâêà ÍÄÑ â îòíîøåíèè 
òîâàðîâ ñòîèìîñòüþ íå áîëåå RM500. Â ðàìêàõ çîíû 
òàêàÿ íàëîãîâàÿ ëüãîòà äåéñòâóåò â îòíîøåíèè ïîêóïêè 
òîâàðîâ ÷åðåç èíòåðíåò è èõ ââîçà ÷åðåç ìåæäóíàðîä-
íûå àýðîïîðòû Ìàëàéçèè ñòîèìîñòüþ íå áîëåå RM1200. 
Â ñëó÷àå äàëüíåéøåãî âûâîçà òàêèõ òîâàðîâ çà ïðåäåëû 
òåððèòîðèè ÖÇÑÒ ñ èõ ñòîèìîñòè óïëà÷èâàåòñÿ ÍÄÑ.

Íåêîòîðûå èòîãè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÖÇÑÒ
Çîíà äåéñòâóåò ñ ìàðòà 2017 ã., íà åå òåððèòîðèè 

çàðåãèñòðèðîâàíû 2 651 ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèè 
íà ïëàòôîðìå Alibaba Group, è åùå 14 000 ÌÑÏ çà-
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ðåãèñòðèðîâàëèñü íà ïëàòôîðìå «Èäè â ýëåêòðîííóþ 
òîðãîâëþ» (Go to E-Commerce), êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò 
îíëàéí îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî îáùåå êîëè÷åñòâî çà-
ðåãèñòðèðîâàííûõ êîìïàíèé ñîñòàâèò 10 òûñ. ê 2025 ã.

Íà ïëîùàäêå ÖÇÑÒ äåéñòâóþò ïëàòôîðìû íå òîëüêî 
òàêèõ êîðïîðàöèé- îðãàíèçàòîðîâ, êàê êèòàéñêàÿ Alibaba 
Group è ìàëàéçèéñêàÿ Lazada.com.my, íî è äðóãèõ èç-
âåñòíûõ ãëîáàëüíûõ êîðïîðàöèé, òàêèõ êàê Amazon.com, 
eBay è TradeIndia.com. Åñòü è ìàëàéçèéñêèå ïëàòôîðìû, 
íàïðèìåð, Jocom, eRomman, JinBaoMen, DagangHalal.
com, AladdinStreet.com.my è BuyMalaysia. ×òî êàñàåòñÿ 
íîâûõ èíâåñòèöèé â ñåêòîð ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, 
òî ñ 2016 ã. â Ìàëàéçèè áûëî ñîçäàíî ïÿòü ðåãèîíàëü-
íûõ öåíòðîâ îáñëóæèâàíèÿ ýëåêòðîííûõ ñäåëîê, òàêèõ 
êàê Pos Malaysia, SnT Global Logistics Sdn Bhd, YCH 
Logistics Sdn. Bhd. Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Zaloraup îáðà-
çîâàí Ðåãèîíàëüíûé äèñòðèáüþòîðñêèé öåíòð Çàëîðà 
â Øàõ- Àëàìå, äåéñòâóþò Ãëîáàëüíûé ëîãèñòè÷åñêèé 
öåíòð FM Global Logistics Sdn Bhd è Öåíòð ïî òîðãîâëå 
è òðàíñïîðòíûì óñëóãàì Xin Hwa Trading and Transport 
Sdn Bhd. Åñòü è êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò öèôðîâèçàöèè 
òîðãîâûõ ñäåëîê: áëàãîäàðÿ îíëàéí- óñëóãàì è èõ óïðî-
ùåíèþ ñðîê òàìîæåííîé î÷èñòêè ãðóçîâ ñîêðàòèëñÿ 
â äâà ðàçà ñ 6 ÷àñîâ äî 3 ÷àñîâ.

Ïî îöåíêàì, ôóíêöèîíèðîâàíèå ÖÇÑÒ ïîçâîëèò óäâî-
èòü òåìïû ïðèðîñòà òîðãîâëè ÌÑÏ è óâåëè÷èòü êîëè-
÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò äî 60 òûñ. ê 2025 ã. Ýêñïîðò ÷åðåç 
ÖÇÑÒ ê 2025 ã. äîëæåí óâåëè÷èòüñÿ äî 38 ìëðä äîëë., 
÷òî ñäåëàåò Ìàëàéçèþ êðóïíåéøèì ïåðåâàëî÷íûì óç-
ëîì ÞÂÀ8. Ïî ïðîãíîçàì, â áëèæàéøèå ÷åòûðå ãîäà 
êëàñòåð ðàçâèòèÿ àâèàïåðåâîçîê è ëîãèñòèêè «ÊËÈÀ 
Àýðîïîëèñ» ïðèíåñåò 1,6 ìëðä äîëë. â ÂÂÏ è ñîçäàñò 
6000 ðàáî÷èõ ìåñò9.
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Ïðåèìóùåñòâà è ïðîáëåìû 
Öèôðîâîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè

Êëàññè÷åñêàÿ çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ çî-
íîé, íà òåððèòîðèþ êîòîðîé áåñïîøëèííî ââîçÿòñÿ èç-çà 
ðóáåæà òîâàðû äëÿ ïåðåðàáîòêè èëè ðåýêñïîðòà è òàêæå 
áåñïîøëèííî âûâîçÿòñÿ çà ðóáåæ. Öèôðîâàÿ çîíà ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè, ïîìèìî ôóíêöèé êëàññè÷åñêîé ÇÑÒ, 
ïðèçâàíà îöèôðîâûâàòü òîðãîâûå ñäåëêè, óïðîùàòü èõ 
âåäåíèå è ñîäåéñòâîâàòü ÌÑÏ â ïðîäâèæåíèè èõ òîâàðîâ 
íà âíåøíèå ðûíêè. Öåïî÷êà ïîñòàâîê â òàêîé çîíå âêëþ-
÷àåò ïðîöåññ îò ïîëó÷åíèÿ çàêàçà íà ïðîäàæó äî áûñòðîé 
è ñâîåâðåìåííîé äîñòàâêè åãî êëèåíòàì.

Îñíîâíîé ïàðòíåð ïî òîðãîâëå – Êèòàé. Çàêóïêà êè-
òàéñêèõ òîâàðîâ ïðîèñõîäèò áåç ðåãèñòðàöèè èíîñòðàí-
íîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ÊÍÐ èëè îòêðûòèÿ ñ÷åòà 
â áàíêå. Äðóãèå ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé 
òîðãîâëè ñ Êèòàåì âêëþ÷àþò: ïðåôåðåíöèàëüíûå ñòàâ-
êè òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ýêñïîðò òîâàðîâ; óïðîùåí-
íûå ïðîöåäóðû âåäåíèÿ òîðãîâûõ ñäåëîê, â ÷àñòíîñòè, 
ðåãèñòðàöèè ïðîäóêöèè â öåëÿõ ïðîâåðêè åå êà÷åñòâà, 
êàðàíòèííîãî ñîñòîÿíèÿ (ñðîê ñîêðàòèëñÿ â òðè ðàçà); 
óñêîðåííóþ ïðîöåäóðó îôîðìëåíèÿ ñäåëêè çà ïÿòü äíåé 
è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîñòàâêè òîâàðà.

Ïðåèìóùåñòâà ìàëàéçèéñêîé ÖÇÑÒ ñîñòîÿò â ëèáåðà-
ëèçàöèè òîðãîâëè, ñòèìóëèðîâàíèè ýëåêòðîííîé òîðãîâ-
ëè è ðîñòà ýêîíîìèêè, ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò, ðîñòå êîíêóðåíöèè, ïîâûøåíèè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ëîãèñòè÷åñêîé, ïîâûøå-
íèè ðîëè ÌÑÏ â òîðãîâëå è ÂÂÏ ñòðàíû. Óñïåøíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèè â íåìàëîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî îáúåìà 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Âìåñòå ñ òåì, ôóíêöèîíèðîâàíèå ÖÇÑÒ ñîçäàåò è ðÿä 
ïðîáëåì äëÿ ìàëàéçèéñêîé ýêîíîìèêè. Â ãðóïïó çà-
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äà÷ öèôðîâîé çîíû âõîäèò àêòèâèçàöèÿ òîðãîâëè ìåæ-
äó ìàëàéçèéñêèìè è êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè. Îäíà 
èç ïðîáëåì – áåñïîøëèííûé èìïîðò êèòàéñêèõ òîâàðîâ 
íà òåððèòîðèþ ÖÇÑÒ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà öåïî÷êå 
ïîñòàâîê, ñîñòîÿùåé èç ìàëàéçèéñêèõ êîìïàíèé. Íåãà-
òèâíî ïîâëèÿåò è ñòðåìëåíèå Alibaba Group âûòåñíèòü 
ñ ðûíêîâ ÞÂÀ ñâîèõ çàïàäíûõ êîíêóðåíòîâ, ïðåæäå 
âñåãî Amazon, ÷òî ïðèâåäåò ê ìîíîïîëüíîìó ïîëîæåíèþ 
Alibaba Group è ñíèæåíèþ êîíêóðåíöèè. Â ïîäîáíûõ óñ-
ëîâèÿõ ìàëàéçèéñêèå ÌÑÏ ïðîñòî íå ñìîãóò íà ðàâíûõ 
êîíêóðèðîâàòü ñ êèòàéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ ìàëàéçèéñêèìè ÌÑÏ, 
à èìåííî ñ íåõâàòêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ è êîìïåòåíò-
íûõ êàäðîâ â ñôåðå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè; ñëàáîå ïî-
íèìàíèå â ðóêîâîäñòâå ÌÑÏ ñóòè ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ 
ñäåëîê; ñî ñëîæèâøåéñÿ ïðèâû÷êîé æäàòü ïîêóïàòåëÿ, 
à íå èñêàòü åãî, ò. å. ïàññèâíîå ó÷àñòèå â òîðãîâëå. Ïå-
ðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà çàèí-
òåðåñîâàííîñòè ó÷àñòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé 
â äåÿòåëüíîñòè öèôðîâîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Âûâîäû
1. Íà ýëåêòðîííóþ òîðãîâëþ ïðèõîäèòñÿ 6,1% íà-

öèîíàëüíîãî ÂÂÏ. Ìàëàéçèéñêèé ðûíîê ýëåêòðîííîé 
òîðãîâëè îòëè÷àåòñÿ äèíàìè÷íûìè òåìïàìè ðîñòà, 
íî ñ ñîõðàíåíèåì íåâûñîêîãî îáúåìà ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ðûíêàìè ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Íà ïî-
òðåáèòåëüñêóþ ïðîäóêöèþ ïðèõîäèòñÿ ïîëîâèíà âñåõ 
ðàñõîäîâ íà îíëàéí- ïîêóïêè â Ìàëàéçèè. Âûäåëÿþòñÿ 
òàêèå òîâàðíûå ïîçèöèè, êàê ïðîäóêöèÿ ýëåêòðîíèêè, 
òîâàðû èíäóñòðèè ìîäû è àêñåññóàðû, èãðóøêè, ìåáåëü, 
áàêàëåéíûå òîâàðû.

2. Äâå êðóïíûå ïðîáëåìû â ñôåðå ýëåêòðîííîé òîð-
ãîâëè, ñòîÿùèå ïåðåä ìàëàéçèéñêèì ðóêîâîäñòâîì: (1) 
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ðîñò îáúåìîâ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, è (2) àêòèâèçàöèÿ 
ðîëè ÌÑÏ â ýëåêòðîííîé òîðãîâëå è â îñíîâíûõ ìà-
êðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ Ìàëàéçèè.

3. Ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ïî ñîäåéñòâèþ ðîñòó îáúå-
ìîâ è òåìïîâ ðîñòà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè è ðîëè ÌÑÏ 
ñòàëà èíèöèàòèâà èçâåñòíîé êèòàéñêîé êîðïîðàöèè 
Alibaba Group ïî ôîðìèðîâàíèþ Öèôðîâîé çîíû ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè êàê ðåãèîíàëüíîãî ìóëüòèìîäàëüíîãî 
öåíòðà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Â îñíîâó èíèöèàòèâû 
ïîëîæåíî ïðåäëîæåíèå Alibaba Group ïðåäîñòàâèòü 
àäåêâàòíóþ èíôðàñòðóêòóðó ÌÑÏ è óïðîñòèòü âåäåíèå 
èìè òîðãîâûõ ñäåëîê, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå òàìîæåííîé 
î÷èñòêè ãðóçîâ. ÖÇÑÒ ñîñòîèò èç òðåõ çîí: Ýëåêòðîííîãî 
öåíòðà îáñëóæèâàíèÿ ïî îêàçàíèþ óñëóã è Öåíòðà âñïî-
ìîãàòåëüíûõ óñëóã êàê ôèçè÷åñêèõ çîí, è Ïëàòôîðìû 
ýëåêòðîííûõ óñëóã êàê âèðòóàëüíîé çîíû.

4. Ðåàëèçóþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî ìîäåð-
íèçàöèè òåðìèíàëà ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà Êóàëà- 
Ëóìïóðà (ïàðê Àýðîïîëèñ) êàê öåíòðà ïî îêàçàíèþ óñëóã 
â ñôåðå âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê è ëîãèñòèêè; ïðîäîëæàåòñÿ 
ñîçäàíèå Öåíòðà âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã êàê êðóïíîãî 
öèôðîâîãî öåíòðà â Êóàëà- Ëóìïóðñêîì Èíòåðíåò-ñèòè; 
îáðàçîâàí ìîáèëüíûé êîøåëåê Alipay äëÿ óïðîùåíèÿ 
è óñêîðåíèÿ ïëàòåæíî- ðàñ÷åòíûõ îòíîøåíèé; ïðîäîë-
æàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû ìåæäó Êîð-
ïîðàöèåé ïî ñîäåéñòâèþ âíåøíåé òîðãîâëå Ìàëàéçèè 
(MATRADE) è êèòàéñêîé Alibaba Group ïî ðàçâèòèþ 
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè; ôîðìèðóåòñÿ Öåíòð îáëà÷íûõ 
óñëóã êàê ïëàòôîðìà äëÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ýëåê-
òðîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ñäåëîê, óïðîùåíèÿ òîðãîâëè, 
îïëàòû è ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü òîð-
ãîâûå èçäåðæêè.

5. Ïåðñïåêòèâû ÖÇÑÒ ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ óäâî-
åíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, óâåëè÷åíèÿ 
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êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò äî 60 òûñ. è ðîñòà ýêñïîðòà 
äî 38 ìëðä äîëë. ê 2025 ã., ÷òî ñäåëàåò Ìàëàéçèþ êðóï-
íåéøèì ïåðåâàëî÷íûì óçëîì Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè. Åå 
ïðåèìóùåñòâà ñîñòîÿò â ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè, ñòè-
ìóëèðîâàíèè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè è ðîñòà ýêîíîìèêè, 
ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñòå êîíêó-
ðåíöèè, ïîâûøåíèè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû, â òîì ÷èñëå ëîãèñòè÷åñêîé, ïîâûøåíèè ðîëè ÌÑÏ 
â ýëåêòðîííîé òîðãîâëå è ÂÂÏ ñòðàíû. Âìåñòå ñ òåì, 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ÖÇÑÒ ñîçäàåò è ðÿä ïðîáëåì äëÿ 
ìàëàéçèéñêîé ýêîíîìèêè, îäíà èç íèõ – áåñïîøëèííûé 
èìïîðò êèòàéñêèõ òîâàðîâ íà òåððèòîðèþ çîíû íåãàòèâ-
íî ñêàæåòñÿ íà öåïî÷êå ïîñòàâîê, ñîñòîÿùåé èç ìàëàé-
çèéñêèõ êîìïàíèé, à òàêæå ñòðåìëåíèå Alibaba Group 
âûòåñíèòü ñ ðûíêîâ ÞÂÀ ñâîèõ çàïàäíûõ êîíêóðåíòîâ, 
ïðåæäå âñåãî, Amazon, ÷òî ïðèâåäåò ê ìîíîïîëüíîìó 
ïîëîæåíèþ Alibaba Group è ñíèæåíèþ êîíêóðåíöèè. 
Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ìàëàéçèéñêèå ÌÑÏ ïðîñòî íå ñìî-
ãóò íà ðàâíûõ êîíêóðèðîâàòü ñ êèòàéñêèìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè. Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà çàèíòåðåñîâàííîñòü 
ÌÑÏ â ó÷àñòèè â ýëåêòðîííûõ ñäåëêàõ îêàçûâàþò òàêèå 
ôàêòîðû, êàê íåõâàòêà êîìïåòåíòíûõ êàäðîâ, ñëàáîå ïî-
íèìàíèå ñóòè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ïðèâû÷êà ïàññèâíî 
ó÷àñòâîâàòü â òîðãîâëå.

 1 Malaysian Market: E-Commerce. https://importexport.societegenerale.fr/en/
country/malaysia/ecommerce. 

  2 What exactly is the Malaysia Digital Free Trade Zone and its impact? 
https://e27.co/exactly- malaysia-digital-free-trade-zone-impact-20170512/ 

 3 https://Malaysian%20Market%20_%20E-commerce. 

  4 Kemp S., Moey S. Digital 2019 Spotlight: E-Commerce in Malaysia. 
18 September 2019. https://datareportal.com/reports/digital-2019-ecommerce-
in-malaysia. 
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  5 DFTZ: eCommerce exports gaining momentum. https://smemagazine.asia/
dftz-e-commerce- exports-gaining- momentum/. 

 6 Äàííàÿ çîíà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè äåéñòâóåò ñ ìàðòà 2015 ã. â ïðîâèíöèè 
×æýöçÿí. Îíà ñòàëà ïåðâîé çîíîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â Êèòàå. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ èõ êîëè÷åñòâî âîçðîñëî äî 35, è îíè íîñÿò òðàíñãðàíè÷íûé 
õàðàêòåð. 

  7 Act 438 FREE ZONES ACT 1990 Incorporating all amendments up to 
1 January 2006. http://www.agc.gov.my/agcportal/uploads/files/Publications/
LOM/EN/Act%20438.pdf. 

  8 What exactly is the Malaysia Digital Free Trade Zone and its impact? 
https://e27.co/exactly- malaysia-digital-free-trade-zone-impact-20170512/ 

 9 Tham Siew Yean. The Digital Free Trade Zone (DFTZ): Putting Malaysia’s 
SMEs onto the Digital Silk Road. Issue: 2018. No. 17. ISEAS, Singapore, 
2018. P. 3.
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Ãëàâà 3.7

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû 
è êîðèäîðû ðîñòà â Ìàëàéçèè*

Ñòðàòåãèÿ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ìàëàéçèè
Ìàëàéçèÿ áîëåå ÷åì çà øåñòü äåñÿòèëåòèé íåçàâè-

ñèìîãî ðàçâèòèÿ ïðîøëà ñëîæíûé ïóòü ìîäåðíèçàöèè 
ýêîíîìèêè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàëüíåéøèõ óñïåõîâ â ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ýòîé ñòðàíå ïðåäñòîèò àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê òåêóùåé ñèòóàöèè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå 
è ïðåîáðàçîâàòü õîçÿéñòâî ñòðàíû â ýêîíîìèêó, îñíî-
âàííóþ íà çíàíèÿõ.

Îáùèé êóðñ íà âíåäðåíèå èííîâàöèé áûë âçÿò 
â 1990 ã. ñ íà÷àëîì îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòðàòåãèè «Âèäåíèå 2020», íàïðàâëåííîé íà èíäóñòðè-
àëèçàöèþ è âñåîáùóþ èíôîðìàòèçàöèþ îáùåñòâà ïî-
ñðåäñòâîì ïîñòåïåííîãî èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ýêîíî-
ìèêè îò îòðàñëåé ñ íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ 
ê áîëåå íàóêîåìêèì ñåêòîðàì. Êîíêðåòíûå èíñòðóìåíòû 
ïî òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè áûëè îïðåäåëåíû â Íî-

* Êàìûøíèêîâà Ä. Í., ÈÑÀÀ ÌÃÓ èì. Ëîìîíîñîâà.
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âîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè (ÍÝÌ) ðàçâèòèÿ Ìàëàéçèè, 
ïðåäñòàâëåííîé ïðåìüåð- ìèíèñòðîì Íàäæèá Ðàçàêîì 
â 2010 ã. Ñîãëàñíî ÍÝÌ è ïîñëåäóþùèì 10-ìó (2011–
2015 ãã.) è 11-ìó (2016–2020) ïëàíàì ðàçâèòèÿ1, ñî-
çäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
äîëæíî áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò ñîõðàíåíèÿ ñðåäíåãî-
äîâîãî òåìïà ïðèðîñòà íà óðîâíå íå íèæå 6% â ïåðèîä 
äî 2020 ã.2

Äîëãîñðî÷íàÿ öåëü Ìàëàéçèè – äîñòè÷ü óðîâíÿ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòîé ñòðàíû è ïåðåéòè ê ýêîíîìèêå 
çíàíèé – îáîñòðÿåò ïðîáëåìó íåðàâíîìåðíîãî ðàç-
âèòèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ âíóòðè ñòðàíû è òðåáóåò 
ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ âûðàâíèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî- ãóìàíèòàðíûõ ïðîáëåì 
è ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè êîðåííîãî 
íàñåëåíèÿ.

Îäíèì èç ìåòîäîâ íèâåëèðîâàíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó 
ðåãèîíàìè ïðàâèòåëüñòâîì Ìàëàéçèè áûë âûáðàí òàê 
íàçûâàåìûé êëàñòåðíûé ïîäõîä, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ 
ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìóëüòèðåãè-
îíàëüíûõ êîðèäîðîâ ðîñòà è êëàñòåðîâ. Ïîäîáíûå ñïåöè-
àëüíûå òåððèòîðèè äîëæíû çàëîæèòü îñíîâó äëÿ ñîçäà-
íèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
â Ìàëàéçèè ñ óïîðîì íà êîíêðåòíûå âèäû ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè: èíôîðìàöèîííî- êîììóíèêàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, ïåðåäîâóþ ýëåêòðîíèêó, áèîòåõíîëîãèè 
è õèìèþ.

Äåïàðòàìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ìàëàé-
çèè îïðåäåëÿåò êëàñòåð â êà÷åñòâå îñîáîé èííîâàöèîí-
íîé òåððèòîðèè, êîòîðàÿ ñòèìóëèðóåò ôîðìèðîâàíèå 
è ðîñò òåõíîëîãèé íà îñíîâå çíàíèé, ñîçäàíèå è îáìåí 
èííîâàöèÿìè è íàâûêàìè âíóòðè êëàñòåðà, ÷åìó ñïî-
ñîáñòâóþò òåñíûå ñâÿçè ñ óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷íî- 
èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè3.
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Èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìèñòîâ, à òàêæå 
óñïåøíûé îïûò ðåàëèçàöèè êëàñòåð- îðèåíòèðîâàííîé 
ïîëèòèêè â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, óêàçûâà-
þò íà âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ìóëüòèïëèêàòèâíîãî 
ýôôåêòà ïîäîáíûõ çîí, íàïðàâëåííóþ íà ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà è ýêîíîìèêè ñòðàíû 
â öåëîì, ñîçäàíèå ëîêàëüíîé èíäóñòðèàëüíîé ñïåöèàëè-
çàöèè, ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé 
èíñòèòóöèîíàëüíîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû4.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå êëàñòåðîâ è êîðèäîðîâ 
ðîñòà â Ìàëàéçèè –âàæíåéøàÿ ÷àñòü íàöèîíàëüíîé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ãëàâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîé ÿâëÿ-
þòñÿ èñêîðåíåíèå áåäíîñòè, óñòðàíåíèå ðåãèîíàëüíûõ 
ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçëè÷èé è áàðüåðîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ èíôðàñòðóêòóðîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è íàëî-
ãîîáëîæåíèåì, äëÿ ïîñëåäóþùåãî âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ íàâûêîâ 
ñðåäè íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è ïîñëåäóþùåé 
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû â ýêîíîìèêó çíàíèé.

Ìàëàéçèéñêèé ìóëüòèìåäèéíûé ñóïåðêîðèäîð
Ïåðâûì è êðóïíåéøèì ðåàëèçîâàííûì ïðîåêòîì ïðà-

âèòåëüñòâà Ìàëàéçèè, ñîçäàííûì â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ 
èííîâàöèé, ñòàë Ìóëüòèìåäèéíûé ñóïåðêîðèäîð (ÌÑÊ), 
ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî íà÷àëîñü åùå â ñåðåäèíå 1990-ãã. 
â ðàìêàõ 7-ãî ïëàíà ðàçâèòèÿ Ìàëàéçèè (1996–2000 ãã.).

Ìóëüòèìåäèéíûé ñóïåðêîðèäîð – ýòî îñîáàÿ èííîâà-
öèîííàÿ òåððèòîðèÿ ïëîùàäüþ 50 íà 15 êì2, îáúåäèíÿþ-
ùàÿ èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå 
ïðîèçâîäñòâà, àäìèíèñòðàòèâíóþ ñòîëèöó Ïóòðàäæàÿ 
è îäèí èç êðóïíåéøèõ àýðîïîðòîâ â Þãî- Âîñòî÷íîé 
Àçèè – ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò Êóàëà- Ëóìïóðà5.



264

Афро-азиатские страны и новые технологии, 2020

Îñíîâíûìè ñôåðàìè ðàçâèòèÿ âíóòðè êîðèäîðà ÿâ-
ëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííî- êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè 
(ÈÊÒ), â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâèòèå óñëóã ïåðåäà÷è äàí-
íûõ, à òàêæå ðàñøèðåíèå øèðîêîïîëîñíîé ñêîðîñòíîé 
ñåòè, èíæèíèðèíã, áèîòåõíîëîãèè è õèìèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ êîðèäîðà ðàç-
äåëåíà íà òðè ïåðèîäà. Â ðàìêàõ ïåðâîãî ýòàïà (1996–
2004 ãã.) íà òåððèòîðèè èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà áûëè 
âîçâåäåíû áàøíè- áëèçíåöû Ïåòðîíàñ â Êóàëà- Ëóìïóðå, 
òåëåâèçèîííàÿ áàøíÿ KL Tower è Òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê 
Ìàëàéçèè. Â ýòîò æå ïåðèîä áûëî îñíîâàíî äâà íîâûõ 
ãîðîäà: Ïóòðàäæàÿ, ñòàâøèé àäìèíèñòðàòèâíûì öåíòðîì 
ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, è Êèáåðäæàÿ, èçâåñòíûé 
êàê «óìíûé ãîðîä», â êîòîðîì ñîáðàíû îñíîâíûå âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè.

Ïðîåêò Êèáåðäæàÿ áûë çàïóùåí â 1999 ã. íà òåððèòî-
ðèè ïëîùàäüþ 3 òûñ. ãà. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ãîðîäà 
äîëæíà áûëà ñîçäàòü àòìîñôåðó, ñïîñîáñòâóþùóþ ïðî-
äâèæåíèþ òâîð÷åñòâà è èííîâàöèé ïî ïðèìåðó Ñèëèêî-
íîâîé äîëèíû â ÑØÀ. Íà 2018 ã. â Êèáåðäæàå ðàñïîëà-
ãàåòñÿ 457 êîìïàíèé, èìåþùèõ ñòàòóñ ðåçèäåíòà ÌÑÊ, 
èç êîòîðûõ 30 êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûìè. 
Ñðåäè êðóïíåéøèõ ÒÍÊ, ïðåäñòàâëåííûõ â ãîðîäå, ìîæ-
íî îòìåòèòü Dell, IBM, Ericsson, Fujitsu è Satyam, à òàêæå 
íàöèîíàëüíûå ìàëàéçèéñêèå êîìïàíèè, òàêèå êàê Telekom 
Malaysia è MEASAT. Íà òåððèòîðèè ãîðîäà ðàñïîëàãà-
þòñÿ òðè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ: Ìóëüòèìåäèéíûé 
óíèâåðñèòåò Ìàëàéçèè (MMU), Óíèâåðñèòåò òâîð÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé Ëèìêîêâèíã (LUCT) è ìåäèöèíñêèé êîëëåäæ 
CyberjayaUniversity6.

Íàñåëåíèå Êèáåðäæàÿ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 41 òûñ. 
÷åëîâåê, ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ðàáîòíèêîâ íà òåððèòîðèè ãîðîäà ïðåâûøàåò 68%, ÷òî 
âûøå, ÷åì â äðóãèõ êëàñòåðàõ ðîñòà â Ìàëàéçèè. Âûñî-
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êàÿ äîëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ïîäòâåðæäàåò 
ñòàòóñ ãîðîäà êàê èíòåëëåêòóàëüíîãî è ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ñðåäè ìíîæåñòâà òî÷å÷íûõ çàäà÷ ÌÑÊ íà ïåðâîì ýòà-
ïå ðàçâèòèÿ, ïðàâèòåëüñòâîì áûëî âûäåëåíî ñåìü ôëàã-
ìàíñêèõ ïðîåêòîâ. Ñðåäè íèõ ìîæíî îòìåòèòü ñîçäàíèå 
«óìíûõ øêîë», òî åñòü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñíàùåííûõ 
íîâåéøèìè ìóëüòèìåäèéíûìè òåõíîëîãèÿìè è ïðåäî-
ñòàâëÿþùèìè äîñòóï ê ó÷åáíûì ìàòåðèàëàì â ðåæèìå 
îíëàéí, ðàçðàáîòêó ìíîãîöåëåâîé êàðòî÷êè ñ ìèêðî-
ïðîöåññîðîì, îáúåäèíÿþùåé â ñåáå èäåíòèôèêàöèîííîå 
è ïëàò¸æíîå ñðåäñòâî, ðåàëèçàöèþ èäåè áåçáóìàæíîãî 
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðèçâàííóþ ïîâûñèòü ïðî-
çðà÷íîñòü ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ñîçäàíèå 
âñåìèðíîé ñåòè ïðîèçâîäèòåëåé, òðàíñãðàíè÷íûé ìàð-
êåòèíã, ðàçâèòèå òåëåìåäèöèíû äëÿ íåçàìåäëèòåëüíîé 
êîíñóëüòàöèè ïàöèåíòîâ, à òàêæå ñîçäàíèå êëàñòåðîâ 
çíàíèé. Íà ðàçâèòèå è âíåäðåíèå äàííûõ ïðîãðàìì â îá-
ùåé ñëîæíîñòè áûëî âûäåëåíî îêîëî 3 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ñðåäè êîëè÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ îòáîðà êîìïàíèé 
â ÌÑÊ, ìîæíî âûäåëèòü ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå 
äîëæíû ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 1% îò ãîäîâîãî îáúåìà 
ïðîäàæ. Ýòî óñëîâèå äîëæíî áûòü âûïîëíåíî â òå÷åíèå 
ïåðâûõ 3 ëåò ñ íà÷àëà âõîæäåíèÿ â êîðèäîð. Íàðÿäó 
ñ ýòèì, íå ìåíåå ÷åì 7% ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè äîëæíû 
áûòü âîâëå÷åíû â íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü èëè èìåòü òåõíè÷åñêóþ ñïåöèàëüíîñòü.

Îñíîâíîé çàäà÷åé âòîðîãî ýòàïà (2004–2010 ãã.) áûëî 
ðàñïðîñòðàíåíèå ÈÊÒ íà âñþ òåððèòîðèþ ñòðàíû. Â ýòîò 
ïåðèîä â Ìàëàéçèè áûëè îñíîâàíû åùå ïÿòü êîðèäîðîâ 
ðîñòà. Âíóòðè çàÿâëåííûõ òåððèòîðèé ñòàòóñ êèáåð- 
öåíòðîâ áûë ïðèñâîåí øòàòàì Ïåðàê, Ïàõàíã, Äæîõîð 
è Íåãðè Ñåìáèëàí. Êðîìå òîãî, áûë îñíîâàí êèáåðãîðîä 
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ïîä íàçâàíèåì Áàéàí Ëåïàñ â øòàòå Ïåíàíã è ïàðê âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé Êóëèì â øòàòå Êåäàõ. Ïîìèìî ýòîãî, 
ïëàíèðîâàëîñü îöåíèòü äåéñòâèå âíåäðåííûõ íà ýòàïå 
ïåðâîãî ïåðèîäà ôëàãìàíñêèõ ïðîåêòîâ è íîðìàòèâíî- 
ïðàâîâîé áàçû äëÿ åå äàëüíåéøåãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
è çàêðåïëåíèÿ.

Áëàãîäàðÿ ðàçëè÷íûì ñòèìóëàì, ñîçäàííûì ïðàâè-
òåëüñòâîì Ìàëàéçèè, ìóëüòèìåäèéíûé êîðèäîð ñòàë 
ïðèâëåêàòåëüíîé çîíîé äëÿ èíâåñòîðîâ. Òàê, îñîáàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ çîíà ÌÑÊ ðàñïîëàãàåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
îïòèêî- âîëîêîííîé ñåòüþ ñî ñêîðîñòüþ 100 Ìáèò/c, ïî-
êðûâàþùåé 360 êì, ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðîé, âû-
ñîêîñêîðîñòíûì èíòåðíåòîì áåç öåíçóðû è, êðîìå òîãî, 
îñîáûìè ëüãîòíûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ èííîâàöèîííûõ 
êîìïàíèé. Êîìïàíèÿì, îáëàäàþùèì ñòàòóñîì ðåçèäåíòà 
ÌÑÊ, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òàêæå ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà: 
áåñïîøëèííûé ââîç ìóëüòèìåäèéíîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ãàðàíòèè îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, áåñ-
ïëàòíàÿ êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîðïîðàöèè ïî ðàçâèòèþ ÈÊÒ â Ìàëàéçèè, âîç-
ìîæíîñòü äîñòóïà ê ðåñóðñàì íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêèõ 
öåíòðîâ, ïðåôåðåíöèè íà ââîçíûå ïîøëèíû, àêöèçû 
è íàëîãè ñ ïðîäàæ íà îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû.

Äðóãèì âàæíåéøèì óñëîâèåì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êîì-
ïàíèé ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ íîðìàòèâíî- ïðàâîâàÿ áàçà, 
êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàëàñü îäíîâðåìåííî ñ ñîçäàíèåì ñó-
ïåðêîðèäîðà. Óæå â 1997 ã. â Ìàëàéçèè áûëî èçäàíî 
÷åòûðå «êèáåðçàêîíà», ñðåäè êîòîðûõ çàêîí î ýëåêòðîí-
íîé ïîäïèñè, ïîïðàâêà ê çàêîíó îá àâòîðñêîì ïðàâå, 
çàêîí î ïðåñòóïëåíèÿõ, ñîâåðøåííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé êîìïüþòåðà è çàêîí î òåëå-
ìåäèöèíå7. Ñôåðà íîâûõ è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé òàêæå 
ðåãóëèðóåòñÿ àêòîì î êîììóíèêàöèÿõ è ìóëüòèìåäèà 
1998 ã., çàêîíîì îá ýëåêòðîííîé êîììåðöèè 2006 ã. 
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è ýëåêòðîííîì ïðàâèòåëüñòâå 2007 ã. Ñ öåëüþ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïðèòîêà êàïèòàëà â îòðàñëè ñ âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ ïðàâèòåëüñòâîì áûë ðàçðàáîòàí ðÿä 
èíèöèàòèâ. Â ÷àñòíîñòè, áûëî ââåäåíî ìîäåëüíîå ñîãëà-
øåíèå ïî èíâåñòèöèÿì Investment Guarantee Agreement, 
êîòîðîå äîëæíî ñòàòü ãàðàíòîì áåçîïàñíîñòè êàïèòà-
ëîâëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð8. Óêàçàííûå 
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ïîëèòèêè ïðàâè-
òåëüñòâà ïî òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà â èííîâàöèîííîå, 
ôèíàëüíûì ýòàïîì êîòîðîãî ñòàíåò ýêîíîìèêà çíàíèé.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðèòîê êàïèòàëà â ÌÑÊ, ìîæíî çàìå-
òèòü, ÷òî åñëè â ïåðâûé ïåðèîä ïðîåêòà áîëüøàÿ ÷àñòü 
èíâåñòèöèé ïðèõîäèëàñü íà ìåñòíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ, 
ñîñòàâëÿÿ 71% îò îáùåãî ïðèòîêà èíâåñòèöèé, òî íà âòî-
ðîì ýòàïå äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà çíà÷èòåëüíî âû-
ðîñëà, ñîñòàâèâ óæå îêîëî 60% îò îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ 
èíâåñòèöèé. Ïðîèçîøåë ðîñò è ñàìîãî îáúåìà êàïèòàëà. 
Åñëè çà ïåðâûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ êîðèäîðà áûëî ïðèâëå-
÷åíî îêîëî 3,5 ìëðä äîëë.9, òî çà âòîðîé ýòàï êàïèòàëîâ-
ëîæåíèÿ óäâîèëèñü, ñîñòàâèâ 7 ìëðä äîëë. Ïîäîáíûé 
òðåíä äåìîíñòðèðóåò ïðèçíàíèå ðàñòóùåé ðîëè êîðèäîðà 
â êà÷åñòâå öåíòðà íîâûõ òåõíîëîãèé è ðàñòóùóþ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü èíâåñòîðîâ.

Áîëåå òîãî, íà âòîðîì ýòàïå ðàçâèòèÿ âêëàä êîìïà-
íèé ÌÑÊ â ýêîíîìèêó ñòðàíû ñîñòàâèë 9 ìëðä äîëë., 
à ýêñïîðò – îêîëî 7,9 ìëðä äîëë. Çà óêàçàííûé ïåðèîä 
òàêæå áûëè ñîçäàíû 2520 êîìïàíèé, èìåþùèõ ñòàòóñ 
ðåçèäåíòà ÌÑÊ, è 99 òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îñíîâàí-
íûõ íà çíàíèÿõ, ÷òî ïî÷òè â 4 ðàçà áîëüøå ïîêàçàòåëåé 
çà âðåìÿ ïèëîòíîãî ïåðâîãî ïåðèîäà10.

Â òðåòüþ çàâåðøàþùóþ ôàçó ñîçäàíèÿ ìóëüòèìåäèé-
íîãî ñóïåðêîðèäîðà, ñ 2010 ïî 2020 ãã., áûëà ïîñòàâëåíà 
öåëü ñîçäàòü óæå 12 êèáåðãîðîäîâ è äîáèòüñÿ øèðîêîãî 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÈÊÒ.
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Íà 2017 ã. â ÌÑÊ áûëî çàíÿòî îêîëî 158 òûñ. ðàáîò-
íèêîâ. Ïðè ýòîì çà âñþ òðåòüþ ôàçó ðàçâèòèÿ êîðèäîðà 
äîëÿ ðàáî÷èõ íå òîëüêî íå ñîêðàùàëàñü, íî è óâåëè÷èâà-
ëàñü â ñðåäíåì íà 7–8% ãîä, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î çäî-
ðîâîì òðåíäå ïðèðîñòà çàíÿòîñòè âíóòðè êëàñòåðà. Ïðè 
ýòîì 55% ïðèõîäèëîñü íà ñôåðó áèçíåñ- óñëóã, 28% –íà 
èíôîðìàöèîííî- êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, 10% – 
íà èíêóáàòîðû; è 7% ðàáîòíèêîâ áûëî çàíÿòî â ñôåðå 
ÈÊÒ è ñîçäàíèè êðåàòèâíîãî êîíòåíòà11.

Â 2018 ã. ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû òàêæå áûëà îáúÿâëå-
íà íîâàÿ èíèöèàòèâà ïî ôîðìèðîâàíèþ ñóïåðêëàñòåðîâ, 
ïðèçâàííûõ îáúåäèíèòü åùå áîëüøåå êîëè÷åñòâî èííî-
âàöèîííûõ ëàáîðàòîðèé è ïðåäïðèÿòèé ñ ïðèâëå÷åíèåì 
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ñòàðòàïîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
ñóïåðêëàñòåðû äîëæíû îòâå÷àòü ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, 
èìåòü âûñîêóþ äîëþ (áîëåå 80%) ýêñïîðòíîé ïðîäóê-
öèè è ôîêóñèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã 
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ïîäîáíûå êîðèäî-
ðû ðàçâèòèÿ ìîãóò îõâàòûâàòü òåððèòîðèþ íåñêîëüêèõ 
ñòðàí äëÿ êîíñîëèäàöèè ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ âõîäèò â íî-
âûé äîëãîñðî÷íûé ïëàí ðàçâèòèÿ Ìàëàéçèè Transformasi 
Nasional 205012, íàïðàâëåííóþ íà âõîæäåíèå ñòðàíû 
â ïåðâûå äâàäöàòü ñòðàí â ìèðå ïî ðåéòèíãó êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ê 2050 ã. Â 2019 ã. Ìàëàéçèÿ óæå çàíè-
ìàëà 22-þ ñòðî÷êó â äàííîì ðåéòèíãå, óñòóïàÿ âî âñåì 
àçèàòñêîì ðåãèîíå ëèøü Ñèíãàïóðó (1-å ìåñòî), Ãîíêîíãó 
(2-å ìåñòî) è Òàéâàíþ (16-å ìåñòî)13.

Â òåêóùåì ïåðèîäå ðàçâèòèÿ ÌÑÊ îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêå öèôðîâîãî êîíòåíòà. Íà÷èíàÿ 
ñ 2014 ã. â ñòðàíå áûëà çàïóùåíà ïðîãðàììà «Äèäæè-
òàë Ìàëàéçèÿ», íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé 
ýêîñèñòåìû, ñïîñîáñòâóþùåé ïîâñåìåñòíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ÈÊÒ âî âñåõ àñïåêòàõ ýêîíîìèêè äëÿ âçàè-
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ìîäåéñòâèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Ïðîãðàììà 
íàöåëåíà íà óâåëè÷åíèå äîëè ÈÒ-ïðîäóêöèè â ÂÂÏ 
ñ 9,5% â 2010 ã. äî 17% ê 2020 ã. Îáùèé îáúåì èíâåñòè-
öèé, íåîáõîäèìûé äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû, 
ñîñòàâëÿåò 7,5 ìëðä äîëë., èç êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûå 
èíâåñòèöèè ñîñòàâÿò òîëüêî 5%.

Â öåëîì ñ ìîìåíòà íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÷èñëî 
êîìïàíèé, èìåþùèõ ñòàòóñ ðåçèäåíòà MÑÊ, âêëþ÷àÿ èí-
ñòèòóòû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èíêóáàòîðû óñêîðåííîãî 
ðàçâèòèÿ, óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 34 ðàçà, íà÷èíàÿ ñ 94 
êîìïàíèé â 1997 ã. äî 2520 â 2009 ã. è 3881 â íà êîíåö 
2018 ã. Èç îáùåãî ÷èñëà âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ êîìïà-
íèé ïðèìåðíî 75% ÿâëÿþòñÿ ìàëàéçèéñêèìè, 23% – èíî-
ñòðàííûìè; 2% ïðèõîäèòñÿ íà ñìåøàííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ 2002 ã. ïî 2018 ãã. ñîâîêóïíûé ãîäîâîé òåìï ðîñòà 
êîìïàíèé ðåçèäåíòîâ ÌÑÊ ïîêàçûâàë äâóõçíà÷íûé ïðè-
ðîñò, ñîñòàâëÿÿ îêîëî 15,2%. Ïðè ýòîì îêîëî 72% èëè 
2796 êîìïàíèé- ðåçèäåíòîâ ÌÑÊ îïåðèðîâàëè â ñôåðå 
ÈÊÒ14. Íà âòîðîì ìåñòå áûëè êîðïîðàöèè, îêàçûâàþùèå 
óñëóãè â ñôåðå áèçíåñà (13% ðåçèäåíòîâ), è íà òðåòü-
åì ìåñòå ðàñïîëàãàþòñÿ ñòðóêòóðû, ñîçäàþùèå êðåà-
òèâíûé êîíòåíò â öèôðîâîé ñôåðå (12%). Èíêóáàòîðû 
ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå âûñøèå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñîñòàâëÿþò îêîëî 3% îò âñåõ çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ ðåçèäåíòîâ âíóòðè ÌÑÊ, ÷òî ãîâîðèò 
î íåîáõîäèìîñòè óëó÷øåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
âíóòðè êëàñòåðà15.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÌÑÊ ñëîæíî íàçâàòü öåíòðîì 
ìèðîâûõ îòêðûòèé, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî âàæíûõ 
äîñòèæåíèé. Ñðåäè óñïåøíûõ çàâåðøåííûõ ïðîåêòîâ 
âàæíî îòìåòèòü èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ýêñòðåííîé ïî-
ìîùè, êîòîðàÿ ïîìîãàåò âûÿâëÿòü æåðòâ ïîä îáëîìêàìè 
ïîñëå îáðóøåíèÿ çäàíèÿ. Â 2018 ã. äàííàÿ ðàçðàáîòêà 
ïîëó÷èëà ïðåìèþ çà ðàçâèòèå èííîâàöèé â Ìàëàéçèè 
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Emerging Innovator Award. Äðóãèì ïðîåêòîì ïîä íà-
çâàíèåì Anano Sphere, èìåþùèì âñåîáùåå ïðèçíàíèå, 
áûëî ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî äåçèíôèöèðóþùåãî 
ñðåäñòâà, èñïîëüçóþùåãî òåõíîëîãèþ ôîòîêàòàëèçà-
òîðà äëÿ ðàçëîæåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ âðåäíûõ âåùåñòâ 
íà áåçâðåäíûå âåùåñòâà. Îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïðî-
åêòîâ ðàìêàõ ÌÑÊ òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðîåêòà 
«Ëå÷åíèå ïî òðåáîâàíèþ», êîòîðûé îáúåäèíÿåò ïðàêòè-
êóþùèõ âðà÷åé è ïàöèåíòîâ íà îäíîì ïîðòàëå «terapi.
my» ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íåçàìåäëèòåëüíîé âðà÷åáíîé 
êîíñóëüòàöèè. Ýòîò ïðîåêò ïîëó÷èë íàãðàäó êàê ëó÷-
øèé äèäæèòàë ïðîåêò â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
Social Entrepreneurs Awards16.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äàëüíåéøåé òðàíñôîðìàöèè õî-
çÿéñòâà Ìàëàéçèè äî óðîâíÿ ýêîíîìèêè çíàíèé, Ìàëàé-
çèè íóæíî ïðîâîäèòü ñîáñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ. Øàíñû 
Ìàëàéçèè óñïåøíî ñîïåðíè÷àòü ñ ìèðîâûìè öåíòðàìè 
è äîñòè÷ü ñâîåé öåëè ñòàòü ñòðàíîé ñ âûñîêèì óðîâíåì 
äîõîäîâ áóäóò çàâèñåòü îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíîé 
îêàæåòñÿ ñòðàíà â ñòèìóëèðîâàíèè êîììåðöèàëèçàöèè 
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé.

* * *
Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî îòìåòèòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå 

êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íà óâåëè÷åíèå çíà÷èìîñòè ñåêòîðà 
ÈÊÒ. Òàê, èíäóñòðèÿ ÈÊÒ â Ìàëàéçèè ïîñòåïåííî ñòà-
íîâèòñÿ âàæíåéøèì äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, 
îáåñïå÷èâàÿ âêëàä â ðàçìåðå 59,5 ìëðä äîëë., èëè 18,3% 
ðåàëüíîãî ÂÂÏ â 2017 ã., ÷òî ïî÷òè â 2 ðàç ïðåâûøàåò 
ïîêàçàòåëè 2010 ã.17 Ãîäîâîé îáîðîò ïåðâîãî ìàëàéçèé-
ñêîãî êîðèäîðà ðîñòà â 2017 ã. äîñòèã 11 ìëðä äîëë., ÷òî 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 20% îò äîëè îáîðîòà èíôîðìàöèîííî- 
êîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà â öåëîì ïî ñòðàíå. Ïðè ýòîì 
íà÷èíàÿ ñ 2011 ã., åæåãîäíûé ïðèðîñò ïðîäàæ êîðèäîðà 
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ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 9% â ãîä, ñâèäåòåëüñòâóÿ îá óñïåõàõ 
ïðàâèòåëüñòâåííîãî àãëîìåðàòà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè (62%), ïðîèçâåäåííîé 
â ÌÑÊ, ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, òîãäà 
êàê äîëÿ ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè íå ïðåâûøàåò 38%. 
Ðàññìàòðèâàÿ ðàñïðåäåëåíèå ïðîäàæ â ýêñïîðòíîì ñåê-
òîðå â 2017 ã. áîëåå ïîäðîáíî, îòìåòèì, ÷òî îêîëî 69% 
ïðîäàæ çà ðóáåæ ïðèõîäÿòñÿ íà ýêñïîðò áèçíåñ- óñëóã, 
25% – íà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, 5% – íà êðåà-
òèâíûé êîíòåíò è 1% – íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, 
ñîçäàííóþ â èíêóáàòîðàõ.

Ýôôåêòèâíîñòü èíèöèàòèâ ïî ñîçäàíèþ êîðèäîðîâ 
ðîñòà èçìåðÿëàñü íà îñíîâå íàöèîíàëüíûõ èíäèêàòîðîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèÿìè, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûõ ðåé-
òèíãîâ. Òàê, âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ 
â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê ÂÂÏ óâåëè÷èëèñü ñ 1,07% 
â 2010 ã. äî 1,13% â 2012 ã. è äî 1,4% â 2017 ã. Âàæíî, 
÷òî íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, îñóùåñòâëÿ-
åìûå êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â 2017 ã. ïðèõî-
äèëîñü áîëüøå ïîëîâèíû, èëè 57% âàëîâûõ ðàñõîäîâ 
íà ÍÈÎÊÐ, ïðîâîäèìûõ â îñíîâíîì èíîñòðàííûìè ÒÍÊ 
è êðóïíûìè ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè. Ê 2020 ã. Ìàëàéçèÿ 
ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü ÷àñòíûå èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ 
äî 70% îò îáùåé äîëè èíâåñòèöèé.

Â 2019 ã. Ìàëàéçèÿ çàíÿëà 35-å ìåñòî èç 126 ñòðàí 
â Ãëîáàëüíîì èíäåêñå èííîâàöèé è 22-å ìåñòî18 èç 144 
ñòðàí â Ãëîáàëüíîì èíäåêñå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 
Ïî îáîèì ìèðîâûì ïîêàçàòåëÿì Ìàëàéçèÿ çàíèìàåò 
âòîðîå ìåñòî ñðåäè ñòðàí ÀÑÅÀÍ19.

Îäíèì èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ðåéòèíãîâ óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî- êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ÿâëÿåòñÿ Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÈÊÒ (ICT Development 
Index, IDI), ðàçðàáàòûâàåìûé ñ 2007 ã. Ìåæäóíàðîäíûì 
ñîþçîì ýëåêòðîñâÿçè ÎÎÍ. Äàííûé ïîêàçàòåëü ïðåä-
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ñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðèðîâàííóþ îöåíêó óðîâíÿ öèôðî-
âèçàöèè ñòðàíû ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ñòåïåíè ðàçâèòèÿ 
èíôðàñòðóêòóðû ÈÊÒ, èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
è åãî äàëüíåéøåãî ïîòåíöèàëà, ïîçâîëÿÿ îöåíèòü ìàñ-
øòàáû «öèôðîâîãî ðàçðûâà» ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàç-
âèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè.

Â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2017 ã. çíà÷åíèå ýòîãî èíäèêàòîðà 
äëÿ Ìàëàéçèè óâåëè÷èëîñü â 1,3 ðàçà ñ 4,63 â 2010 ã.20 
äî 6,38 â 2017 ã. Ðîñò äàííîãî èíäèêàòîðà óáåäèòåëüíî 
ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíîé è âîçðàñòàþùåé ðîëè 
ãëîáàëüíîé ñåòè è âåá-ïðèñóòñòâèÿ â õîçÿéñòâå ýòîé 
ñòðàíû. Õîòÿ ïîçèöèÿ Ìàëàéçèè â ðåéòèíãå óõóäøè-
ëàñü, ñïóñòèâøèñü ñ 58-é äî 63-é, çà 7 ëåò ðàçðûâ ìåæäó 
Ìàëàéçèåé è ãîñóäàðñòâîì, çàíèìàþùèì ïåðâîå ìåñòî 
â ðåéòèíãå, ñîêðàòèëñÿ íà 1,22 ïóíêòà21.

Òàêèì îáðàçîì, ìàëàéçèéñêàÿ ïðàêòèêà êëàñòåðèçàöèè 
ñòàëà ôóíäàìåíòîì â íîâîé ôàçå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
ïóòåì çíà÷èòåëüíîãî âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
è âîâëå÷åíèÿ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ â íîâûå è íîâåéøèå 
ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè, òåì ñàìûì çàëîæèâ îñíîâó 
äëÿ áóäóùåãî äîñòèæåíèÿ ñòàòóñà âûñîêîðàçâèòîãî ãî-
ñóäàðñòâà ñ âûñîêèì äîõîäîì. Ïëàíîìåðíîå îñóùåñòâëå-
íèå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ïîêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííóþ 
âîâëå÷åííîñòü ïðàâèòåëüñòâà â ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ óñëîâèé, íîðìàòèâíî- ïðàâîâîé áàçû 
è èíôðàñòðóêòóðû.

1 Ãåíåðàëüíûå (íà 10 ëåò) è ñðåäíåñðî÷íûå (íà 5 ëåò) ïëàíû ðàçâèòèÿ 
ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíîé ñòðàòåãèåé ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè, íàöå-
ëåííîé íà ïðåâðàùåíèè Ìàëàéçèè â ñòðàíó ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ 
ïî êëàññèôèêàöèè Âñåìèðíîãî áàíêà (ïðèì. àâò.).

  2 New Economic Model for Malaysia, 2010. National Information Technology 
Council of Malaysia; http://www.neac.gov.my/files/Executive_Summary.pdf 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 15.02.2020). 
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Ñðåäíèé Âîñòîê

Ãëàâà 3.8

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ðûíêà ÈÊÒ Èðàíà

Ìåæäóíàðîäíàÿ èçîëÿöèÿ è ïîëèòèêî- ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ â Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêå Èðàí ñòèìóëè-
ðóþò îñîáûé ïóòü ðàçâèòèÿ èðàíñêîãî èíòåðíåò- 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îðèåíòèðóþùåãîñÿ íà âîçìîæ-
íîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà. Îãðàíè÷åííîå ïðèñóòñòâèå 
ãëîáàëüíûõ èíòåðíåò- èãðîêîâ íà èðàíñêîì ðûíêå ñîçäàåò 
áëàãîïðèÿòíóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó äëÿ èðàíñêèõ àíà-
ëîãîâ, ôîðìèðóþùèõ ëàíäøàôò íàöèîíàëüíîé øåðèíãî-
âîé ýêîíîìèêè è ãèã-ýêîíîìèêè. Â ðåãóëÿòîðíîé ñðåäå 
ïðîèñõîäÿò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ñòèìóëèðóþùèå 
äåÿòåëüíîñòü ìåñòíûõ èíòåðíåò- ñòàðòàïîâ, â òîì ÷èñ-
ëå ïëàíèðóþùèõ âûõîä íà ðûíêè Áëèæíåãî Âîñòîêà 
è çà åãî ïðåäåëû.

* Îáóõîâà À. Í., ÈÂ ÐÀÍ
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Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè 
«ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ»

Ñîãëàñíî 20-ëåòíåìó ïëàíó ðàçâèòèÿ, Èðàí ñòðåìèò-
ñÿ ê 2025 ã. ïðåâðàòèòüñÿ â òåõíîëîãè÷åñêèé è ýêîíî-
ìè÷åñêèé öåíòð Çàïàäíîé Àçèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ 
ñòðàòåãèè ïî ñîçäàíèþ knowledge economy («ýêîíîìèêè, 
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ») íà ôîíå óñèëåíèÿ îäíîñòîðîí-
íèõ ñàíêöèé ÑØÀ. Â 2013 ã. ïîñëå âñòóïëåíèÿ â äîëæ-
íîñòü ïðåçèäåíòà Õàñàíà Ðóõàíè Àäìèíèñòðàöèåé Ïðå-
çèäåíòà áûë ó÷ðåæäåí àôôèëèðîâàííûé ñ Àïïàðàòîì 
âèöå-ïðåçèäåíòà ÈÐÈ ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì (Ñîðåíîì 
Ñàòòàðè) Íàöèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ôîíä Èðàíà 
(ÈÍÈÔ) ñ ïåðâîíà÷àëüíûìè èíâåñòèöèÿìè â 30 òðëí 
ðèàëîâ (260 ìëí äîëë.). Ïî äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
íûì íîðìàì, ïðàâèòåëüñòâî îáÿçàíî âûäåëÿòü ÈÍÈÔ 
0,5% íàöèîíàëüíîãî ãîäîâîãî áþäæåòà. Ñ ìàðòà 2018 ã. 
ôîíä ïðåäîñòàâèë 4500 àêòèâíûì knowledge- based êîì-
ïàíèÿì êðåäèòû íà ñóììó áîëåå 13 òðëí ðèàëîâ (113 ìëí 
äîëë.). Êàáèíåò âèöå-ïðåçèäåíòà ïî íàóêå è òåõíîëîãè-
ÿì Ñîðåíà Ñàòòàðè íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿë î ðàçðàáîòêå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé íà ïîîùðå-
íèå ñîçäàíèÿ ÷àñòíûõ ñòàðòàï-ôèðì â ðàìêàõ ñòðàòåãèè 
ïî ñíèæåíèþ çàâèñèìîñòè Èðàíà îò äîõîäîâ îò ýêñïîðòà 
ñûðîé íåôòè. Â ÷àñòíîñòè, â 2005 ã. ïðè ñîâìåñòíîì 
ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé áûë 
ñîçäàí Òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê Ïàðäèñ (Pardis), â 20 êì 
ê ñåâåðî- âîñòîêó îò Òåãåðàíà, ò. í. Èðàíñêàÿ ñèëèêîíîâàÿ 
äîëèíà, ïðèçâàííûé ñîåäèíèòü ïîòðåáíîñòè íàöèîíàëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðîãðàììû óíèâåðñèòåòîâ. Ïðè 
ñîçäàíèè Ïàðäèñà èðàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîñòàâèëî 
öåëüþ âåðíóòü èðàíñêóþ ìîëîäåæü ðóáåæà (5–7 ìëí 
èðàíöåâ ïðîæèâàþò çà ðóáåæîì, â îñíîâíîì â Ñåâåð-
íîé Àìåðèêå è Åâðîïå), ñîçäàâ óñëîâèÿ äëÿ ìîëîäûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñïîñîáíûõ ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå 
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èðàíñêèõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïîìîæåò äèâåðñèôèöèðîâàòü 
íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó. Íà ôåâðàëü 2019 ã. â Ïàðäèñå 
íàñ÷èòûâàëîñü 258 ðåçèäåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü 
ïàðê îäíèì èç êðóïíåéøèõ ñòàðòàï- êàìïóñîâ â Çàïàäíîé 
Àçèè, ñòàâøèì òåððèòîðèåé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñòàðòàï- 
àêñåëåðàòîðîâ (ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû èíòåíñèâíîé 
òî÷å÷íîé ïîääåðæêè óæå ôóíêöèîíèðóþùèõ ñòàðòàïîâ).

Èññëåäîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà 
«Ãëîáàëüíûé ìîíèòîðèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» (Global 
Entrepreneurship Monitor, GEM) äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá îò-
íîøåíèè íàñåëåíèÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì âîçìîæíî-
ñòÿì â Èðàíå. Ýêñïåðòû àìåðèêàíî- àíãëèéñêîãî ïðîåêòà 
ñðàâíèëè îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ 18–64 ëåò â 37 ñòðàíàõ 
ê ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó óñïåøíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â êà÷åñòâå õîðîøåãî âûáîðà êà-
ðüåðû. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, èðàíöû, êàê ïðà-
âèëî, ïðîÿâëÿëè âûñîêóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâ-
íîñòü â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé, ïðè÷åì 
â ðÿä ïåðèîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îíà óâåëè÷èâàåòñÿ. 
Îá ýòîì îò÷àñòè ñâèäåòåëüñòâóåò äåìîãðàôè÷åñêèé ïî-
êàçàòåëü Îáùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè (Total 
Entrepreneurial Activity Rate), âûâåäåííûé Ãëîáàëüíûì 
ìîíèòîðèíãîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. TEA ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
êàê ïðîöåíò îò ëèö òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, àêòèâíî 
ó÷àñòâóþùèõ â çàïóñêå áèçíåñà íà ýòàïå ñîçäàíèÿ íîâîé 
ôèðìû (ñòàðòàïåðû), ëèáî íà ýòàïå, îõâàòûâàþùåì 42 
ìåñÿöà ïîñëå ó÷ðåæäåíèÿ ôèðìû (íåäàâíèé ñîáñòâåííèê 
èëè óïðàâëÿþùèé). Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè íà ðàííèõ 
ñòàäèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðèâîäÿòñÿ êàê äëÿ ñòðàí 
ñ íèçêèì äîõîäîì íà äóøó íàñåëåíèÿ – Àíãîëà (41%), 
Ãâàòåìàëà (28%), òàê è ñ áîëåå âûñîêèì – ×èëè (25%)1. 
Ýêñïåðòû àãåíòñòâà óòâåðæäàþò, ÷òî îòíîøåíèå â îáùå-
ñòâå ê îöåíêå ñòàòóñà ïðåäïðèíèìàòåëåé è ñòðåìëåíèå 
íàñåëåíèÿ çàíèìàòüñÿ ñîáñòâåííûì äåëîì íå çàâèñÿò 
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îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ðåãèîí Áëèæ-
íåãî Âîñòîêà è Àôðèêè îòëè÷àåòñÿ â öåëîì âûñîêèì 
ïðîöåíòîì ïî îáîèì ïîêàçàòåëÿì, îñîáåííî, ÷òî êàñàåò-
ñÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ïðåäïðèíèìàòåëåé. Èñêëþ÷åíèå 
ñîñòàâëÿåò Èðàí, äåìîíñòðèðóþùèé íàèìåíüøóþ äîëþ 
îïðîøåííûõ, ñ÷èòàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî õîðîøåé 
êàðüåðîé, – îêîëî 39% (èç ñòðàí äðóãèõ ðåãèîíîâ ìåíüøå 
òîëüêî ó ßïîíèè è Ïóýðòî- Ðèêî ñ 21%)2. Â òî æå âðåìÿ 
ìåíåå ÷åòâåðòè (22%) íàñåëåíèÿ (18–64 ëåò) ñ÷èòàëè, 
÷òî â Èðàíå ñóùåñòâóþò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ âåäåíèÿ 
áèçíåñà, è òîëüêî 13% îïðîøåííûõ ïîëàãàëè, ÷òî â Èðàíå 
ëåãêî íà÷àòü ñâîå äåëî. Îäíîâðåìåííî ñîöèàëüíûé ñòàòóñ 
áèçíåñìåíà â Èðàíå îöåíèâàåòñÿ âûñîêî (80%) è áûòü 
âëàäåëüöåì ñîáñòâåííîãî áèçíåñà (êàê ñîñòîÿâøèìñÿ, òàê 
è ñòàðòàïåðîì) ïðåñòèæíî.

Ïîëîæåíèå ÌÑÏ â ÈÐÈ
Ïî îöåíêàì çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè 

Èðàíà Ñàäåêà Íàäæàôè, êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ) â Èðàíå äîñòèãàåò 
77000 èç 85000 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, 
÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 90% îò âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ3. 
Ê ñðåäíèì è ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì â Èðàíå (ïî îïðå-
äåëåíèþ Èðàíñêîé îðãàíèçàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
è èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ) îòíîñÿòñÿ îðãàíèçàöèè, â êî-
òîðûõ çàíÿòî ñîîòâåòñòâåííî 500 (è ìåíåå) è 100 (è ìå-
íåå) ðàáîòíèêîâ. ÖÁ ÈÐÈ îòíîñèò ê ÌÑÏ îðãàíèçàöèè 
ñî øòàòîì îò 100 è ìåíåå ñîòðóäíèêîâ; Ñòàòèñòè÷åñêèé 
öåíòð Èðàíà âûäåëÿåò ÷åòûðå êàòåãîðèè ÌÑÏ: ñ ÷èñ-
ëîì çàíÿòûõ îò îäíîãî äî äåâÿòè ÷åëîâåê, îò 10 äî 49 
÷åëîâåê, ãðóïïà îò 50 äî 99 ðàáîòíèêîâ è ïðåäïðèÿòèÿ 
ñî øòàòîì áîëåå 100 ÷åëîâåê. Íàõîäÿùèéñÿ ôàêòè÷å-
ñêè ïîä ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì èðàíñêèé ïðîèç-
âîäñòâåííûé ñåêòîð è îòñóòñòâèå ñèñòåìû ïîääåðæêè 
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ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ìèíèìèçèðóþò ðîëü ÌÑÏ 
â ýêîíîìèêå Èðàíà. Â 2011 ã. èðàíñêèå ÌÑÏ ñîñòàâëÿ-
ëè 85% îðãàíèçàöèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà (äëÿ ñðàâíåíèÿ, 
â Êèòàå – 98,6%), à äîëÿ çàíÿòûõ íà ÌÑÏ â îáùåé 
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
ñîñòàâëÿëà ìåíåå òðåòè – 30,6% (â Êèòàå ïîðÿäêà 80% 
íà 2010 ã., â ÅÑ – 66,8% â 2013 ã.); äîëÿ â äîáàâëåííîé 
â ñòðàíå ñòîèìîñòè èðàíñêèõ ÌÑÏ íà ìîìåíò ñíÿòèÿ 
ñàíêöèé ñîñòàâëÿëà 14%4. 43 630 èðàíñêèõ ÌÑÏ èìåþò 
ðàçðåøåíèå íà ðàáîòó â 811 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêàõ, 
íî òîëüêî 77,5% èç íèõ ÿâëÿþòñÿ äåéñòâóþùèìè (íà íèõ 
çàíÿòî îêîëî 710000 ÷åë.), íà îñòàëüíûõ ïðîèçâîäñòâî 
ïðàêòè÷åñêè îñòàíîâëåíî âñëåäñòâèå ñàíêöèé5. Äîëÿ 
èðàíñêèõ ÌÑÏ ñîñòàâëÿåò ÷óòü áîëåå 10% îáùåãî íà-
öèîíàëüíîãî ýêñïîðòà ïî ñðàâíåíèþ ñ 60% â ßïîíèè, 
70% íà Òàéâàíå è 90% â Ñèíãàïóðå6.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÷åòâåðòûé è ïÿòûé ïÿòèëåò-
íèå ïëàíû ðàçâèòèÿ (2006–16 ãã.) äåêëàðèðîâàëè 
ïîääåðæêó ÌÑÏ, ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ áàíêîâ 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ÌÑÏ îñòàåòñÿ íåýôôåêòèâíîé: 
íå õâàòàåò ðàçðàáîòàííûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ 
è êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, 
èñëàìñêèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû è âîçìîæíîñòè 
èñëàìñêîãî áàíêèíãà äëÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ èñïîëüçó-
þòñÿ íåäîñòàòî÷íî. Â 2017 ã. ÌÑÏ ïîëó÷èëè òîëüêî 
7,5% îò íàöèîíàëüíîãî îáúåìà êðåäèòîâ, âûäåëåííûõ 
ãëàâíûì îáðàçîì ãîñóäàðñòâåííûìè Áàíêîì Ñåïàõ, 
Áàíêîì Ìåëëè, Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì áàíêîì. Ïî-
ñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó ÑÂÏÄ (ñ 18 îêòÿáðÿ 2015 ã.) 
çàïàäíîåâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå áèçíåñìåíû íà-
÷àëè ïðîÿâëÿòü àêòèâíûé èíòåðåñ ê èíâåñòèöèîííî-
ìó ïîòåíöèàëó Èðàíà, îäíàêî ðàññìàòðèâàÿ ãëàâíûì 
îáðàçîì ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ñäåëêàõ êðóïíûõ 
êîìïàíèé, îïåðèðóþùèõ â òðàäèöèîííûõ ñåêòîðàõ 
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ýêîíîìèêè. Â ÷àñòíîñòè, áûëî äîñòèãíóòî ïåðâîíà÷àëü-
íîå ñîãëàøåíèå î çàïóñêå ñáîðî÷íîé ëèíèè â Èðàíå 
ñ êðóïíåéøèì èòàëüÿíñêèì ïðîèçâîäèòåëåì Dierre; 
Óïðàâëåíèå ïî êîíòðîëþ çà èíîñòðàííûìè àêòèâàìè 
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÑØÀ ïðåäîñòàâèëî ñîãëàñèå 
èðàíñêîé ñòîðîíå äëÿ ïîäïèñàíèÿ äèñòðèáüþòîðñêîãî 
ñîãëàøåíèÿ ñ àìåðèêàíñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé êîìïà-
íèåé Immune Tree, ñ àìåðèêàíñêèì ïðîèçâîäèòåëåì 
òóðáîêîìïðåññîðîâ, àýðîêîñìè÷åñêèõ ñèñòåì, ïðî÷åãî 
ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ Honeywell (õîòÿ è îò-
êðûòèå îôèñà ïîñëåäíåãî â Èðàíå ïëàíèðîâàëîñü ÷å-
ðåç ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òóðåöêèì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì 
êîíãëîìåðàòà ñ íàçíà÷åíèåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
òóðåöêîãî ãðàæäàíñòâà, ïîñêîëüêó ñàíêöèè, îñòàâàâ-
øèåñÿ â ñèëå, íå ïîçâîëÿëè ñîòðóäíè÷àòü íàïðÿìóþ). 
Ñäåëêà ñ Boeing ìîãëà áû ñòàòü ïåðåëîìíûì ìîìåíòîì 
â àìåðèêàíî- èðàíñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ.

Âîçìîæíîñòè è ìîíåòèçàöèÿ òåõ-ñòàðòàïîâ 
â Èðàíå

Âûñòóïàÿ íà 13-é Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè 
ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ 19–20 íîÿáðÿ 2019 ã. 
â Èðàíñêîì Ìåæäóíàðîäíîì êîíôåðåíö- öåíòðå â Òå-
ãåðàíå, ìèíèñòð ñâÿçè Èðàíà Ìîõàììàä Äæàâàä Àçà-
ðè Äæàõðîìè çàÿâèë, ÷òî èðàíñêèé ðûíîê ÈÊÒ óäâî-
èëñÿ ñ 190 òðëí ðèàëîâ (1,5 ìëðä äîëë.) â 2013 ãîäó 
äî 400 òðëí ðèàëîâ (3,3 ìëðä äîëë.) çà èðàíñêèé ãîä, 
çàêîí÷èâøèéñÿ â ìàðòå 2019 ã., òàêèì îáðàçîì ñîñòàâèâ 
0,7% îò ÂÂÏ 2018 ã.7. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ÐÔ äîëÿ ÈÊÒ 
ñîñòàâèëà 2,2% ÂÂÏ â 2017 ã., â ñòðàíàõ ÅÑ ÈÒ-ðàñõîäû 
ñîñòàâëÿþò ñâûøå 2,5% îò ñîâîêóïíîãî ÂÂÏ.

Ñíèæåíèå äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé 
íà ôîíå óñèëåíèÿ ïîçèöèé ðåñóðñíûõ êîíãëîìåðàòîâ 
â óñëîâèÿõ ðåæèìà ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé â îòíî-
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øåíèè ÈÐÈ èëëþñòðèðóåò äèíàìèêà ñòðóêòóðû êàïè-
òàëèçàöèè Òåãåðàíñêîé Ôîíäîâîé áèðæè: â ôåâðàëå 
2020 ã. íà êîìïàíèè ñåêòîðà ÈÒ ïðèõîäèëîñü ëèøü 
2% êàïèòàëèçàöèè ÒÔÁ (ñíèæåíèå ñ 3% â ôåâðàëå 
2016 ã.). Äîëÿ ñåêòîðà òåëåêîììóíèêàöèé â êàïèòàëèçà-
öèè ÒÔÁ ñîêðàòèëàñü â 2019 ã. äî 3,8% ñ 5,2% â 2018 ã. 
(8,4% â 2015 ã., 15,9% â 2008 ã.)8. Ïî âêëàäó â ÂÂÏ 
ìîáèëüíàÿ ýêîíîìèêà (áèçíåñ îïåðàòîðîâ ñâÿçè è ïðî-
âàéäåðîâ èíòåðíåò- óñëóã) äîñòèãàåò ïîðÿäêà 4% ÂÂÏ 
ÈÐÈ. Ðûíîê ñâÿçè ÈÐÈ õàðàêòåðèçóåò âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü ìîíîïîëèçàöèè: íà Èðàíñêóþ òåëåêîììóíèêàöè-
îííóþ êîìïàíèþ (ITC) ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 3/4 ðûíêà 
ñòàöèîíàðíîé è ìîáèëüíîé ñâÿçè. Èðàíñêèé ðûíîê 
ìîáèëüíîé ñâÿçè êîíöåíòðèðîâàí è ïîäåëåí ìåæäó 
òðåìÿ ìîáèëüíûìè îïåðàòîðàìè: äî÷åðíåé êîìïàíèåé 
TCI MCI (áðåíä Hamrahe Avval) ñ äîëåé ðûíêà 59,5%, 
äî÷åðíåé êîìïàíèåé þæíîàôðèêàíñêîãî ìîáèëüíîãî 
îïåðàòîðà MTN Irancell (38,5%), äî÷åðíåé êîìïàíè-
åé Îðãàíèçàöèè ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ Rightel 
(2%). Ðûíîê ñîòîâîé ñâÿçè îòëè÷àåò âûñîêèé óðîâåíü 
íàñûùåíèÿ: ïðîíèêíîâåíèå (sim-êàðò) ê ÿíâàðþ 2020 ã. 
äîñòèãëî 152% (ýêâèâàëåíòíî 127 ìëí ïðîäàííûõ sim-
êàðò), ïðèðîñò çà ãîä ñîñòàâèë òîëüêî 2,4% (3 ìëí ïðî-
äàííûõ sim-êàðò).

Òàáëèöà 1
Ïðîíèêíîâåíèå è îïåðàòîðû ìîáèëüíîé ñâÿçè ÈÐÈ,

1996–2016 ãã.

1996 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ïðîíèê-
íîâåíèå 

ìîáèëüíîé 
ñâÿçè, %

0,1% 3,2% 12,3% 21,8% 34,3% 43,9% 60,4% 67,7% 73,8% 78,1% 83,0% 90,4% 95,5% 103,0%
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Àêòèâíûå ìîáèëüíûå àáîíåíòû 
ÈÐÈ, ìëí

Ìîá. àáîíåíòû: 
èçì. ãîä ê ãîäó, %

Äîëè ìîáèëüíûõ îïåðàòîðîâ, 
%

2012 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Hamrahe 
Aval (TCI)

36  38  40  43  49 5% 7% 8% 13% 60% 59% 57% 57% 59%

Irancell 
(MTN)

23  25  28  31  32 7% 12% 9% 5% 40% 39% 40% 40% 39%

Rightel 
(SSO)

 0,2  1,0  2,4  1,9  1,8 323% 136% -20% -6% 0,4% 1,6% 3,3% 2,5% 2,1%

ÈÒÎÃÎ:  59  64  71  76  83 7% 11% 7% 9% 100% 100% 100% 100% 100%

Èñòî÷íèê: Statistical Center of Iran

Ïîñêîëüêó ïîòåíöèàë ðîñòà ðûíêà ãîëîñîâîé ñâÿçè 
îãðàíè÷åí, ìîáèëüíàÿ ïåðåäà÷à äàííûõ è ïðåäîñòàâëåíèå 
èíòåðíåò- óñëóã ñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ (IVAS) íà áàçå 
ìîáèëüíîãî èíòåðíåòà – êëþ÷åâûå ôàêòîðû ðîñòà âûðó÷-
êè, ðåíòàáåëüíîñòè ñîòîâûõ îïåðàòîðîâ è ñòîèìîñòè àêöèé 
ïóáëè÷íîé MCI. Â êîíöå 2019 ã. êîëè÷åñòâî èíòåðíåò- 
ïîëüçîâàòåëåé â Èðàíå (èðàíöû, õîòÿ áû ðàç â ìåñÿö 
âûõîäÿùèå â èíòåðíåò) âûðîñëî äî 67,6 ìëí ÷åë., óâåëè-
÷èâøèñü íà 11% çà ãîä, óðîâåíü èíòåðíåò- ïðîíèêíîâåíèÿ 
äîñòèã 80%, ïðåâûñèâ ñðåäíåå ïî ìèðó (58,7%)9.

Ïî äàííûì îáçîðà èðàíñêîé èíòåðíåò- àóäèòîðèè, áî-
ëåå ÷åòâåðòè èíòåðíåò- ïîëüçîâàòåëåé â Èðàíå – áåçðà-
áîòíûå, ÷óòü áîëåå 40% – ñ äîõîäîì äî 330 äîëë./ìåñ., 
ó òðåòè ïîëüçîâàòåëåé åæåìåñÿ÷íûé äîõîä ñîñòàâëÿåò 
330–1660 äîëë./ìåñ.1. Ìîíåòèçàöèÿ ìîáèëüíûõ òåõíî-
ëîãèé ïðîèñõîäèò âî ìíîãîì çà ñ÷åò ðàñêðûòèÿ ïîòåí-
öèàëà ñîöèàëüíûõ ñåòåé, áëàãîäàðÿ áûñòðûì òåìïàì 
ðîñòà àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé ìåññåíäæåðîâ è ëîêàëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ÷èñëî êîòîðûõ äîñòèãëî 33,4 ìëí 
(ðîñò íà 39% çà 2019 ã.), ò. å. 40% èíòåðíåò- ïîëüçîâàòåëåé 
Èðàíà âõîäèëè â ñîöèàëüíûå ñåòè õîòÿ áû ðàç â ìåñÿö 
ïî ñîñòîÿíèþ íà ÿíâàðü 2020 ã.11
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Òàáëèöà 2 
Äîëè ìåæäóíàðîäíûõ ñîöñåòåé â ÈÐÈ, 

ÿíâàðü 2015- àïðåëü 2020 ãã.

Íà-
çâà-
íèå

Îïèñàíèå Âëàäå-
ëåö

Ñòðà-
íà

ÿíâ.
15

äåê.
15

äåê.
16

äåê.
17

äåê.
18

äåê.
19

àïð.
20

Face-
book

êðóïíåéøàÿ â ìèðå 
ñîöèàëüíàÿ ñåòü

Face-
book, 
Inc.

ÑØÀ 89,68% 49,92% 33,70% 45,03% 43,32% 7,84% 7,51%

Goo-
gle+

ñîöèàëüíàÿ ñåòü 
Google â 2011-19 ãã.

Google, 
Inc.

ÑØÀ 4,04% 15,61% 2,06%

Insta-
gram

ïðèëîæåíèå äëÿ îá-
ìåíà ôîòîãðàôèÿìè 
è âèäåîçàïèñÿìè

Face-
book, 
Inc.

ÑØÀ 24,98% 32,33% 9,88% 41,97% 47,14%

Linke-
dIn

ñîöèàëüíàÿ ñåòü 
äëÿ äåëîâûõ 
êîíòàêòîâ

Mic-
rosoft, 
Inc.

ÑØÀ 7,53% 14,26% 3,97% 1,26% 0,74%

Pin-
terest

ñîöèàëüíûé 
èíòåðíåò-ñåðâèñ, 
ôîòîõîñòèíã

Pinter-
est

ÑØÀ 0,36% 1,93% 8,12% 1,10% 18,88% 43,41% 34,45%

Reddit ñîöèàëüíûé íîâîñò-
íîé ñàéò

Ad-
vance 
Publi-
cations

ÑØÀ 3,51% 0,22% 0,61%

Tum-
blr

ìèêðîáëîãè  Au-
tomat-

tic

ÑØÀ 1,66% 8,21% 3,74% 0,91%

Twit-
ter

âåá-èíòåðôåéñ äëÿ 
îáìåíà ñîîáùå-
íèÿìè

Twit-
ter, Inc.

ÑØÀ 11,82% 8,20% 5,06% 17,79% 3,31% 5,52%

Whats- 
App

ïðèëîæåíèå äëÿ 
ìãíîâåííîãî îáìåíà 
ñîîáùåíèÿìè

Face-
book, 
Inc.

ÑØÀ í/ä í/ä í/ä í/ä í/ä í/ä í/ä

You-
tube

âèäåîõîñòèíã 
õðàíåíèÿ, äîñòàâêè 
è ïîêàçà âèäåî

Google, 
Inc.

ÑØÀ 0,12% 0,99% 8,47% 3,91% 1,77% 4,16%

Ïðî-
÷èå

4,14% 3,99% 4,94% 3,13% 1,45% 0,74% 0,61%

Èñòî÷íèê: Statcounter Global Stats.
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Â 2009 ã. (ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ) â Èðàíå 
áûëè çàáëîêèðîâàíû ìíîãèå çàïàäíûå ñàéòû, âêëþ÷àÿ 
Facebook, Twitter è YouTube, à òàêæå ïðèëîæåíèÿ äëÿ 
îáìåíà ñîîáùåíèÿìè (WhatsApp). Â ñòðàíå áëîêèðîâà-
ëèñü äðóãèå ñàéòû (Pokemon Go, ò. ï.), âî âðåìÿ âûáîðîâ, 
ïåðèîäîâ âîëíåíèé â ñòðàíå çàìåäëÿëàñü ñêîðîñòü ðàáîòû 
èíòåðíåòà èëè ïîäêëþ÷åíèå ê èíòåðíåòó ïðåêðàùàëîñü. 
Ïîñëå ââåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé â 2012 ã. ïîä-
äåðæêà îòå÷åñòâåííûõ èíòåðíåò- ñòàðòàïîâ ñòàëà îäíèì 
èç ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ÈÊÒ-ïðîãðàììû, õîòÿ 
Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë è ìåñòíûå âëàñòè îñòàþòñÿ 
êîíñåðâàòèâíî íàñòðîåííûìè ê íîâûì âèäàì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Ïî îöåíêàì áðèòàíñêîãî Small Media, â 2015 ã. 
Èðàí óäâîèë áþäæåòíûå ðàñõîäû íà ðàçâèòèå ÈÊÒ-îòðàñ-
ëè â ïîïûòêå îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû 
äëÿ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ èíòåðíåòîì, êîòîðàÿ ìîæåò 
ïîòåíöèàëüíî îáåñïå÷èòü ñàìîäîñòàòî÷íîñòü è èçîëÿ-
öèþ èðàíñêîãî êèáåðïðîñòðàíñòâà îò îñòàëüíîãî ìèðà. 
Â ÷àñòíîñòè, â 2015 ã. áûëè çàïóùåíû ïîèñêîâûå ñèñòåìû 
Yooz è Parsijoo, ïîêàçûâàþùèå òîëüêî îäîáðåííûå ñàéòû 
è êîíòåíò. Ïîäîáíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðèâåëè ê èñïîëüçîâà-
íèþ èðàíöàìè îáõîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, àëüòåðíàòèâíûõ 
áðàóçåðîâ (Tor) è îòêðûòîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
(ÏÎ), ìåæäóíàðîäíûõ ìåññåíäæåðîâ (Telegram), ò. ï. Ïî-
âòîðíîå óñèëåíèå ñàíêöèé â îòíîøåíèè Èðàíà ïðèâåëî 
ê ðåàëüíîìó ñîêðàùåíèþ ÂÂÏ ÈÐÈ íà 3,9% â 2018 ã., 
ñíèæåíèþ ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, ïðèî-
ñòàíîâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ 
ÈÒ-êîìïàíèé â Èðàíå, çàïðåòó èñïîëüçîâàòü îíëàéí- 
óñëóãè ãëîáàëüíûõ ÈÒ-êîìïàíèé èðàíñêèìè ñòàðòàïàìè. 
Â Èðàíå íåäîñòóïíû ïîêóïêè íà Amazon, eBay, íå ïðåä-
ñòàâëåíû PayPal, Uber.

Çàêîíîäàòåëüíî ðåãóëèðóåìàÿ â Èðàíå ôèëüòðàöèÿ 
èíòåðíåò- òðàôèêà (íà ïðåäìåò äîñòóïà ê çàïðåùåííûì 
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ñàéòàì) îò÷àñòè ñòèìóëèðóåò ìîëîäûõ èðàíñêèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé èçîáðåòàòü ìåñòíûå âåðñèè îíëàéí- ìàãàçèíîâ, 
ìåññåíäæåðîâ, ñîöèàëüíûõ ñåòåé, àâòîðèçîâàííûå ïðàâè-
òåëüñòâîì. Ðàçâèâàþòñÿ ëîêàëüíûå ÈÒ-ðåøåíèÿ, íàáëþ-
äàåòñÿ ïðèòîê ïîëüçîâàòåëåé â ÈÐÈ â ìåñòíûå ñîöèàëü-
íûå ñåòè è ìåññåíäæåðû (9,2 ìëí ïîëüçîâàòåëåé íà ìàé 
2018 ã.)12. Ïî ìíåíèþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è ñîîñíîâà-
òåëÿ êðóïíåéøåãî èðàíñêîãî âèäåîõîñòèíãà ó÷ðåæäåííîãî 
â 2010 ã. aparat.com Ìîõàììàäà Äæàâàäà Øàêóðè Ìîãàääà-
ìà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ëàíäøàôò â Èðàíå çíà÷èòåëüíî 
óëó÷øèëñÿ ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ êîìïàíèè, êîãäà èñëàì-
ñêèå âëàñòè ñòðàíû áûëè áîëüøå îáåñïîêîåíû çàïàäíûì 
«êóëüòóðíûì íàòèñêîì», à ê îíëàéí- êèíîáèçíåñó îòíîñè-
ëèñü «åùå õóæå, ÷åì ê òîðãîâëå íàðêîòèêàìè»13. Â Èðàíå 
íåò íè îäíîé ìåæäóíàðîäíîé ñåòè ðåñòîðàíîâ áûñòðîãî 
ïèòàíèÿ, ðàçâèâàþòñÿ ìåñòíûå áðåíäû, èñïîëüçóþùèå 
ñîçâó÷íûå ãëîáàëüíûì èãðîêàì íàçâàíèÿ (Mash Donald’s, 
Iranian Fried Chicken) è ñîîòâåòñòâóþùèå èíòåðíåò- óñëóãè 
(íàïðèìåð, äîñòàâêà åäû íà äîì). Ñðåäè áûñòðîðàñòóùèõ 
öèôðîâûõ ñòàðòàïîâ â Èðàíå – ïîïóëÿðíûå ïðèëîæåíèÿ 
äëÿ ïóòåøåñòâèé ïî ãîðîäó Snapp, Tap30 (èðàíñêèå àíàëî-
ãè Uber), êðóïíåéøèé îíëàéí-ìàãàçèí â ñòðàíå DigiKala 
(èðàíñêàÿ âåðñèÿ Amazon) (ñì. òàáë. 3), Bamilo (ìåñòíûé 
àíàëîã eBay), Aparat (ìåñòíûé YouTube), Cafe Bazaar (èðàí-
ñêèé ýêâèâàëåíò Google Play), NetBarg (àíàëîã Groupon). 
Èíòåðíåò- ñòàðòàïàì ïðèõîäèòñÿ ïðåîäîëåâàòü êîíêóðåíöèþ 
òðàäèöèîííûõ îôëàéí èãðîêîâ è îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé 
(íàïðèìåð, âîäèòåëåé òàêñè), íî ýòî êîìïåíñèðóåòñÿ ïî-
òåíöèàëîì ðîñòà îíëàéí- áèçíåñîâ: íàïðèìåð, ïî îöåíêàì 
ñîó÷ðåäèòåëÿ Tap30.ir Õóìàíà Äàìèð÷è, íà êîìïàíèè ìî-
áèëüíîãî ñåðâèñà çàêàçà òàêñè ïðèõîäèòñÿ òîëüêî 30% 
ðûíêà òàêñè- ïåðåâîçîê â ñòðàíå14. Â 2016–2018 ãã. èðàíñêèå 
ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè íà÷àëè âîçâðàùàòüñÿ â ñòðàíó 
(ó÷ðåäèòåëè èðàíñêîãî ìîáèëüíîãî ñåðâèñà çàêàçà òàêñè 
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Tap.30.ir Ìèëàä Ìîíøèïóð è Õóìàí Äàìèð÷è ïåðååõàëè 
èç Êàíàäû è ÎÀÝ ñîîòâåòñòâåííî), îäíàêî òÿæåëûå òåêó-
ùèå ýêîíîìè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà, âûçâàííûå ñàíêöèÿìè 
èëè îøèáêàìè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, 
ïðèâîäÿò ê íîâîìó âèòêó ýìèãðàöèè. Íàèáîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûìè äëÿ ÌÑÏ íèøàìè ñ íèçêîé êîíêóðåíöèé 
íà èðàíñêîì ðûíêå IVAS (èíòåðíåò- óñëóãè ñ äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòüþ) îñòàþòñÿ ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ B2C, «ãîðÿ÷èå 
ïðåäëîæåíèÿ», äîñêè îáúÿâëåíèé (classified) ïî ïîèñêó 
ðàáîòû/íåäâèæèìîñòè, äîñòàâêà ïðîäóêòîâ, èíòåðíåò- 
àóêöèîíû, ñîçäàíèå êîíòåíòà, ìàðêåòïëåéñû, îíëàéí-
èãðû, ïëàòåæíûå ñèñòåìû, ðåêëàìíûå ñåòè, ñîïîñòàâëå-
íèå öåí, ñîöèàëüíûå ñåòè, ñïðàâî÷íèêè, òàêñè, òóðèçì. 
Òîï-30 èðàíñêèõ èíòåðíåò- ñòàðòàïîâ, çàïóùåííûõ ñ 2010 
ïî 2019 ã., ïðèâåäåíû â òàáëèöå 3.

Òàáëèöà 3
Ïîïóëÿðíûå èíòåðíåò- ñòàðòàïû â ÈÐÈ, 

íîÿáðü 2019 ã.15

# Íàçâàíèå ñòàðòàïà Òèï

1 Ãðóïïà êîìïàíèé 
Digikala

#1 B2C îíëàéí ðèòåéëåð â Èðàíå, "èðàíñêèé 
Amazon"

2 Aparat.com #1 âèäåîõîñòèíã â Èðàíå, ïðåäîñòàâëÿþùèé 
ïîëüçîâàòåëÿì óñëóãè õðàíåíèÿ, äîñòàâêè 
è ïîêàçà âèäåî, àíàëîã youtube

3 Tap30.ir #2 èðàíñêèé ìîáèëüíûé ñåðâèñ çàêàçà òàêñè, 
àíàëîã Uber

4 Avatech.ir âåäóùèé áèçíåñ-àêñåëåðàòîð ñòàðòàïîâ 
â Èðàíå

5 Felexa.com èðàíñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ìåäèà-ïëàòôîðìà 
äëÿ ïóòåøåñòâåííèêîâ âúåçäíîãî òóðèçìà

6 Shab.ir èðàíñêàÿ îíëàéí-ïëîùàäêà äëÿ ðàçìåùåíèÿ, 
ïîèñêà è êðàòêîñðî÷íîé àðåíäû ÷àñòíîãî 
æèëüÿ â Èðàíå, àíàëîã Airbnb
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# Íàçâàíèå ñòàðòàïà Òèï

7 Tripsaz.ir èðàíñêîå îíëàéí-ïðèëîæåíèå äëÿ òóðèñòîâ 
è ãèäîâ

8 Navaak.com èðàíñêèé èíòåðíåò-ñåðâèñ ïîòîêîâîãî àóäèî 
(ñòðèìèíãîâûé), àíàëîã Spotify

9 Skyroom.online êîììóíèêàöèîííûé îíëàéí-ñåðâèñ

10 Zemestan Rasaneh 
Paya Arts and 
Culture Institute

ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíûõ è ìîáèëüíûõ èãð

11 Bamilo.com èðàíñêèé èíòåðíåò-ìàãàçèí, àíàëîã Amazon.
com

12 Netbarg.com èðàíñêèé èíòåðíåò-ñåðâèñ êîëëåêòèâíûõ 
ñêèäîê, àíàëîã Groupon

13 Keshmoon.com èíòåðíåò-ìàãàçèí øàôðàíà

14 Cloob.com èðàíñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ñåòü, àíàëîã FB

15 Sheypoor.com èðàíñêèé âåäóùèé ñàéò ýëåêòðîííûõ 
ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé, àíàëîã Craigslist.org

16 Mamanpaz.ir îíëàéí-ñëóæáà äîñòàâêè äîìàøíåé êóõíè 
â Òåãåðàíå

17 Café Bazaar âåäóùèé èðàíñêèé èíòåðíåò-ìàãàçèí 
ïðèëîæåíèé Android, àíàëîã Google play

18 Takhfifan.com èðàíñêèé èíòåðíåò-ñåðâèñ êîëëåêòèâíûõ 
ñêèäîê, àíàëîã Groupon

19 Talenteem.com èðàíñêèé èíòåðíåò-ðåêðóòìåíò ñåðâèñ

20 Pelak.com îíëàéí-ïëàòôîðìà çàêàçà ðàáîò ïî äîìó

21 Snapp #1 èðàíñêèé ìîáèëüíûé ñåðâèñ çàêàçà òàêñè

22 Ubaar ãðóçîïåðåâîçêè

23 Achareh ðåìîíò è óñëóãè íà äîìó

24 Titled City 
Innovation

àêñåëåðàòîð ïî ïîääåðæêå ñòàðòàïîâ Òåãåðàíà, 
ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ãðàäîóñòðîéñòâà 

25 “3:4” (read as 
Sedarchahar in 
Persian)

ôîòîñúåìêà íà ìåñòå äëÿ öåðåìîíèé 
è ñåìåéíûõ ìåðîïðèÿòèé, óñëóãè 
äëÿ ðåêëàìíûõ êîìïàíèé è îòðàñëåé
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# Íàçâàíèå ñòàðòàïà Òèï

26 Petia çàêàç òîâàðîâ îíëàéí èç  çîîìàãàçèíîâ 
ïîáëèçîñòè

27 Baroty å-êîììåðñ B2B, C2C, àíàëîã eBay

28 Redkala å-êîììåðñ B2B, C2C, àíàëîã eBay

29 Bamilo å-êîììåðñ B2B, C2C, àíàëîã eBay

30 Korsii korsii.ir èðàíñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ñåòü

31 Biziket.com àóêöèîí è ñîöèàëüíàÿ ñåòü

32 ejob (â ïðîöåññå 
çàïóñêà)

ïîèñê ðàáîòû

Íåõâàòêà ñîâðåìåííûõ öåíòðîâ îáðàáîòêè äàííûõ 
â Èðàíå – îäíî èç ïðåïÿòñòâèé ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíî-
ãî ïðîåêòà ïî ðàçâèòèþ èíòåðíåò- èíôðàñòðóêòóðû – Íà-
öèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè (NIN). Ïðàâèòåëüñòâî 
ÈÐÈ ïûòàåòñÿ ñòèìóëèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî ÖÎÄîâ 
âíóòðè ñòðàíû, îíè ïðèçâàíû ãàðàíòèðîâàòü êîíôèäåí-
öèàëüíîñòü èíòåðíåò- ïîëüçîâàòåëåé è äàííûõ â óñëîâè-
ÿõ ñàíêöèé, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü áûñòðûé è äåøåâûé 
ñïîñîá äîñòóïà ê ìåñòíîìó êîíòåíòó (â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
çàðóáåæíûå ÖÎÄû ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè áîëåå âûñîêîãî 
êà÷åñòâà ïî ãîðàçäî áîëåå íèçêîé öåíå). Â ñòðîèòåëüñòâî 
ÖÎÄîâ ïðèâëåêàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èíâåñòèöèé â ñèëó 
âûñîêèõ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, îòñóòñòâèÿ äîñòóïà 
ê íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
èç-çà ñàíêöèé è ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé â ñëó÷àå âõîäà 
ìåæäóíàðîäíûõ èãðîêîâ íà íàöèîíàëüíûé ðûíîê õðàíå-
íèÿ è îáðàáîòêè äàííûõ. Íåêîòîðûå èðàíñêèå îíëàéí- 
êîìïàíèè îïàñàþòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåñòíûå ÖÎÄû èç-çà 
ïðåðûâàíèÿ ðàáîòû ïîñëåäíèõ, íî, ïîñêîëüêó íà ðûíêå 
íåäîñòàòî÷íî êîíêóðåíòîâ, ó ýòèõ ïðåäïðèÿòèé íåò âû-
áîðà. Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, êîòîðûå 
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ïðåäñòîèò ðåøèòü äëÿ óñêîðåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ñåòè 
ÖÎÄîâ â ñòðàíå: íåýôôåêòèâíîñòü áîëüøèíñòâà ìåñòíûõ 
ÖÎÄîâ èç-çà íåáîëüøîãî ðàçìåðà (è áîëüøèõ íàêëàäíûõ 
ðàñõîäîâ); âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïåðåäà÷è äàííûõ âñëåä-
ñòâèå ïðèìåíåíèÿ óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé; îòñóòñòâèå àê-
òóàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áàç äàííûõ è ïî çà-
ùèòå êîíôèäåíöèàëüíîñòè è ðàçäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè 
ïëàòôîðìû è ïîëüçîâàòåëÿ; íèçêîå êà÷åñòâî ìåñòíûõ 
óñëóã; çíà÷èòåëüíàÿ çàäåðæêà çàðóáåæíîãî òðàôôèêà; 
îòñóòñòâèå SLA (Service Level Agreement), ðåãóëèðóþ-
ùåãî äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ èãðîêîâ; óñòàðåâøåå 
SaaS (ÏÎ êàê óñëóãà) îò ïîñòàâùèêà óñëóã, îòñóòñòâèå 
ñåðâèñà íà óðîâíå PaaS (ïëàòôîðìà êàê óñëóãà) è DaaS 
(desktop êàê óñëóãà) èç-çà âûñîêèõ çàòðàò; íåäîñòàòîê 
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà è âûñîêàÿ ñòîèìîñòü 
êîíñóëüòàöèé, îñîáåííî â îòíîøåíèè íåáîëüøèõ ÖÎÄîâ; 
èñïîëüçîâàíèå ÖÎÄîâ äëÿ ôèëüòðàöèè êîíòåíòà; îò-
ñóòñòâèå íàöèîíàëüíûõ CDN äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâåííûõ óñëóã; íåâûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ; çàòðóäíåííûé 
äîñòóï ê ïîëó÷åíèþ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ èç-çà ñàíêöèé.

Ïåðâûé ÷àñòíûé îáëà÷íûé ÖÎÄ Afranet, èñïîëüçóþ-
ùèéñÿ êðóïíûìè èðàíñêèìè êîìïàíèÿìè ýëåêòðîííîé 
êîììåðöèè è îíëàéí- ïëàòôîðìàìè, áûë ïîñòðîåí çà òðè 
ãîäà ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, 
ñîâîêóïíî ñîñòàâèâøèõ 12 ìëí äîëë., è çàïóùåí â 2016 ã. 
â Òåãåðàíå. Ïî äàííûì âåá-ðåñóðñà Data Center Map, 
â 2016 ã. Èðàíå íàñ÷èòûâàëîñü óæå 17 ÖÎÄîâ, îêàçûâà-
þùèõ óñëóãè êîëîêàöèè, âêëþ÷àÿ 14 â Òåãåðàíå è ïî îä-
íîìó â Õàìàäàíå, Ðåøòå è Ìåøõåäå. Ïîñëå ÷àñòè÷íîãî 
ñíÿòèÿ ñàíêöèé â 2016 ã. áàçèðóþùèéñÿ â Ëþêñåìáóðãå 
è çàíèìàþùèéñÿ õðàíåíèåì è îáðàáîòêîé äàííûõ ìåæ-
äóíàðîäíûé ïðîâàéäåð Etix Everywhere íà÷àë èçó÷àòü 
âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ â Èðàíå, 
÷åðåç çàïóñê ÖÎÄîâ. (Ïîðòôåëü êëèåíòîâ è ïàðòíåðîâ 
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êîìïàíèè âêëþ÷àåò òàêèå êîìïàíèè, êàê Atos, Groupe 
Chaka, Angola Cables, Cheops Technology, Societe Generale 
è Oceanet Technology). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíåéøèå 
ÖÎÄû â Èðàíå ïðèíàäëåæàò Afranet, Pars Online è Asia 
Tech; ñðåäè îñòàëüíûõ – Tebyan, Ava Barid, Ravand Tazeh, 
Fanava, Shatel, Host Iran è Jaygah, Sepanta è Neda Rayaneh.

Äëÿ íàõîäÿùåãîñÿ ïîä ñàíêöèÿìè Èðàíà àëüòåðíàòè-
âîé íàöèîíàëüíîé âàëþòå ìîãóò ñëóæèòü äîáûâàåìûå 
â ðàìêàõ ÖÎÄîâ è ìàéíèíãîâûõ ôåðì áèòêîéíû (ìàé-
íåðû ïîëó÷àþò âîçíàãðàæäåíèå çà âûïîëíåííóþ òðàí-
çàêöèþ, äîáàâëÿþùóþñÿ â áëîê÷åéí). Èíòåðåñ ê äîáû÷å 
áèòêîéíîâ óâåëè÷èâàåòñÿ â Èðàíå, ãäå ñóáñèäèðóåìûå 
òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïðèâëåêàþò ìàéíèíã- ôåðìû 
èç òàêèõ ñòðàí, êàê Êèòàé, Óêðàèíà è Ôðàíöèÿ. Îäíà-
êî çà÷àñòóþ îáðàçîâàííûå ýíåðãîåìêèå ìàéíèíãîâûå 
áèòêîéí- ôåðìû â èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêàõ ñòðàíû èñ-
ïîëüçóþò ñóáñèäèðîâàííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ äîáû÷è 
êðèïòîâàëþòû (áèòêîéíîâ), â òî âðåìÿ êàê ñóáñèäèè 
ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü ïîñòàâêó ýëåêòðîýíåðãèè ïî ñíè-
æåííûì öåíàì â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëÿõ. Â àïðåëå 
2020 ã., ïî ñîîáùåíèþ ñàéòà Tabnak, Èðàí âûäàë ëèöåí-
çèþ êðóïíåéøåé áèòêîéí- ôåðìå iMiner, êðèïòîâàëþòíîé 
êîìïàíèè, çàðåãèñòðèðîâàííîé â Òóðöèè, íà ìàéíèíã 
áèòêîéíîâ, óñëóãè ïî òîðãîâëå è õðàíåíèþ â Èðàíå. 
Ýòî ïåðâàÿ ïîäîáíàÿ ëèöåíçèÿ, ïîñêîëüêó äî ñèõ ïîð 
ïðàâèòåëüñòâî ÈÐÈ äåéñòâîâàëî ñ îñòîðîæíîñòüþ èç-çà 
íåÿñíûõ ïîñëåäñòâèé èñïîëüçîâàíèÿ áèòêîéíîâ â îò-
ñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ïðîçðà÷íîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Ìàéíèíã ïîòðåáëÿåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ýíåðãèè, ïîñêîëüêó èñïîëüçóåòñÿ äîðîãîñòîÿùåå ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ìàòåìà-
òè÷åñêèõ çàäà÷ è ïðîâåðêè òðàíçàêöèé â êðèïòîâàëþòå. 
Â ñâÿçè ñ èíòåíñèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîýíåðãèè 
áèòêîéí- ôåðìàìè, ïðîèñõîäèò ðîñò ñîîòâåòñòâóþùåé 
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íàãðóçêè íà íàöèîíàëüíóþ ýëåêòðîñåòü Èðàíà. Â 2019 ã. 
ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè ÈÐÈ îïóáëèêîâàëî îò÷åò î ïî-
òðåáëåíèè ýíåðãèè, â êîòîðîì, â ÷àñòíîñòè, â èðàíñêîé 
ïðîâèíöèè Ñåìíàí, ðàñïîëîæåííîé â öåíòðå ñòðàíû, áûë 
îòìå÷åí ñàìûé âûñîêèé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè, õîòÿ ïî ïëîùàäè Ñåìíàí çàìåòíî óñòó-
ïàåò îáøèðíîé þæíîé ïðîâèíöèè Õóçåñòàí ñ æàðêèì 
êëèìàòîì. Ñòðàíû ñ äåøåâîé ýëåêòðîýíåðãèåé ñòàëè 
îñíîâíûìè òî÷êàìè ìàéíèíãà êðèïòîâàëþòû. Îñíîâíûì 
èãðîêîì íà ìèðîâîì è àçèàòñêîì ðûíêàõ áèòêîéíîâ 
ÿâëÿåòñÿ Êèòàé, ãäå ðàçìåùàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ 
ìàéíèíã-ôåðì. Ñ 2015 ã. êèòàéñêèå ìàéíåðû ñòðåìÿòñÿ 
îòêðûòü îòäåëåíèå â Èðàíå äëÿ äîáû÷è áèòêîéíîâ, ÷òîáû 
èñïîëüçîâàòü óäà÷íîå ñî÷åòàíèå äåøåâîé ýíåðãèè äëÿ 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è îõëàæäåíèÿ ýíåðãîåìêèõ ñåðâåðîâ. 
Ïî íåîôèöèàëüíûì äàííûì, ðÿä áèòêîéí-ôåðì â Èðàíå 
ôóíêöèîíèðóþò â ìåñòàõ ñ äîñòóïîì ê ñóáñèäèðóåìîé 
ýëåêòðîýíåðãèè, òàêèõ êàê çàâîäû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå îáúåêòû, ïðàâèòåëüñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è ìå÷åòè, 
à îáùåå ÷èñëî áèòêîéí-ôåðì â ñòðàíå ïðåâûøàåò 148 000. 
Äëÿ òàêèõ ñòðàí, êàê Èðàí, âèðòóàëüíûå è öèôðîâûå 
âàëþòû ìîãóò îáåñïå÷èòü ïëàòåæíûé êàíàë â îáõîä ñàíê-
öèé ÑØÀ, äëÿ ÷åãî Èðàíó íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîí-
öåïöèþ íàöèîíàëüíîé âèðòóàëüíîé äåöåíòðàëèçîâàííîé 
âàëþòû.

Îò÷àñòè áëàãîäàðÿ ñàíêöèÿì ìíîãèå èðàíñêèå 
òåõ-ñòàðòàïû ñìîãëè ñòàòü óñïåøíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
òðàôèêà è ìîíåòèçàöèè. Ïîñêîëüêó áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà 
ÈÐÈ íå ïîäêëþ÷åíà ê ãëîáàëüíîé, ýòî ñîçäàåò áëàãî-
ïðèÿòíóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìåñòíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì è áàíêîâ. Îäíàêî îòñóòñòâèå 
âîçìîæíîñòè ïðîâîäèòü ïîëíîöåííûå áàíêîâñêèå òðàí-
çàêöèè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ 
ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ ñâÿçåé Èðàíà; 
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 12 Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì: Bozorgzadeh, Amir. The State of Digital 
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 13 Spring of Startups in Iran Technology startups booming in Iran despite U.S. 
sanctions. Iran Business Digest, 26 February 2019. 
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 15 Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì èðàíñêèõ ÑÌÈ çà 2018–2019 ãã. 

è êàê ñëåäñòâèå, èðàíñêèå êðóïíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 
è ÌÑÏ ïðîäîëæàþò ñîòðóäíè÷àòü ãëàâíûì îáðàçîì 
ñ êèòàéñêèìè è òóðåöêèìè êîíòðàãåíòàìè. Â îòñóòñòâèå 
ãëîáàëüíûõ ÒÍÊ â Èðàíå (â ðåçóëüòàòå ìåæäóíàðîäíûõ 
ñàíêöèé), îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè è óñëóã ÌÑÏ èäåò 
íà âíóòðåííèé ðûíîê, ãäå ìíîãî ñâîáîäíûõ íèø äëÿ 
ñòàðòàïîâ è äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ òðàäèöèîííûõ áèçíåñîâ 
â íîâûå ñôåðû.
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àôðî-àçèàòñêèå ñòðàíû
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Ãëàâà 4.1

Êîðîíàâèðóñ 
â àðàáñêèõ ñòðàíàõ*

Ê ýïèäåìèÿì àðàáñêèì ñòðàíàì íå ïðèâûêàòü: â 698–
701 ãã. â Ñèðèè è Ìåñîïîòàìèè ðàçðàçèëàñü ÷óìà. Îíà 
ïðèøëà èç Êîíñòàíòèíîïîëÿ, ãäå âïåðâûå áûëà îáíàðó-
æåíà íà ðûíêå ýêçîòè÷åñêèõ æèâîòíûõ. Â 1346–1353 ãã. 
÷óìà íàêðûëà ÷àñòü Àçèè, Åâðîïó è Ñåâåðíóþ Àôðè-
êó, óíåñÿ ñ ñîáîé äåñÿòêè ìèëëèîíîâ æèçíåé. Â 1817–
1824 ãã. íà Áëèæíåì Âîñòîêå ñëó÷èëàñü ïåðâàÿ õîëåðíàÿ 
ýïèäåìèÿ, èíôåêöèÿ ïðèøëà èç Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè. 
Â 1852–1860-õ ãã. ñèòóàöèÿ ïîâòîðèëàñü. Â 1896 ã. æåðò-
âàìè òðåòüåé ïàíäåìèè ÷óìû ñòàëè 12 ìëí ÷åëîâåê, 
â òîì ÷èñëå æèòåëè àðàáñêèõ ñòðàí. Â 1918–1920 ãã. 
íîâàÿ íàïàñòü – èñïàíñêèé ãðèïï H1N1 óíåñ ñ ñîáîé 
50 ìëí ÷åëîâåê. Â 2002 ã. íà Àðàâèéñêîì ïîëóîñòðîâå 
ïîÿâèëñÿ êîðîíàâèðóñ (MERS-CoV), êîòîðûé, êàê ïðåä-
ïîëàãàþò, ê ëþäÿì ïåðåøåë îò âåðáëþäîâ, à òå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, çàðàçèëèñü îò ëåòó÷èõ ìûøåé1. Ñ îêòÿáðÿ 

* Áèáèêîâà Î. Ï., ÈÂ ÐÀÍ
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2016 ã. Éåìåí ïåðåæèâàåò âñïûøêó õîëåðû. Â 2017 ã. 
ñèòóàöèÿ â ñòðàíå óñóãóáèëàñü â ñâÿçè ñ ðàçðóøåíèåì 
ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ è êàíàëèçàöèè 
â ðåçóëüòàòå âîåííûõ äåéñòâèé. Â äåêàáðå 2017 ã. ÂÎÇ 
çàÿâèëà, ÷òî ÷èñëî æåðòâ ïðåâûñèëî 1 ìëí ÷åëîâåê. 
Îïàñíîñòü çàáîëåâàíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ íà ôîíå êîëëàïñà 
éåìåíñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, ãîëîäà è îòñóòñòâèÿ äîñòó-
ïà ê ÷èñòîé âîäå è ïðîäîëæàþùåéñÿ âîé íû2.

31.12.2019 ã. Êèòàé ïðîèíôîðìèðîâàë Âñåìèðíóþ 
îðãàíèçàöèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ) î ïîÿâëåíèè íî-
âîãî çàáîëåâàíèÿ. Â ôåâðàëå 2020 ã. íîâîå êîðîíàâèðóñ-
íîå çàáîëåâàíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå Covid-2019, è óæå 
11.03.2020 ã. ÂÎÇ îáúÿâèëà î òîì, ÷òî íà ìèð îáðóøè-
ëàñü ïàíäåìèÿ.

* * *
Åñëè âåðèòü îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, ýïèäåìèÿ 

COVID-19 çàòðîíóëà àðàáñêèå ñòðàíû â ãîðàçäî ìåíü-
øåé ñòåïåíè, ÷åì âåñü îñòàëüíîé ìèð. Îäíàêî îáúÿâëåí-
íàÿ ñòàòèñòèêà â ýòèõ ñòðàíàõ íå ìîæåò áûòü òî÷íîé. 
Âî-ïåðâûõ, âëàñòè íå õîòÿò ïðèçíàâàòüñÿ â ìàñøòàáàõ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè, òàê êàê ýòî ïðåäïîëàãàåò 
áîëüøèå ðàñõîäû. Âî-âòîðûõ, ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ 
ðàçðóøåíû âîé íàìè â Èðàêå, Ñèðèè, Ëèâèè, Éåìåíå3. 
Â-òðåòüèõ, â ðÿäå ñòðàí íàõîäèòñÿ ìíîãî ãàñòàðáàéòåðîâ, 
ðàáîòàþùèõ ïî êîíòðàêòó. Ïîýòîìó âîçíèêàåò âîïðîñ 
î òîì, êòî âõîäèò â ñòàòèñòèêó çàáîëåâøèõ, – êîðåí-
íîå íàñåëåíèå èëè âñå æèâóùèå â òîé èëè èíîé ñòðàíå 
è êàêèå ãðóïïû íàñåëåíèÿ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïî-
ñòðàäàëè îò ïàíäåìèè. Êðîìå òîãî, ïåðâûå ïðèçíàêè 
áîëåçíè, ïîõîæèå íà ïíåâìîíèþ, ââîäÿò â çàáëóæäåíèå 
è ïàöèåíòîâ, è âðà÷åé.

Áëèæíèé è Ñðåäíèé Âîñòîê íà íàøåé ïëàíåòå çàíèìà-
åò îñîáîå ìåñòî. Ýòî íå òîëüêî èñòî÷íèê óãëåâîäîðîäîâ, 
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íî è ìåñòî, ãäå ðàçëè÷íûå ðåëèãèè, ÿçûêè èëè èíûå 
êóëüòóðíûå ôàêòîðû ïðèäàþò îïðåäåëåííîå åäèíñòâî 
ýòîìó îäíîâðåìåííî ðàçíîîáðàçíîìó ðåãèîíó. Ó æè-
âóùèõ çäåñü íàðîäîâ îïðåäåëåííàÿ ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ 
ïîçèöèÿ, çàâèñÿùàÿ îò íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé, è àâ-
òîðèòàðíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà.

Â ðàñïðîñòðàíåíèè êîðîíàâèðóñà â àðàáñêèõ ñòðà-
íàõ åñòü ñâîè ÷èñòî áûòîâûå îñîáåííîñòè. Ìóæ÷èíû- 
ìóñóëüìàíå, ïðèâåòñòâóÿ äðóã äðóãà, ÷àñòî îáíèìàþòñÿ, 
à âñòðå÷àÿ ïîæèëîãî óâàæàåìîãî ÷åëîâåêà, èíîãäà öåëóþò 
åãî ðóêó, à ïîòîì ïîäíîñÿò åå êî ëáó. Â Ñàóäîâñêîì êî-
ðîëåâñòâå ïðèíÿòî ÷ëåíà êîðîëåâñêîé ñåìüè4 öåëîâàòü 
â ïëå÷î. Õàðàêòåðíî, ÷òî æåíùèí â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè 
îò çàðàæåíèÿ ñïàñàåò õèäæàá. Â àðàáñêèõ ñòðàíàõ ñîîò-
íîøåíèå çàáîëåâøèõ ñðåäè ìóæ÷èí è æåíùèí – 5 ê 1. 
Ðîñòó çàáîëåâàåìîñòè ñðåäè ìóæ÷èí òàêæå ñïîñîáñòâîâàë 
îáðàç æèçíè ïîñëåäíèõ. Ìíîãèå ìóæ÷èíû ïðèâûêëè 
åæåäíåâíî ïðîâîäèòü «ìåäæëèñû» – âñòðå÷è ñ äðóçüÿ-
ìè èëè êîëëåãàìè çà ÷àøêîé êîôå, êóðåíèåì «øèøû» 
(êàëüÿí) è áåñåäàìè. Æåíùèíû, â îòëè÷èå îò ìóæ÷èí, 
áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ïðîâîäÿò äîìà5.

Ïåðâîíà÷àëüíî ïðàâèòåëüñòâà áîëüøèíñòâà àðàáñêèõ 
ãîñóäàðñòâ ïûòàëèñü èãíîðèðîâàòü Covid-19, îòðèöàÿ 
ñëîæèâøóþñÿ ðåàëüíîñòü. Ìîæíî ïîíÿòü ïðè÷èíû òà-
êîãî ïîâåäåíèÿ ïðàâèòåëüñòâ ðÿäà ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå 
åäâà ñâîäÿò êîíöû ñ êîíöàìè. Â ðÿäå ñòðàí íàáëþäà-
åòñÿ ðîñò ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà6. Áåçðàáîòèöà ïðàê-
òè÷åñêè âåçäå (îñîáåííî ñðåäè ìîëîäåæè) ïðåâûøàåò 
20%7. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ çàáûâàòü î âîåííûõ äåéñòâèÿõ 
â Ñèðèè, êîòîðûå âëèÿþò ïðàêòè÷åñêè íà âñå ñîïðå-
äåëüíûå ñòðàíû.

Ýïèäåìèÿ ðàçðàçèëàñü âåñíîé, è óæå òîãäà ñòàëî ÿñíî, 
÷òî òóðèçì, ïðèíîñÿùèé îùóòèìûå äîõîäû â áþäæåò, 
áóäåò ïðèîñòàíîâëåí. Êðîìå òîãî, â ýòèõ ñòðàíàõ ïðèñóò-
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ñòâóåò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû, 
êîòîðîé â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè òàêæå íàäî îêàçàòü ïîä-
äåðæêó.

Êîðîíàâèðóñ ïðèøåë íà Áëèæíèé è Ñðåäíèé Âîñòîê 
â îñíîâíîì èç Êèòàÿ è Èòàëèè. Ñ ñàìîãî íà÷àëà òÿæå-
ëåéøàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â Èðàíå. Â äàëüíåéøåì 
èìåííî Èðàí ñòàë ýïèöåíòðîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ Covid-19 
â àðàáñêèõ ñòðàíàõ Áëèæíåãî Âîñòîêà. 18 èþëÿ 2020 ã. 
ïðåçèäåíò Èðàíà Õàñàí Ðîóõàíè íà çàñåäàíèè Íàöèî-
íàëüíîãî øòàáà ïî áîðüáå ñ êîðîíàâèðóñîì çàÿâèë, ÷òî 
ïî äàííûì Ìèíçäðàâà, ïðèìåðíî 25 ìëí èðàíöåâ áûëè 
çàðàæåíû êîðîíàâèðóñîì8.

Ïîÿâëåíèå Covid-19 â Èðàíå ñòàëî ðåçóëüòàòîì èí-
òåíñèôèêàöèè èðàíî- êèòàéñêèõ îòíîøåíèé. Â èþíå 
2020 ã. ïðàâèòåëüñòâî Èðàíà óòâåðäèëî ïðîåêò äîãîâîðà 
î âñåîáúåìëþùåì ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ñ Êèòàåì, 
êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåäîñòàâëåíèå Ïåêèíó èí-
âåñòèöèîííûõ ëüãîò â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ. Áûëà òàêæå 
äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î òîì, ÷òî Êèòàé âëîæèò 
400 ìëðä äîëë. â èðàíñêóþ ýíåðãåòèêó è èíôðàñòðóê-
òóðó, à òàêæå â ìîäåðíèçàöèþ ñêâàæèí è íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèõ çàâîäîâ9. Ýòî äàâàëî íàäåæäó íà ïîäúåì 
ýêîíîìèêè ñòðàíû, òåì áîëåå ÷òî â 2019 ã. ïðîèçîøëî 
ñíèæåíèå ÂÂÏ íà 10%, â îñíîâíîì, èç-çà ñàíêöèé ÑØÀ, 
ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâî äîëãî êîëåáàëîñü, ïðåæäå ÷åì 
ââåñòè ñàíèòàðíûå ìåðû è îáúÿâèòü êàðàíòèí.

Ïåðâûé ñëó÷àé çàáîëåâàíèÿ áûë çàðåãèñòðèðîâàí â ãî-
ðîäå Êóì, ðåëèãèîçíîì öåíòðå Èðàíà, 29 ôåâðàëÿ 2020 ã. 
Çàáîëåâøèì îêàçàëñÿ ãðàæäàíèí Èðàíà, âåðíóâøèéñÿ 
èç Êèòàÿ10. Áóêâàëüíî ÷åðåç ïîëòîðà ìåñÿöà ìèíèñòåð-
ñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ çàðåãèñòðèðîâàëî îêîëî 3 òûñ. 
ñìåðòåé è áîëåå 44 òûñ. çàðàæåííûõ11. Óæå ê àïðåëþ 
Èðàí çàíèìàë 6-å ìåñòî ïî ÷èñëó æåðòâ îò Ñovid-19 
ïîñëå Èòàëèè, Êèòàÿ, Èñïàíèè, ÑØÀ è Ôðàíöèè.
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Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿëàñü òåì, ÷òî íà âåñíó 2020 ã. 
ïðèøëîñü íåñêîëüêî ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, îòìåíèòü 
êîòîðûå èðàíñêèå âëàñòè íå ðåøèëèñü. Ñ 1 ïî 10 ôåâ-
ðàëÿ â Èðàíå îòìå÷àëàñü 40-ÿ ãîäîâùèíà èñëàìñêîé 
ðåâîëþöèè12. Âî âñåõ êðóïíûõ ãîðîäàõ ñîñòîÿëèñü äå-
ìîíñòðàöèè, ìèòèíãè, áîãîñëóæåíèÿ. Íà 21 ìàðòà áûëè 
íàçíà÷åíû ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû, êîòîðûå ñîâïàëè 
ñ ïðàçäíîâàíèåì Íàâðóçà (ïåðñèäñêîãî íîâîãî ãîäà), 
êîòîðîå îáû÷íî ñîïðîâîæäàåòñÿ êàíèêóëàìè â 13 äíåé. 
Îáû÷íî ýòîò ïåðèîä èðàíöû ïðîâîäÿò â ñåìüå, íàâåùà-
þò ðîäñòâåííèêîâ â äðóãèõ ãîðîäàõ, à òàêæå ñîâåðøàþò 
ïàëîìíè÷åñòâî â ñâÿùåííûå äëÿ øèèòîâ ãîðîäà â Èðàíå 
è ñîñåäíåì Èðàêå13, à òåïåðü è â Ñèðèè. Â èþëå äîë-
æåí áûë íà÷àòüñÿ õàäæ â Ìåêêó (âïîñëåäñòâèè îí áûë 
îòìåíåí ñàóäîâñêèìè âëàñòÿìè), à â ñåíòÿáðå èðàíñêèå 
øèèòû òðàäèöèîííî îòïðàâëÿëèñü â Êåðáåëó (Èðàê) 
ê ìåñòó ãèáåëè èìàìà Õóñåéíà (âíóê ïðîðîêà, ñûí Àëè 
è Ôàòèìû). Âî âðåìÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé èðàíöû îáû÷íî 
âñòðå÷àþòñÿ ñî ñâîèìè åäèíîâåðöàìè èç äðóãèõ ñòðàí. 
Ïîñëåäíèå ðåãóëÿðíî ïîñåùàþò ìåñòà ïîêëîíåíèÿ øè-
èòîâ â Èðàíå.

Î òîì, ÷òî Èðàí – îäíà èç íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ 
îò Cîvid-19 ñòðàí â ðåãèîíå, ñòàëî èçâåñòíî ïîñëå òîãî, 
êàê ÑØÀ îáíàðîäîâàëè ñäåëàííûå ñî ñïóòíèêà ôîòî-
ãðàôèè ðåçêî óâåëè÷èâøåãîñÿ êëàäáèùà â ãîðîäå Êóì14.

Ñêðûòü íà÷àâøóþñÿ ýïèäåìèþ óæå áûëî íåâîçìîæ-
íî, è èðàíñêèå âëàñòè îòìåíèëè ìàññîâûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî âñåé ñòðàíå. Ñëîæíåå îêàçàëîñü çàêðûòü ìå÷åòè. 
Â ÷àñòíîñòè, ïîïûòêà çàêðûòü ìå÷åòè â Êóìå ïðèâåëà 
ê ìàññîâûì áåñïîðÿäêàì, õîòÿ è íåäîëãèì.

Â ñðåäå øèèòñêèõ ðåëèãèîçíûõ äåÿòåëåé âîçíèêëè 
ðàçíûå ìíåíèÿ ïî ïîâîäó ýïèäåìèè. Âåðõîâíûé ëèäåð 
Èðàíà Àëè Õàìåíåè çàÿâèë, ÷òî COVID-19 «íå òàêàÿ 
óæ áîëüøàÿ ïðîáëåìà äëÿ Èðàíà» è ïðèçâàë ìîëèòüñÿ, 
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÷òîáû èçëå÷èòüñÿ îò íåãî15. Îí äàæå îáâèíèë Çàïàä 
â ïîïûòêàõ çàïóãàòü âèðóñîì èðàíñêèé íàðîä ñ òåì, ÷òî-
áû «ñîðâàòü ïðåäñòîÿùèå âûáîðû»16. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðåäñòàâèòåëü ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ çàÿâèë, ÷òî 
«êàðàíòèí ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåâåêîâûì ìåòîäîì»17. Ñåãîäíÿ 
óæå èçâåñòíî, ÷òî ñðåäè æåðòâ Covid-19 â Èðàíå áûëî 
ìíîãî ïàðëàìåíòàðèåâ, ðåëèãèîçíûõ äåÿòåëåé, à òàêæå 
çàðóáåæíûõ øèèòîâ, ïðèåõàâøèõ â Èðàí äëÿ ñîâåðøåíèÿ 
ïàëîìíè÷åñòâà â Êóì è Ìåøõåä. Âëàñòè Èðàíà íå ñðàçó 
îñîçíàëè îïàñíîñòü âèðóñà è âîâðåìÿ íå îñòàíîâèëè 
ïîòîê ïàëîìíèêîâ.

Â íà÷àëå ìàðòà Áàõðåéí îáâèíèë Èðàí â «áèîëîãè-
÷åñêîé àãðåññèè», óòâåðæäàÿ, ÷òî òîò «ñêðûâàë ðàçìàõ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà» íà ñâîåé òåððèòîðèè. 
Ê ýòîìó âðåìåíè âûÿñíèëîñü, ÷òî øèèòàì èç ñîñåäíèõ 
ñòðàí, ïðèáûâàþùèõ â Èðàí ñ ïàëîìíè÷åñêèìè öåëÿìè, 
èðàíñêèå ïîãðàíè÷íèêè íå ñòàâèëè â ïàñïîðòàõ øòàìï, 
ñâèäåòåëüñòâóþùèé îá èõ ïðåáûâàíèè â Èðàíå18. Ïîçä-
íåå èðàíñêàÿ ïðîâèíöèÿ Õóçåñòàí, ãðàíè÷àùàÿ ñ Èðàêîì, 
äâàæäû çàêðûâàëàñü íà êàðàíòèí ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ âèðóñà19.

Ñàíêöèè ïðîòèâ Èðàíà ëèøàëè åãî äîñòóïà ê ôè-
íàíñîâûì ðûíêàì, ïðåïÿòñòâóÿ çàêóïêå íåîáõîäèìîãî 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ áîðüáû ñ ýïèäåìèåé20. Ðóò Ìàðøàë 
(óïðàâëåíèå Âåðõîâíîãî êîìèññàðà ÎÎÍ ïî ïðàâàì ÷å-
ëîâåêà) çàÿâèëà î íåäîïóñòèìîñòè ïîäîáíîé ïðàêòèêè21. 
Èðàí ïðèçâàë Ñîåäèíåííûå Øòàòû ñìÿã÷èòü ñàíêöèè. 
Àíàëîãè÷íûé ïðèçûâ ïðîçâó÷àë èç Ïåêèíà22. Íåñìîòðÿ 
íà ïðèçûâû îñëàáèòü ñàíêöèè, ÑØÀ èõ äåéñòâèå ïðî-
äëèëè.

Ïî äàííûì èðàíñêîãî Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà, ñ 17 ìàð-
òà 3 ìëí ÷åëîâåê ïîêèíóëè 13 ïðîâèíöèé, íàèáîëåå 
ïîñòðàäàâøèõ îò ýòîé áîëåçíè, íåñìîòðÿ íà ïðèçûâû 
âëàñòåé âîçäåðæàòüñÿ îò ïåðåäâèæåíèé ïî ñòðàíå23.
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Ïîñëå ýòîãî ïðåçèäåíò Õàñàí Ðîóõàíè îáúÿâèë î ââå-
äåíèè íîâûõ îãðàíè÷åíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ çàïðåò 
ïîêèäàòü ìåñòà ïðîæèâàíèÿ. «Èðàíñêèé ìîëë», êðóïíåé-
øèé òîðãîâûé öåíòð ñòðàíû â çàïàäíîé ÷àñòè ñòîëèöû 
Òåãåðàíà, áûë ïðåâðàùåí â «ìåäèöèíñêèé öåíòð», êîòî-
ðûé äîëæåí áûë âìåñòèòü äî 3000 ïàöèåíòîâ24. Íå èìåÿ 
âîçìîæíîñòè ïðåïÿòñòâîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèþ áîëåçíè 
â ìåñòàõ çàêëþ÷åíèÿ, ïðàâèòåëüñòâî Èðàíà áûëî âûíóæ-
äåíî îñâîáîäèòü áîëåå 90 000 çàêëþ÷åííûõ, è ëèøü òå, 
êòî ïðèãîâîðåí ê òþðåìíîìó çàêëþ÷åíèþ íà ñðîê áîëåå 
äåñÿòè ëåò, áûëè îñòàâëåíû â çàêëþ÷åíèè25.

Êîðîíàâèðóñ íà Àðàâèéñêîì ïîëóîñòðîâå
Ïåðâûé ñëó÷àé çàðàæåíèÿ êîðîíàâèðóñîì íà Àðàâèé-

ñêîì ïîëóîñòðîâå áûë çàðåãèñòðèðîâàí â ÎÀÝ 29 ÿíâàðÿ 
2020 ã. Â ôåâðàëå áûëè âûÿâëåíû ñëó÷àè çàáîëåâàíèÿ 
â Áàõðåéíå, Êóâåéòå è Îìàíå. Â íà÷àëå ìàðòà 2020 ã. 
î ïåðâîì ñëó÷àå çàðàæåíèÿ êîðîíàâèðóñîì ñîîáùèëè 
âëàñòè Ñàóäîâñêîé Àðàâèè. Âñå ïîñòðàäàâøèå ïîñåùàëè 
Èðàí.

Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ ïåðâîé çàêðûëà ñâîè ãðàíèöû. 
27 ôåâðàëÿ áûëî îáúÿâëåíî î ïðèîñòàíîâëåíèè âúåçäà 
ïàëîìíèêîâ â ñâÿùåííûå ãîðîäà – Ìåêêó è Ìåäèíó, 
à òàêæå âûäà÷è âèç äëÿ ñîâåðøåíèÿ Óìðû. Â ðåçóëüòàòå 
â àýðîïîðòàõ Èíäîíåçèè è Áàíãëàäåø, äâóõ êðóïíûõ 
ïîñòàâùèêîâ ïàëîìíèêîâ, âîçíèê êîëëàïñ. 8.03.2020 ã. 
âëàñòè êîðîëåâñòâà îáúÿâèëè î ââåäåíèè êàðàíòèíà 
â ãîðîäå Êàòèô, ðàñïîëîæåííîì â ïðîâèíöèè Øàðêèÿ, 
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ êîòîðîé èñïîâåäóåò øèèçì 
è ïîääåðæèâàåò ðîäñòâåííûå ñâÿçè ñ æèòåëÿìè Èðàíà. 
Ýòè ìåðû âûçâàëè íåäîâîëüñòâî ìåñòíîãî øèèòñêîãî 
íàñåëåíèÿ, êîòîðîå òðàäèöèîííî íåãàòèâíî ðåàãèðóåò 
íà ïîïûòêè Ýð- Ðèÿäà ïðåñå÷ü êîíòàêòû ñ ñîñåäíèì Èðà-
íîì. Â ñåðåäèíå ìàðòà êîðîëåâñòâî ïðèîñòàíîâèëî àâèà-
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ñîîáùåíèå ñ äðóãèìè ñòðàíàìè26. 3 ìàðòà Îëèìïèéñêèé 
êîìèòåò Êóâåéòà ïðèíÿë ðåøåíèå î ïåðåíîñå íàìå÷åííûõ 
íà 3–14 àïðåëÿ Èãð ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà èç-çà 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ðåãèîíåCOVID-19.

Ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêèå ìåðû áûëè ïðèíÿòû âî âñåõ 
ãîñóäàðñòâàõ Àðàâèéñêîãî ïîëóîñòðîâà. Â òå÷åíèå ìàðòà 
2020 ã. áûëè ïðèîñòàíîâëåíû åæåäíåâíûå áîãîñëóæåíèÿ 
â ìå÷åòÿõ; çàêðûòû øêîëû è äðóãèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ; 
êðóïíûå ðûíêè è òîðãîâûå öåíòðû. Èñêëþ÷åíèåì áûëè 
áàêàëåéíûå ëàâêè, àïòåêè, ïóíêòû äîñòàâêè ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ è çàïðàâî÷íûå ñòàíöèè. Ïîâñåìåñòíî áûë ââåäåí 
êîìåíäàíòñêèé ÷àñ, áûëî òàêæå ïðåäëîæåíî ïåðåâåñòè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ (äî 80%) íà óäàëåííóþ ôîð-
ìó ðàáîòû, à ÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì îãðàíè÷èòü ÷èñëî 
ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìûì ìèíèìóìîì; áûë ââåäåí çàïðåò 
íà ïîåçäêè çà ãðàíèöó, îáÿçàòåëüíûé äâóõíåäåëüíûé 
êàðàíòèí äëÿ ãðàæäàí, âîçâðàùàþùèõñÿ èç-çà ðóáåæà27. 
Ñïåöèàëüíûì çàêîíîì â Êóâåéòå áûëî çàïðåùåíî êó-
ðåíèå êàëüÿíà â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ28, à çàòåì è ñàìî 
ïîñåùåíèå êàôå è ðåñòîðàíîâ.

Ïî ðåêîìåíäàöèè ÂÎÇ áûëè òàêæå çàêðûòû ïóí-
êòû îáìåíà âàëþòû, çàïðåùåíû îáùåñòâåííûå è ðàç-
âëåêàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Çàêðûòû ïóíêòû îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ, âêëþ÷àÿ ðåñòîðàíû, ïðîâåäåíû 
äåçèíôåêöèÿ ïðîìûøëåííûõ çîí, à òàêæå ãîñòèíèö, 
ñïîðòçàëîâ è ò. ï.

Çàìåäëèòü ðàñïðîñòðàíåíèå âèðóñà ïîìîãëè íåìåäëåí-
íûå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ â çäðàâîîõðàíåíèå. Íàïðè-
ìåð, âëàñòè Áàõðåéíà âûäåëèëè äîïîëíèòåëüíî 177 ìëí 
áàõðåéíñêèõ äèíàðîâ (1,3% ÂÂÏ), à òàêæå ðàñøèðèëè 
îòäåëåíèÿ èíòåíñèâíîé òåðàïèè, çàêóïèëè âåíòèëÿöè-
îííûå àïïàðàòû. Âëàñòè Ñàóäîâñêîé Àðàâèè âûäåëèëè 
12,5 ìëðä äîëë.29, à òàêæå îáúÿâèëè î ñòðîèòåëüñòâå äâóõ 
âðåìåííûõ ãîñïèòàëåé â Ìåêêå30.
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9 àïðåëÿ òåëåêàíàë Àëü- Äæàçèðà ñîîáùèë î òîì, ÷òî 
ïîäîçðåíèÿ íà êîðîíàâèðóñ îáíàðóæåíû ó ìíîãèõ ÷ëå-
íîâ ïðàâÿùåé ñåìüè êîðîëåâñòâà. New York Times ñî-
îáùèë, ÷òî, èíôåêöèÿ äèàãíîñòèðîâàíà ó 150 ïðèíöåâ. 
Êîðîëü Ñàëüìàí è íàñëåäíèê ïðåñòîëà ïðèíö Ìóõàììåä 
áåí Ñàëüìàí áûëè âûíóæäåíû ïðèáåãíóòü ê ðåæèìó 
ñàìîèçîëÿöèè, ïåðåáðàâøèñü â ðåçèäåíöèþ íà áåðåãó 
Êðàñíîãî ìîðÿ.

Êîðîëü Ñàóäîâñêîé Àðàâèè â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé èçäàë 
óêàç îá îòìåíå âñåõ ñóäåáíûõ ðåøåíèé î çàêëþ÷åíèè 
â òþðüìó äîëæíèêîâ ïî ÷àñòíûì èñêàì. Îñóæäåííûõ 
ïî òàêèì ñòàòüÿì îòïóñòèëè íà âîëþ. Êðîìå òîãî, Ñàëü-
ìàí ââåë çàïðåò íà ïîñåùåíèå äåòüìè îäíîãî èç ðàçâå-
äåííûõ ðîäèòåëåé.

Êðóïíûìè î÷àãàìè áîëåçíè â êîðîëåâñòâå ñòàëè áåä-
íûå êâàðòàëû â ãîðîäàõ, ãäå æèâóò ðàáîòàþùèå â ñôåðå 
óñëóã ìèãðàíòû èç àðàáñêèõ ñòðàí è Þãî- Âîñòî÷íîé 
Àçèè. Îíè èìåþò îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê ñàóäîâñêîìó 
çäðàâîîõðàíåíèþ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðÿäå ñòðàí ñî-
ñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Ëåòîì 2020 ã. íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çàáîëåâøèõ 
â ÑÑÀÃÏÇ íàáëþäàëîñü â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè è Êàòàðå. 
Â êîíöå èþíÿ â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè áûëî 164 144 çàáî-
ëåâøèõ (óìåðëî 1346), â Êàòàðå – 89 579 (99), â ÎÀÝ – 
45 683 (305), â Êóâåéòå – 4 033 (334), â Îìàíå – 33 536 
(142), â Áàõðåéíå 23 062 – (óìåðëî 67)31.

Ýòè (à òàêæå áîëåå ïîçäíèå) äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò 
î äîâîëüíî íèçêîì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè 
óðîâíå ñìåðòíîñòè îò COVID-19.

Ïîñêîëüêó â èþëå ÷èñëî çàáîëåâøèõ íà÷àëî ñîêðà-
ùàòüñÿ, ñàóäîâñêèå âëàñòè íà÷àëè îñëàáëÿòü îãðàíè÷åíèÿ 
íà íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ðåñòîðàíàì 
áûëî ðàçðåøåíî ïðîäàâàòü áëþäà íàâûíîñ. Â ñåíòÿáðå 
ñòàòèñòèêà â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè ïîêàçàëà ñàìûé íèçêèé 
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óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, íà÷èíàÿ 
ñ àïðåëÿ. Ýòî ïîçâîëèëî âëàñòÿì îáúÿâèòü î âîçìîæíî-
ñòè ñîâåðøèòü Óìðó (ìàëûé õàäæ) æèòåëÿì êîðîëåâñòâà 
ñ 4 îêòÿáðÿ (íî íå áîëåå 6 000 ÷åëîâåê â äåíü). Ïðåäïîëà-
ãàëîñü, ÷òî ñ 1 íîÿáðÿ ñîâåðøàòü Óìðó áóäåò ïîçâîëåíî 
è èíîñòðàííûì ïàëîìíèêàì (äî 60 òûñ. ÷åëîâåê)32.

Ðóêîâîäñòâî ñòðàí ÑÑÀÃÏÇ óäåëèëî òàêæå âíèìàíèå 
ïîääåðæêå áèçíåñà è áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Íàïðèìåð, 
âëàñòè Îìàíà, ó÷èòûâàÿ óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè â ïåðèîä ïàíäåìèè, ââåëè ìåðû ïîääåðæêè ëèê-
âèäíîñòè áàíêîâ, ÷àñòè÷íî ñìÿã÷èëè íàëîãîîáëîæåíèå, 
òàêæå ñìÿã÷èëè íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ òðóäîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â ÷àñòíîì ñåêòîðå (èñïîëüçîâàíèå îòïóñêîâ, 
ñîêðàùåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðîäëåíèå ðàáî÷èõ âèç 
è ò. ä.), îòñðî÷èëè îïëàòó àðåíäû, ïîãàøåíèå êðåäèòîâ 
è ò. ä.

Îäíîâðåìåííî èç-çà ðåçêîãî ïàäåíèÿ íåôòÿíûõ äîõî-
äîâ âëàñòè Îìàíà îáúÿâèëè î ââåäåíèè ðÿäà ìåð áþä-
æåòíîé ýêîíîìèè, âêëþ÷àÿ ñîêðàùåíèå íà 10% áþäæåòà 
ãðàæäàíñêèõ, âîåííûõ è ñèëîâûõ ñòðóêòóð íà 2020 ã., 
ïðèîñòàíîâêó íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è îò-
ïðàâêó íà ïåíñèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Íàèáîëåå ìàñøòàáíûå ìåðû ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ 
è ýêîíîìèêè ðàçðàáîòàëè Êàòàð, ÎÀÝ è Ñàóäîâñêàÿ 
Àðàâèÿ. Ïðîãðàììà ïîääåðæêè ÷àñòíîãî ñåêòîðà Êàòà-
ðà â îáúåìå 20,6 ìëðä äîëë. âêëþ÷àëà ïðåäîñòàâëåíèå 
Öåíòðàëüíûì áàíêîì Êàòàðà ãàðàíòèé ìåñòíûì áàíêàì 
â ðàçìåðå 824 ìëí äîëë. íà âûïëàòó çàðàáîòíîé è àðåíä-
íîé ïëàòû ðàáîòíèêàì ÷àñòíûõ êàòàðñêèõ êîìïàíèé, ïî-
ñòðàäàâøèõ îò êðèçèñà; êàòàðñêèé Áàíê ðàçâèòèÿ ïðåäî-
ñòàâèë øåñòèìåñÿ÷íóþ îòñðî÷êó ïî ïîãàøåíèþ êðåäèòîâ. 
×àñòíûì êîìïàíèÿì áûëî ðåêîìåíäîâàíî îòïðàâëÿòü 
ñîòðóäíèêîâ â îïëà÷èâàåìûå èëè íåîïëà÷èâàåìûå îòïó-
ñêà. Âëàñòè òàêæå âçÿëè íà ñåáÿ îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé 
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ïîìîùè âñåì ïîñòîÿííî íàõîäÿùèìñÿ â Êàòàðå ëþäÿì, 
âêëþ÷àÿ íå èìåþùèõ íàöèîíàëüíîé êàðòû çäðàâîîõðà-
íåíèÿ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, çàêðûòûõ ñîãëàñíî ðåøåíèÿì 
ïðàâèòåëüñòâà, ðàáîòîäàòåëè äîëæíû âûïëà÷èâàòü ðà-
áîòíèêàì áàçîâóþ çàðïëàòó33.

1 èþëÿ 2020 ã. âëàñòè ÎÀÝ íàïðàâèëè 7,2 ìëðä äîëë. 
(2% ÂÂÏ) íà ðàçëè÷íûå ôèñêàëüíûå ìåðû, âêëþ÷àÿ 
4,4 ìëðä äîëë., äëÿ ïîääåðæêè ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïóòåì 
ñíèæåíèÿ è ïðèîñòàíîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñáîðîâ (â ÷àñòíîñòè ïðèîñòàíîâëåíèå ñáîðîâ çà âû-
äà÷ó ðàçðåøåíèé íà ðàáîòó íà 6 ìåñÿöåâ).

Îòäåëüíûå ýìèðàòû, âõîäÿùèå â ÎÀÝ, ââåëè äîïîë-
íèòåëüíûå ìåðû ïîääåðæêè. Íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâî 
Äóáàÿ âûäåëèëî 0,4 ìëðä äîëë. â ðàìêàõ ïëàíà ñíèæåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñáîðîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ñóáñèäèé íà âîäó è ýëåêòðîýíåðãèþ è óïðîùåíèÿ 
áèçíåñ- ïðîöåäóð. Ïðàâèòåëüñòâî Àáó- Äàáè íàïðàâèëî 
2,5 ìëðä äîëë. íà ïîääåðæêó ïðîãðàììû íàëîãîâîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Íîâûå èíèöèàòèâû ïðåäóñìàòðèâàþò 
ñóáñèäèðîâàíèå âîäî- è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Êðîìå òîãî, 
ïðàâèòåëüñòâî Àáó- Äàáè îáúÿâèëî î ñíèæåíèè èëè ïðèî-
ñòàíîâêå ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñáîðîâ è øòðàôîâ, 
à òàêæå î ñêèäêå íà êîììåð÷åñêèå àðåíäíûå ïëàòåæè 
â ñåêòîðå òóðèçìà.

Ñàìûé ñèëüíûé óäàð êîðîíàâèðóñ íàíåñ ïî èíî-
ñòðàííûì ðàáî÷èì, íàõîäèâøèìñÿ â ñòðàíàõ Çàëèâà. 
Íà êîíåö àïðåëÿ áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 26 òûñ. ñëó-
÷àåâ çàðàæåíèÿ ñðåäè èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ. Ïðè ýòîì 
êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà – èíæåíåðû, ñïåöè-
àëèñòû ïî êîìïüþòåðíûì òåõíîëîãèÿì, – êàê ïðàâèëî, 
ïðåäñòàâëåíà åâðîïåéöàìè, à òàêæå ãðàæäàíàìè Ëèâàíà, 
Åãèïòà, Èíäèè, à íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå – ñòðî-
èòåëüñòâî, äîðîæíûå ðàáî÷èå, ïðèñëóãà – âûõîäöàìè 
èç ñòðàí Þæíîé è Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè. Áîëüøèíñòâî 



305

Глава 4.1. Коронавирус в арабских странах

æåðòâ COVID-19 – èììèãðàíòû èç ýòèõ ñòðàí. Óñëîâèÿ 
æèçíè è òðóäà èììèãðàíòîâ ïîâûøàþò ðèñê çàáîëåâàíèÿ, 
ïîýòîìó ïåðâûå êëàñòåðíûå âñïûøêè çàðàæåíèÿ áûëè 
çàôèêñèðîâàíû â îáùåæèòèÿõ è òðóäîâûõ ëàãåðÿõ.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïàíäåìèè âëàñòè íàäå-
ÿëèñü, ÷òî áîëüíûõ áóäåò íåìíîãî, è èì ìîæíî áóäåò 
îêàçàòü ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü. Íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâî 
Êóâåéòà ïîîáåùàëî ïîçàáîòèòüñÿ îáî âñåõ, íåçàâèñè-
ìî îò ãðàæäàíñòâà. Ïîçäíåå âëàñòè ïðèíÿëè ðåøåíèå 
îáåñïå÷èòü âîçâðàùåíèå äîìîé è äàæå àìíèñòèþ äëÿ 
íåëåãàëîâ. Êàòàð, ãäå èíîñòðàííûå ðàáî÷èå ñîñòàâëÿþò 
95% âñåé ðàáî÷åé ñèëû ñòðàíû34, ïîîáåùàë ñîõðàíèòü 
çàðïëàòó è ïîçàáîòèòüñÿ î çàáîëåâøèõ. Î÷åâèäíî, ÷òî 
ýòè îáåùàíèÿ áûëè äàíû, èñõîäÿ èç ïëàíîâ ïðèíÿòü ÷åì-
ïèîíàò ìèðà ïî ôóòáîëó â 2022 ã., òàê êàê ñòðîèòåëüñòâî 
ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ åùå íå çàâåðøåíî.

Âîïðîñ îá îòïðàâêå ãàñòàðáàéòåðîâ íà ðîäèíó âûçâàë 
ïîëåìèêó. Âñïûøêà COVID-19 óõóäøèëà îòíîøåíèå 
êîðåííûõ æèòåëåé ê èíîñòðàíöàì, êîòîðûõ îáúÿâèëè 
ïåðåíîñ÷èêàìè áîëåçíè. Â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè áûëè 
äàæå ïðåäëîæåíèÿ âûâåçòè âñåõ ãàñòàðáàéòåðîâ â ïó-
ñòûíþ è îñòàâèòü èõ òàì. Çàòåì ðåøèëè ýâàêóèðîâàòü 
èõ íà ðîäèíó. Õàðàêòåðíî, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå ñòðàíû- 
äîíîðû îòêàçûâàëèñü ðåïàòðèèðîâàòü ñâîèõ ãðàæäàí. 
Òîãäà âëàñòè ÎÀÝ ïðåäóïðåäèëè, ÷òî ïåðåñìîòðÿò ìè-
ãðàöèîííûå îòíîøåíèÿ ñî ñòðàíàìè, êîòîðûå îòêàçûâà-
þòñÿ âûâîçèòü ñâîèõ îñòàâøèõñÿ áåç ðàáîòû ãðàæäàí, 
è çàÿâèëè, ÷òî â áóäóùåì ìîãóò ââåñòè æåñòêèå êâîòû 
íà âûäà÷ó ðàáî÷èõ âèç ñîèñêàòåëÿì èç ýòèõ ãîñóäàðñòâ. 
Òàê, ïåðâîíà÷àëüíî îòêàçàëàñü ïðèíÿòü ñâîèõ ãðàæäàí 
Èíäèÿ (3,2 ìëí åå ãðàæäàí ðàáîòàþò â ÎÀÝ), ñîñëàâ-
øèñü íà âîçìîæíûé ëîãèñòè÷åñêèé õàîñ ïðè îðãàíè-
çàöèè ðåïàòðèàöèè è êàðàíòèíà. Áàíãëàäåø íåîõîòíî 
ñîãëàñèëàñü. «Åñëè ìû èõ íå ðåïàòðèèðóåì (…), îíè 
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áîëüøå íå áóäóò âåðáîâàòü ëþäåé èç íàøèõ äîìîâ, êîãäà 
ñèòóàöèÿ óëó÷øèòñÿ», – ñêàçàë ìèíèñòð èíîñòðàííûõ 
äåë Áàíãëàäåø À. Ê. Àáäóë, äîáàâèâ, ÷òî ïîýòàïíî áó-
äóò ðåïàòðèèðîâàíû è òûñÿ÷è íåëåãàëüíûõ ðàáî÷èõ, 
è ñîòíè çàêëþ÷åííûõ, íàõîäèâøèõñÿ â òþðüìàõ ñòðàí 
Çàëèâà. Ïàêèñòàí òàêæå äàë äîáðî íà ðåïàòðèàöèþ35. 
Õîòÿ òî÷íûõ äàííûõ î æåðòâàõ è ÷èñëå îòïðàâëåííûõ 
íà ðîäèíó ãàñòàðáàéòåðîâ íå ñóùåñòâóåò, èçâåñòíî, ÷òî 
÷àñòü èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ íå ïîêèíóëà ñòðàíû Çàëèâà.

Ïîñòåïåííî ñëîæèëàñü ñòðóêòóðà ïî çàõîðîíåíèþ 
îñòàíêîâ æåðòâ êîðîíàâèðóñà. Â Äóáàå èíäóèñòîâ ñæè-
ãàëè â ìåñòíîì êðåìàòîðèè, ïîñòðîåííîì ãðàæäàíàìè 
Èíäèè, è çàòåì ïåðåäàâàëè ïðàõ èõ òîâàðèùàì. Èíà÷å 
áûëî ñ ìóñóëüìàíàìè, îñîáåííî òåìè, êòî ñêîí÷àëñÿ 
íà òåððèòîðèè Ñàóäîâñêîé Àðàâèè. Ïåðåä ñìåðòüþ ìó-
ñóëüìàíå ïðîñèëè ïîõîðîíèòü èõ â çåìëå ïðîðîêà, èáî 
«ýòà çåìëÿ, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ðàÿ»36. Íà ñà-
ìîì äåëå, ïðàêòè÷åñêè âñåõ ìóñóëüìàí õîðîíèëè â ñòðà-
íàõ ïðåáûâàíèÿ37, ò. ê. ñîãëàñíî ìóñóëüìàíñêîé òðàäèöèè 
çàõîðîíåíèå äîëæíî áûòü îñóùåñòâëåíî â òå÷åíèå ñóòîê.

Äëÿ èíîñòðàííûõ ãàñòàðáàéòåðîâ óòðàòà ðàáîòû ñòàëà 
áîëåçíåííîé, èáî èõ ñåìüè íà ðîäèíå ëèøàëèñü èñòî÷íè-
êà ñóùåñòâîâàíèÿ. Íî è ñòðàíû Çàëèâà ïîòåðÿëè äîõîäû, 
ïîëó÷àåìûå îò èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ è èõ ñåìåé çà ïðå-
áûâàíèå â ñòðàíå. Ñ 2017 ã., êîãäà â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè 
áûë ââåäåí íàëîã íà èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííîé ðàáî÷åé 
ñèëû, êàæäûé ðàáî÷èé åæåìåñÿ÷íî áûë îáÿçàí ïëàòèòü 
íàëîã â 27 äîëë. çà êàæäîãî ÷ëåíà ñâîåé ñåìüè38. Äîëÿ 
èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ äîñòèãàåò 90% â Êàòàðå è ÎÀÝ39. 
Îíè ïðåäñòàâëÿþò áîëüøóþ ÷àñòü ðàáî÷åé ñèëû âî âñåõ 
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.

Ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí Çàëèâà óæå ìíîãèå ãîäû ïûòàþò-
ñÿ ïðîâîäèòü ïðîãðàììû ïî íàöèîíàëèçàöèè çàíÿòîñòè 
â ñâîèõ ñòðàíàõ. Îäíàêî «ñàóäèçàöèÿ», «îìàíèçàöèÿ» 
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èëè «êóâåéòèçàöèÿ» íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû îãðàíè-
÷èòü èíîñòðàíöàì äîñòóï ê ðàñòóùåìó ÷èñëó ïðîôåññèé, 
óñïåõà íå ïðèíîñÿò. Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ìîíàð-
õèé Çàëèâà ïîëíûé îòêàç îò èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæåí40.

Õóæå âñåãî ïðèøëîñü Éåìåíó. Ñòðàíà óæå äàâíî ñó-
ùåñòâóåò â óñëîâèÿõ ãóìàíèòàðíîé êàòàñòðîôû. Îêîëî 
10% íàñåëåíèÿ ïåðåáîëåëè õîëåðîé, òàêæå áûëè çàôèê-
ñèðîâàíû âñïûøêè ìàëÿðèè, êîðè, ñâèíîãî ãðèïïà, ëè-
õîðàäêè äåíãå. Ïî÷òè ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ 
íà ãðàíè ãîëîäà. Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÎÎÍ Àíòî-
íèó Ãóòåððåø ñîîáùèë, ÷òî â Éåìåíå ñàìûé âûñîêèé 
óðîâåíü ñìåðòíîñòè îò COVID-1941. Â öåëîì ïî ñòðàíå 
ëåòàëüíîñòü îò íîâîãî êîðîíàâèðóñà îöåíèâàåòñÿ â 17%. 
Â ñòðàíå íå õâàòàåò ìàñîê è ïåð÷àòîê äàæå äëÿ âðà÷åé. 
Ãóòåððåø ïðèçâàë ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî îêàçàòü 
Éåìåíó íåîáõîäèìîå ñîäåéñòâèå, à òàêæå ôèíàíñîâóþ 
ïîìîùü42.

Âîé íà, íà÷àâøàÿñÿ â 2014 ã., óõóäøèëà ñîñòîÿíèå 
çäðàâîîõðàíåíèÿ â Éåìåíå. Ïî äàííûì Îðãàíèçàöèè 
Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, 24,1 ìëí ãðàæäàíñêèõ ëèö íóæäà-
þòñÿ â ñðî÷íîé ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè, ò. å. 80% íàñå-
ëåíèÿ. Ñòðàíà ñòðàäàåò îò íåõâàòêè ïðîäîâîëüñòâèÿ, 
ìåäèêàìåíòîâ è òîïëèâà.

Ïîñëå çàõâàòà ñòîëèöû ïîâñòàíöàìè- õóñèòàìè â ñåí-
òÿáðå 2014 ã. öåíòðàëüíîå éåìåíñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïåðå-
ñòàëî ðåãóëÿðíî âûïëà÷èâàòü çàðïëàòó ãîñóäàðñòâåííûì 
ñëóæàùèì è, ñëåäîâàòåëüíî, áîëüíè÷íîìó ïåðñîíàëó. 
Áîëüíèöû áûëè âûíóæäåíû ïåðåéòè íà ïëàòíûé ïðè-
åì ïàöèåíòîâ. Çà ðàáî÷èé äåíü âðà÷ ïîëó÷àåò 13 äîëë. 
(11,4 åâðî), ìåäñåñòðà – 6 äîëë. (5,2 åâðî). Ìíîãèå âðà÷è 
ïîêèíóëè ñòðàíó äî âîé íû èëè íà ïåðâîì åå ýòàïå, ïðåä-
ïî÷òÿ ëó÷øèå óñëîâèÿ è çàðïëàòó â Åãèïòå, Ñàóäîâñêîé 
Àðàâèè èëè Èîðäàíèè. Â ðåçóëüòàòå Éåìåí èñïûòûâàåò 
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íåõâàòêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ 
äëÿ áîðüáû ñ ïàíäåìèåé. Ñåãîäíÿ 53% ìåäèöèíñêèõ 
ó÷ðåæäåíèé Éåìåíà íå èìåþò âðà÷åé îáùåé ïðàêòèêè, 
à 45% íå èìåþò ñïåöèàëèñòîâ. Â Éåìåíå íàñ÷èòûâàåòñÿ 
îêîëî 10 ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ íà 10000 æèòåëåé, 
÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå ìèíèìàëüíîãî ïîðîãà 41 íà 10000.

Â Ñàíå éåìåíñêèå ãîñóäàðñòâåííûå áîëüíèöû â îñíîâ-
íîì óïðàâëÿþòñÿ ñòóäåíòàìè- ìåäèêàìè, êîòîðûå íå èìå-
þò îïûòà. Ìåäèêè ñòàëêèâàþòñÿ ñ áåäíûì íàñåëåíèåì, 
íå ñïîñîáíûì îïëàòèòü ëå÷åíèå. Òîëüêî ôåðìåðû èëè 
ïðîäàâöû êàòà (ðàñòèòåëüíîãî íàðêîòèêà) çàðàáàòûâàþò 
äåíüãè. Ïîýòîìó îãðîìíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, óïðàâëÿå-
ìîãî õóñèòàìè, íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ìåäèöèíñêóþ 
ïîìîùü. Ïî äàííûì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ (ÂÎÇ), âî âñåé ñòðàíå èìååòñÿ òîëüêî 520 ìåñò 
â ðåàíèìàöèè è 154 âåíòèëÿöèîííûõ àïïàðàòà43.

Ïåðâûé ñëó÷àé êîðîíàâèðóñà áûë çàôèêñèðîâàí 
10.04.2020. Õóñèòû ðàçðàáîòàëè â Ñàíå ðàäèêàëüíûé 
ïëàí áîðüáû ñ ïàíäåìèåé. Çàáîëåâøåãî ÷åëîâåêà ïîìå-
ùàþò â êàðàíòèí, à åãî ñåìüþ è ðîäñòâåííèêîâ õóñèòû 
ñîäåðæàò ïîä ñòðàæåé. Â ñîöñåòÿõ ïîÿâèëîñü ìíîæå-
ñòâî âèäåîðîëèêîâ, íà êîòîðûõ áîåâèêè â áåëûõ õàëàòàõ, 
âîîðóæåííûå· àâòîìàòàìè, îöåïëÿþò öåëûå êâàðòàëû, 
ãäå ïðîæèâàþò çàáîëåâøèå ëþäè. Êðîìå òîãî, õóñèòû 
çàïðåòèëè õîðîíèòü óñîïøèõ íà êëàäáèùàõ Ñàíû. Çàõî-
ðîíåíèÿ âîçìîæíû òîëüêî çà êðóïíóþ ñóììó – 160 òûñ. 
ðèàëîâ. Äî ïàíäåìèè ñòîèìîñòü çàõîðîíåíèÿ ñîñòàâëÿëà 
5–10 òûñ. ðèàëîâ.

Ðàáîòíèêè ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ îáâèíèëè õóñèòîâ 
â ñîâìåñòíîì ñ ìåäèêàìè ñîçäàíèè «÷åðíîãî ðûíêà». 
Îíè ïîäíÿëè âîïðîñ ïî ïîâîäó èñ÷åçíîâåíèÿ ñàìûõ 
ýëåìåíòàðíûõ ëåêàðñòâ â àïòåêàõ. Ýëåìåíòàðíûå ñðåä-
ñòâà çàùèòû îò çàáîëåâàíèÿ (ìàñêè äëÿ ëèöà, äåçèíôè-
öèðóþùèå ñðåäñòâà è ïåð÷àòêè) ìîæíî íàéòè òîëüêî 



309

Глава 4.1. Коронавирус в арабских странах

íà «÷åðíîì ðûíêå». Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, êîòîðûå ðåêëà-
ìèðîâàëèñü êàê ïîëåçíûå äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ êîðîíà-
âèðóñà, òàêæå èñ÷åçëè èç ïðîäàæè.

Èñòî÷íèêè â Ñàíå ñîîáùèëè, ÷òî ÷èñëî ñëó÷àåâ çàðà-
æåíèÿ êîðîíàâèðóñîì â óäåðæèâàåìûõ õóñèòàìè ðàéîíàõ 
âîçðîñëî äî òûñÿ÷, à ÷èñëî ïîãèáøèõ èñ÷èñëÿåòñÿ ñîòíÿ-
ìè. Ëþäè òàêæå ïðåäïî÷èòàþò äåðæàòü èíôèöèðîâàííûõ 
ðîäñòâåííèêîâ äîìà ïîñëå òîãî, êàê ðàñïðîñòðàíèëèñü 
ñëóõè î òîì, ÷òî õóñèòû óáèâàþò âèðóñíûõ ïàöèåíòîâ, 
êàê òîëüêî îíè ïîïàäàþò â áîëüíèöó.

Éåìåíöû òàêæå ñòðàäàþò îò çàêðûòèÿ ïðîèçâîäñòâ 
â ñòðàíàõ Ïåðñèäñêîãî çàëèâà. Îñòàíîâêà ìíîãèõ ñòðîé-
ïëîùàäîê â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè èëè Ýìèðàòàõ ñòàëà 
êàòàñòðîôîé äëÿ ñåìåé, çàâèñèìûõ îò ñðåäñòâ, ïîëó÷à-
åìûõ èç-çà ðóáåæà. Â 2019 ã. äåíåæíûå ïåðåâîäû â Éå-
ìåí ýìèãðàíòîâ ñîñòàâèëè 3,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè 
13% íàöèîíàëüíîãî ÂÂÏ. Ýòîò îáúåì ñíèçèëñÿ íà 80% 
çà ïåðâûå ÷åòûðå ìåñÿöà 2020 ã.44

Â Èîðäàíèè ïåðâûé ñëó÷àé çàáîëåâàíèÿ âèðóñîì 
áûë çàôèêñèðîâàí 2 ìàðòà. Âèðóñ áûë ââåçåí â ñòðà-
íó èç Èòàëèè. Íåìåäëåííî áûëè ââåäåíû êàðàíòèííûå 
ïðîöåäóðû äëÿ èîðäàíöåâ, âîçâðàùàþùèõñÿ èç Åâðîïû. 
14 ìàðòà áûëî îáúÿâëåíî î ïðèîñòàíîâêå âñåõ âõîäÿùèõ 
è èñõîäÿùèõ ðåéñîâ (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè ãðóçîïåðå-
âîçêè è ðåéñû äëÿ ñîòðóäíèêîâ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé), î çàêðû-
òèè óíèâåðñèòåòîâ è øêîë, à òàêæå âñåõ òóðèñòè÷åñêèõ 
îáúåêòîâ, êèíîòåàòðîâ è ñòàäèîíîâ. Áîëåå òîãî, âëàñòè 
çàïðåòèëè ïðîâåäåíèå íàìàçîâ è ìîëåáíîâ âî âñåõ ìå÷å-
òÿõ è öåðêâÿõ êîðîëåâñòâà. Êîðîëü èçäàë óêàç, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷èëî ïðàâî ââåñòè 
â ñòðàíå ðåæèì ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ. Ñ 18 ìàð-
òà ïðåêðàòèëè ðàáîòó âñå ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, êðîìå ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïðè 
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ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ÂÎÇ è ÌÂÔ, 
çàðïëàòà òðóäÿùèìñÿ áûëà ñîõðàíåíà. Â ñëåäóþùåì 
ìåñÿöå çàðïëàòà áûëà ñîêðàùåíà äî 50%. Ñíàáæåíèå 
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ íà äîìó áûëî ïîðó÷åíî âîåííûì. 
Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòè ìåðû âûçâàëè íåäîâîëüñòâî ÷à-
ñòè íàñåëåíèÿ, îäíàêî êîãäà 6 ìàÿ áûëè îïóáëèêîâàíû 
äàííûå ïî çàáîëåâàåìîñòè â ñòðàíå: çàáîëåâøèõ – 471 
÷åëîâåê, óìåðëî 9, âûëå÷èëîñü 37545, – ñòàëî î÷åâèäíî, 
÷òî ïðèíÿòûå æåñòêèå ìåðû ïîçâîëèëè Èîðäàíèè èç-
áåæàòü áîëüøèõ æåðòâ. Òåì íå ìåíåå, Àãåíòñòâî ÎÎÍ 
ïî äåëàì áåæåíöåâ â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 2020 ã. ñîîáùèëî 
î ïåðâûõ äâóõ ñëó÷àÿõ çàáîëåâàíèÿ êîðîíàâèðóñîì ñðå-
äè ñèðèéñêèõ áåæåíöåâ, ïðîæèâàþùèõ â ëàãåðå Àçðàê. 
Âñåãî â Èîðäàíèè ïðîæèâàåò áîëåå 650 000 ñèðèéöåâ, 
ïåðåáðàâøèõñÿ ñþäà â ðåçóëüòàòå ãðàæäàíñêîé âîé íû46.

Èðàê ïåðåæèâàåò ïàíäåìèþ íà ôîíå òÿæåëîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî ðåçêèì ïàäåíèåì öåí 
íà íåôòü, à òàêæå ïîñëåäñòâèé àìåðèêàíñêîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ â ñòðàíå. Î ïåðâîì ñëó÷àå çàáîëåâàíèÿ áûëî îáú-
ÿâëåíî â êîíöå ôåâðàëÿ 2020 ã. Âïîñëåäñòâèè ñëó÷àè 
çàáîëåâàíèÿ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ, 
ãëàâíûì îáðàçîì, ñðåäè èðàêöåâ, ïðèáûâøèõ èç Èðà-
íà. Âëàñòè ââåëè ñòðîãèå îãðàíè÷åíèÿ, çàïðåòèâ âñå 
«íåñóùåñòâåííûå» ïåðåäâèæåíèÿ êàê âíóòðè ãîðîäîâ, 
òàê è ìåæäó ïðîâèíöèÿìè, áûëè òàêæå çàïðåùåíû îá-
ùåñòâåííûå ñîáðàíèÿ è çàêðûòû ðûíêè è ïðåäïðèÿòèÿ 
ïî âñåé ñòðàíå47. Áûë îáúÿâëåí êîìåíäàíòñêèé ÷àñ. Ïî-
íà÷àëó îãðàíè÷åíèÿ, êàçàëîñü, äàâàëè ñâîè ðåçóëüòàòû. 
Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü â ìàå, êîãäà ñòðàíà ïåðåæèëà ñå-
ðüåçíûé âñïëåñê â äíè, ïîñëåäîâàâøèå çà ïðàçäíèêîì 
Èä àëü- Ôèòð, çàâåðøàþùèé ïîñò â ìåñÿö Ðàìàäàí, êîãäà 
ïðàâèòåëüñòâî îñëàáèëî êîìåíäàíòñêèé ÷àñ. Ýïèöåíòðîì 
ïàíäåìèè áûëà ñòîëèöà ñòðàíû Áàãäàä, ãäå çàðåãèñòðè-
ðîâàíî áîëåå ïîëîâèíû ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ.
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Âî âðåìÿ ðåëèãèîçíûõ ìåðîïðèÿòèé ìíîãèå èðàêñêèå 
øèèòû íå âíÿëè ïðèçûâàì ïðàâèòåëüñòâà è óìåðåííûõ 
øèèòñêèõ ðåëèãèîçíûõ ëèäåðîâ îñòàâàòüñÿ äîìà èëè 
ïðèìåíÿòü çàùèòíûå ìåðû âî âðåìÿ öåðåìîíèé, ñîçäà-
âàÿ óãðîçó è áåç òîãî ñëàáîé ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ 
ñòðàíû.

Êðîìå òîãî, â Èðàêå è çà åãî ïðåäåëàìè, ìèëëèîíû 
ìóñóëüìàí- øèèòîâ îòìå÷àþò ðàçëè÷íûìè ðèòóàëàìè 
ãîäîâùèíó ñìåðòè èìàìà Õóñåéíà, ïðèõîäÿùóþñÿ íà äå-
ñÿòûé äåíü èñëàìñêîãî ìåñÿöà Ìóõàððàì (20.08.2020). 
Ñòðåìÿñü ñäåðæàòü ëþáîå âîçìîæíîå ðàñïðîñòðàíåíèå 
áîëåçíè, Âûñøèé êîìèòåò çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáùåñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Èðàêà ïðèíÿë ðåøåíèå íå äîïóñêàòü 
èíîñòðàííûõ ïàëîìíèêîâ â ñòðàíó è ââåñòè çàïðåò íà ïî-
åçäêè ìåæäó ïðîâèíöèÿìè. Îí òàêæå ïðèçâàë ïëàêàëü-
ùèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïîìèíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, 
íîñèòü ìàñêè è ïðàêòèêîâàòü äèñòàíöèðîâàíèå.

Âåëèêèé àÿòîëëà Ñàéåä Àëè àëü- Ñèñòàíè, ïðèçâàë 
ñâîèõ åäèíîâåðöåâ îñòàâàòüñÿ äîìà è ñëåäèòü çà òðàíñ-
ëÿöèÿìè ðåëèãèîçíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî òåëåâèäåíèþ 
è èíòåðíåòó. Àëü- Ñèñòàíè òàêæå ïðèçâàë ñòðîãî ñî-
áëþäàòü óêàçàíèÿ âëàñòåé ïî îãðàíè÷åíèþ ïðåáûâàíèÿ 
â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ. Íî ýòè ïðèçûâû îñòàëèñü áåç 
âíèìàíèÿ. Ïî äàííûì ÂÎÇ, èç áîëåå ÷åì 175 000 çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ è 5800 ñâÿçàííûõ 
ñ íèìè ñìåðòåé ïî ñîñòîÿíèþ íà 16 àâãóñòà áîëåå 98% 
ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ è ñìåðòè áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû 
òîëüêî çà òðè ëåòíèõ ìåñÿöà48.

Â òî âðåìÿ êàê ìíîãèå ñòðàíû ïîñòåïåííî âîññòàíàâ-
ëèâàþò ýêîíîìèêó, âëàäåëüöû ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ 
ñ ðåëèãèîçíûì òóðèçìîì â Èðàêå, ïðèçûâàþò ïåðåñìî-
òðåòü îãðàíè÷åíèÿ, ÷òîáû ñïàñòè ñâîé áèçíåñ, êîòîðûé 
ñèëüíî ïîñòðàäàë ïîñëå âñïûøêè àíòèïðàâèòåëüñòâåííûõ 
ïðîòåñòîâ â îêòÿáðå, à òàêæå êàðàíòèííûå ìåðû. Èðàê 
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çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïîñëå Èðàíà ïî ÷èñëó æåðòâ 
êîðîíàâèðóñà â ðåãèîíå.

Â ðÿäå ðàéîíîâ ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî òàì 
ïðîäîëæàþò ñâîè âûëàçêè íåäîáèòêè èç ÈÃÈË49. Èðàê 
åùå â 2017 ã. îáúÿâèë î ïîáåäå íàä ÈÃÈË, íî ãðóï-
ïèðîâêà âñå åùå íàïîìèíàåò î ñåáå «ñïÿùèìè ÿ÷åé-
êàìè». Â ñåâåðíûõ ïðîâèíöèÿõ, ñïîðíûõ ìåæäó öåí-
òðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì â Áàãäàäå è ðåãèîíàëüíûì 
ïðàâèòåëüñòâîì Êóðäèñòàíà â Èðáèëå, äæèõàäèñòû 
äîñòàòî÷íî àêòèâíû. Âëàñòè îòìå÷àþò, ÷òî â ñïîðíûõ 
ïðîâèíöèÿõ – Êèðêóê, Äèÿëà, Ñàëàäèí è Íàéíàâà – 
äæèõàäèñòû ïðåäñòàâëÿþò ãîðàçäî áîëüøóþ îïàñíîñòü, 
÷åì Covid-19. Â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíàÿ ÷àñòü ñòðàíû 
áîðåòñÿ ñ íîâîé âîëíîé âèðóñà, ñïîðíûå òåððèòîðèè, 
ïî-âèäèìîìó, íàèìåíåå ïîäâåðæåíû åìó. Ïî ìíåíèþ 
íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ, ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
áîëåå æåñòêàÿ áëîêèðîâêà è ïîâûøåííàÿ àêòèâíîñòü 
äæèõàäèñòîâ ÈÃÈË îãðàíè÷èâàåò ïåðåäâèæåíèå íàñå-
ëåíèÿ â ýòîì ðàéîíå. Ñïîðíûå òåððèòîðèè çàíèìàþò 
áîëüøóþ ÷àñòü ýòíè÷åñêè è ðåëèãèîçíî ðàçíîîáðàçíîé 
òåððèòîðèè â ÷åòûðåõ ïðîâèíöèÿõ, êîòîðûå äîëãîå âðå-
ìÿ ñ÷èòàëèñü ðàññàäíèêîì ýêñòðåìèçìà. Ýòî áîãàòûå 
íåôòüþ ðàéîíû, íà êîòîðûå ïðåòåíäóþò êàê Áàãäàä, 
òàê è êóðäû. Èðàêñêàÿ àðìèÿ è øèèòñêèå ñèëû íàðîä-
íîé ìîáèëèçàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíòðîëèðóþò 
ãîðîäñêèå ðàéîíû, íî áîëüøàÿ ÷àñòü ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòè âäîëü ãîðíîãî õðåáòà Õàìðèí îñòàåòñÿ «íè÷åéíîé 
çåìëåé». Çäåñü ïðîäîëæàþòñÿ óáèéñòâà, ïîõèùåíèÿ ëþ-
äåé, âçðûâû ñàìîäåëüíûõ âçðûâíûõ óñòðîéñòâ, à òàêæå 
ïîäæîãè ñîòåí àêðîâ ïîëåé ñïåëûõ çåðíîâûõ êóëüòóð 
êóðäñêèõ ôåðìåðîâ.

Ïîñêîëüêó âíèìàíèå ïðàâèòåëüñòâà Èðàêà â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ïåðåêëþ÷èëîñü íà Covid-19, ýêñïåðòû 
ïðåäóïðåæäàþò, ÷òî ÈÃÈË èñïûòûâàåò ìåíüøåå äàâ-
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ëåíèå íà ñïîðíûõ çåìëÿõ è ãîòîâî ðåàíèìèðîâàòü ñâîè 
«ñïÿùèå ÿ÷åéêè»50. Âîçãëàâëÿåìàÿ ÑØÀ êîàëèöèÿ îáú-
ÿâèëà â ìàðòå, ÷òî ïðåêðàùàåò ïîäãîòîâêó èðàêñêèõ 
ñèë áåçîïàñíîñòè èç-çà ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà, 
íî ïðîäîëæèò îêàçûâàòü èðàêñêèì ñèëàì áåçîïàñíîñòè 
âîçäóøíóþ ïîääåðæêó ïðîòèâ «ñïÿùèõ ÿ÷ååê» ÈÃÈË.

Êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, â Èðàêå â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè 
òÿæåëî ïðèøëîñü ìèãðàíòàì. Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ áûëî 
îáúÿâëåíî, ÷òî îêîëî 9500 ìèãðàíòîâ âåðíóòñÿ äîìîé 
èç Èðàêà, ïðè÷åì ïðèìåðíî 5400 èç íèõ óæå ðåïàòðè-
èðîâàíû.

Â äâóõ êðóïíûõ èðàêñêèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðî-
åêòàõ – íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä è îäíî êðóïíîå 
ñòðîèòåëüñòâî – äî íà÷àëà ïàíäåìèè áûëî çàíÿòî îêîëî 
15 000 áàíãëàäåøñêèõ ðàáî÷èõ51. Ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòà 
ñîãëàñèëèñü ïîâòîðíî íàíÿòü 80% ðàáî÷èõ, êîòîðûå âñå 
åùå èìåþò ðàçðåøåíèÿ íà ðàáîòó, â ÿíâàðå ñëåäóþùåãî 
ãîäà.

Åâðîñîþç íàïðàâèë áîëåå 40 ò ìåäèöèíñêîé ïîìîùè 
è ïðåäìåòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè â ðàìêàõ ñîäåéñòâèÿ 
èðàêñêèì âëàñòÿì â áîðüáå ñ ïîñëåäñòâèÿìè ïàíäåìèè. 
Êðîìå òîãî, ÅÑ ïåðå÷èñëèë äîïîëíèòåëüíî 35 ìëí åâðî 
äëÿ ïîìîùè æåðòâàì âîåííûõ äåéñòâèé, ïåðåìåùåííûì 
ëèöàì â Èðàêå, à òàêæå äëÿ áîðüáû ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì 
COVID-1952.

Ñèðèÿ, íàñåëåíèå êîòîðîé äî íà÷àëà êîíôëèêòà 
â ìàðòå 2011 ã. ñîñòàâëÿëî 23 ìëí ÷åëîâåê, çàðåãèñòðè-
ðîâàëà 4 289 ïîäòâåðæäåííûõ ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ êî-
ðîíàâèðóñîì53, à òàêæå 203 ñëó÷àÿ ñìåðòè â ðàéîíàõ, 
óäåðæèâàåìûõ ïðàâèòåëüñòâîì. Íà ñàìîì äåëå âëàñòè 
èçäàëè ñòðîãèé ïðèêàç íå ðàçãëàøàòü ôàêòè÷åñêèå öèô-
ðû âñïûøêè «âî èçáåæàíèå ðàçæèãàíèÿ ïàíèêè» ñðåäè 
ëþäåé, êîòîðûå óæå ñòðàäàþò îò ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
è ïî÷òè äåñÿòèëåòíåé âîé íû.
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Ìèíèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ Ñèðèè ïðèçâàë íàñåëåíèå 
ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð. Îí ïðèçíàë, 
÷òî âëàñòè íå çíàþò òî÷íîãî ÷èñëà ïîãèáøèõ, òàê êàê 
íåêîòîðûå ëþäè ïðåäïî÷èòàþò ëå÷èòüñÿ äîìà èëè ïîçäíî 
îáðàùàþòñÿ çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ. Ê òîìó æå ãî-
ñóäàðñòâî ðàçäåëåíî íà òðè ÷àñòè, â êàæäîé èç êîòîðûõ 
ñâîÿ âëàñòü. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî ñëó÷àåâ 
çàáîëåâàíèÿ íàìíîãî âûøå, ÷åì òå, ÷òî ïåðèîäè÷åñêè 
àíîíñèðóåò ïðàâèòåëüñòâî. ×èñëî òåñòîâ, ïðîâîäèìûõ 
â ñòðàíå, î÷åíü ìàëî. Òåñòû íà êîðîíàâèðóñ â ÷àñòíûõ 
êëèíèêàõ ñòîÿò îêîëî 60 äîëë., ÷òî ñëèøêîì äîðîãî äëÿ 
áîëüøèíñòâà ñèðèéöåâ, ÷üÿ ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ñîñòàâëÿåò 
ìåíåå 100 äîëë. â ìåñÿö. Íà íà÷àëî ñåíòÿáðÿ ìåäèêè Äà-
ìàñêà åæåäíåâíî ïðîâîäèëè ëèøü îêîëî 300 áåñïëàòíûõ 
òåñòîâ äëÿ ëþäåé ñ ñèìïòîìàìè çàáîëåâàíèÿ54.

Â Ñèðèè äîâîëüíî ïîçäíî îòêðûëè êàðàíòèííûé 
öåíòð â ïðèãîðîäå ñòîëèöû, â êîòîðûé ñ ñàìîãî íà÷à-
ëà ïîïàëè ïðèëåòåâøèå èç Èðàêà è Èðàíà ïàëîìíèêè. 
Çàêðûòü ãðàíèöû ñòðàíû â óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùèõ-
ñÿ âîåííûõ äåéñòâèé ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ëèâàí 
ïðåäïðèíÿë ìåðû ïî çàêðûòèþ âñåõ íàçåìíûõ ïåðåõî-
äîâ è ïðåêðàòèë àâèàñîîáùåíèå. Îäíàêî ïî-ïðåæíåìó 
â Ñèðèþ âîçâðàùàþòñÿ áåæåíöû èç ñîñåäíèõ ñòðàí, õîòÿ 
ïîòîê èõ óìåíüøèëñÿ.

Ïîñëå òîãî êàê â ñòðàíå áûëà îáúÿâëåíà ÷ðåçâû÷àéíàÿ 
ñèòóàöèÿ, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïåðåêðûòü äîñòóïû 
â ñòîëèöó, à âñå èíîñòðàíöû, âúåõàâøèå â ñòðàíó íàêàíó-
íå, áûëè ïîìåùåíû íà êàðàíòèí. Ñòàëî èçâåñòíî î òîì, 
÷òî âñïûøêè êîðîíàâèðóñà çàôèêñèðîâàíû íå òîëüêî 
â êðóïíûõ ãîðîäàõ, à òàêæå ñðåäè âîåííîñëóæàùèõ 
(èðàêñêèõ è èðàíñêèõ áîéöîâ). Êðîìå òîãî, ïðàâèòåëü-
ñòâî áûëî âûíóæäåíî äâàæäû îáúÿâëÿòü î ïåðåíîñå ïàð-
ëàìåíòñêèõ âûáîðîâ, âíåî÷åðåäíîì íà÷àëå êàíèêóë äëÿ 
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, çàêðûòèè ðåñòîðàíîâ è êàôå, 
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à òàêæå ñîêðàùåíèè ðàáî÷èõ ÷àñîâ â ïðàâèòåëüñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ.

Òàê æå, êàê è â ñîñåäíèõ ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ, 
ñèðèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î çàïðåòå ìàññîâûõ 
áîãîñëóæåíèé ïî ñëó÷àþ ìóñóëüìàíñêèõ ïðàçäíèêîâ 
è ïÿòíè÷íûõ ìîëèòâ. Çàêðûòû òàêæå ñïîðòçàëû, ðå-
ñòîðàíû, çàëû, ãäå ãîðîæàíå ðàíåå ïðîâîäèëè ïðèåìû 
ïî ñëó÷àþ ñâàäåá èëè ïðèåì ñîáîëåçíîâàíèé.

Ïîñòîÿííûé Êîîðäèíàòîð ÎÎÍ è êîîðäèíàòîð ãóìà-
íèòàðíîé ïîìîùè â Ñèðèè Èìðàí Ðèçà (âûñøåå äîëæ-
íîñòíîå ëèöî ÎÎÍ â Ñèðèè) ñîîáùèë, ÷òî ñ ìîìåíòà 
ñîîáùåíèÿ î ïåðâîì ñëó÷àå 23 ìàðòà ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ ïî âñåé ñòðàíå çíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü. ÎÎÍ 
âûðàçèëà îçàáî÷åííîñòü ïî ïîâîäó ðàñïðîñòðàíåíèÿ êî-
ðîíàâèðóñà â ñòðàíå, ãäå èíôðàñòðóêòóðà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ ðàçðóøåíà âîé íîé, à çàïàñû ìåäèêàìåíòîâ îãðàíè÷å-
íû55. ÂÎÇ íàïðàâèëà â Ñèðèþ 85 ò ìåäèöèíñêèõ ãðóçîâ.

Ëèâàíó ïåðâîíà÷àëüíî óäàëîñü ñäåðæàòü ïàíäåìèþ, 
òàê êàê íåìåäëåííî áûë çàêðûò àýðîïîðò è ïîãðàíè÷íûå 
ïåðåõîäû íà ãðàíèöàõ ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè. Äàííûå 
ïî çàáîëåâàíèþ ïóáëèêóþòñÿ åæåäíåâíî, íà÷èíàÿ ñ ïåð-
âîãî ñëó÷àÿ, çàðåãèñòðèðîâàííîãî 21 ôåâðàëÿ 202056. 
Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïîòðåáîâàëà îñëàáëå-
íèÿ ñóðîâûõ ìåð, è 1 èþëÿ àýðîïîðò áûë îòêðûò. ×èñëî 
çàáîëåâøèõ íåìåäëåííî âîçðîñëî57. Âèðóñ Covid-19 äëÿ 
ýòîé ìàëåíüêîé ñòðàíû, ãäå ïðîæèâàåò 4,5 ìëí ÷åëî-
âåê + 1,5 ìëí áåæåíöåâ (â îñíîâíîì èç Ñèðèè) ñòàë 
äîïîëíèòåëüíûì áåäñòâèåì. È ýòî ïðè ãàëîïèðóþùåé 
èíôëÿöèè, óðîâíå áåçðàáîòèöû â 40%, ãîñóäàðñòâåííîì 
äîëãå â 85 ìëðä äîëë.

Âëàñòè ñîçäàëè Íàöèîíàëüíûé êîìèòåò ïî ïðîôè-
ëàêòèêå COVID-19, êîòîðûé ðàçðàáîòàë ïðàâèëà, ñî-
ãëàñíî êîòîðûì áûëè çàêðûòû âñå ìåñòà ðàçâëå÷åíèé, 
ñïîðòèâíûå êëóáû, ïåðå÷èñëèë ãèãèåíè÷åñêèå ìåðû, 
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âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû, 
òðåáîâàíèå íåóêîñíèòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ ñàíèòàðíûõ 
íîðì äëÿ íàñåëåíèÿ.

Íîâûì áåäñòâèåì ñòàë âçðûâ 4 àâãóñòà â ìîðñêîì 
ïîðòó Áåéðóòà, ãäå íåíàäëåæàùèì îáðàçîì õðàíèëèñü 
2 750 ò àììèà÷íîé ñåëèòðû. Êîëîññàëüíûé óùåðá, ïðè-
÷èíåííûé ãîðîäó, ïîòðåáîâàë óñèëèé ìíîãèõ æèòåëåé 
Áåéðóòà, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â ðàçáîðå çàâàëîâ. Êðîìå 
òîãî, îãðîìíîå ÷èñëî ëþäåé (300 òûñ.) îñòàëèñü áåç êðû-
øè íàä ãîëîâîé, áûë ðàçðóøåí ýëåâàòîð ñ çàïàñîì çåðíà. 
íà ñêëàäàõ â ïîðòó ïîãèáëî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ãðóçîâ, 
â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâèå è ìåäèêàìåíòû. 9 àâãóñòà, 
ñðàçó ïîñëå âçðûâà, áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî ðåêîðäíîå 
÷èñëî çàáîëåâøèõ, 294 ÷åëîâåêà. Âñåãî çà ïåðèîä ñ 5 
ïî 9.08, ïî äàííûì ÂÎÇ, áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 6517 
ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ è 76 ñìåðòåé. Êðîìå òîãî, òðè ãî-
ñïèòàëÿ, íàõîäèâøèåñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè 
îò âçðûâà, áûëè ñåðüåçíî ïîâðåæäåíû. Èç 55 öåíòðîâ 
ïåðâè÷íîé ïîìîùè 37% ïîëó÷èëè óìåðåííûé óùåðá. 
Â ðåçóëüòàòå âçðûâà ïîãèá 171 ÷åëîâåê, 6 òûñ. ÷åëîâåê 
ðàíåíî. Ïî ìíåíèþ ìýðà ãîðîäà, íàíåñåííûé óùåðá îöå-
íèâàåòñÿ â 3 ìëðä äîëë.58

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ â Ëèâàíå ïðèâåë ê íåõâàòêå ïðåä-
ìåòîâ ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìû 
äëÿ áîðüáû ñ ïàíäåìèåé, à òàêæå ñðåäñòâ äëÿ çàêóïêè 
îñíîâíûõ ïðåäìåòîâ ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Êàê ñòàëî 
èçâåñòíî îò ïðåäñòàâèòåëÿ Óíèâåðñèòåòñêîé áîëüíèöû 
Ðàôèêà Õàðèðè â Áåéðóòå, âåäóùåãî öåíòðà ñêðèíèíãà 
è ëå÷åíèÿ COVID-19 â Ëèâàíå, «îò ïðàâèòåëüñòâà ïî-
ëó÷åíî òîëüêî 40% ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
êîòîðîå ýòà áîëüíèöà äîëæíà áûëà ïîëó÷èòü â 2019 ã., 
è íèêàêèõ ñóìì â 2020 ã. … Âñåãî ïðàâèòåëüñòâî çà-
äîëæàëî ÷àñòíûì áîëüíèöàì îêîëî 1,3 ìëðä äîëë.»59. 
Óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïîáóäèëî äåñÿòêè 
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âðà÷åé ïîäàòü èììèãðàöèîííûå çàÿâëåíèÿ è îòâåòèòü 
íà ïðåäûäóùèå çàïðîñû î ïðèåìå íà ðàáîòó, êîòîðûå 
îíè ïîëó÷èëè ÷åðåç Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë 
èç òàêèõ ñòðàí, êàê Àíãëèÿ è Êàíàäà.

Ïîñëå âçðûâà âî ìíîãèõ ìåñòàõ ïðîøëè ïîõîðîíû ïî-
ãèáøèõ, íà êîòîðûõ îáû÷íî ïðèñóòñòâóþò íå òîëüêî áëè-
æàéøèå ðîäñòâåííèêè. Ëîãè÷íî, ÷òî ïîñëå ýòîãî ÷èñëî 
çàðàçèâøèõñÿ ñòàëî ðåçêî âîçðàñòàòü. 20 ñåíòÿáðÿ ÷èñëî 
çàáîëåâøèõ ïåðåâàëèëî 1000 ÷åëîâåê çà îäèí äåíü. Õàìàä 
Õàñàí, óøåäøèé â îòñòàâêó ìèíèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
ïðåäëîæèë òîòàëüíîå çàêðûòèå ñòðàíû íà äâå íåäåëè, 
îäíàêî Íàöèîíàëüíûé êîìèòåò ñîãëàñèëñÿ òîëüêî íà çà-
êðûòèå ðàéîíîâ, ãäå ïðîèçîøëè âñïûøêè çàáîëåâàíèÿ60.

Â êàòàñòðîôè÷åñêîì ïîëîæåíèè îêàçàëèñü ïàëå-
ñòèíñêèå áåæåíöû, æèâóùèå íà òåððèòîðèè Ëèâàíà. 
UNRWA, ÁÀÏÎÐ, çàÿâèëà, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ïîìîùè 
ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ, ïîñêîëüêó «áëàãîòâîðèòåëè íå ðå-
àãèðóþò íà íàøè íåîäíîêðàòíûå ïðèçûâû». Ïî äàííûì 
ïàëåñòèíñêîé Àññîöèàöèè ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, îêîëî 
73% æèòåëåé ëàãåðåé ïàëåñòèíñêèõ áåæåíöåâ â Ëèâàíå 
æèâóò â íèùåòå, 56% áûëè áåçðàáîòíûìè äî âñïûøêè 
çàáîëåâàíèÿ61.

Â Åãèïòå ïåðâûé ñëó÷àé áûë çàôèêñèðîâàí 14 ôåâðà-
ëÿ 2020 ã. Èíôèöèðîâàííûì îêàçàëñÿ ãðàæäàíèí Êèòàÿ. 
Ðåàêöèÿ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû íà âîçíèêøóþ îïàñíîñòü 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýïèäåìèè áûëà ïðåäñêàçóåìà: îòðèöà-
íèå ðåàëüíîñòè, ìèëèòàðèçàöèÿ áîðüáû ñ ïàíäåìèåé, 
êðèìèíàëèçàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ çàùèòû. Âåðî-
ÿòíî ïðàâèòåëüñòâî, ó÷èòûâàÿ ÷èñëî áåçðàáîòíûõ, à òàê-
æå íåîáõîäèìîñòü çàêðûòèÿ íà êàðàíòèí ïðåäïðèÿòèé, 
îïàñàëîñü ïîëèòè÷åñêîé äåñòàáèëèçàöèè. Òåì íå ìåíåå, 
14 ìàðòà ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ìàñøòàáíûé ïëàí ïîä-
äåðæêè ýêîíîìèêè, ñîãëàñíî êîòîðîìó íà áîðüáó ñ ïàí-
äåìèåé âûäåëÿëîñü 14 ìëðä äîëë.62
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Â 2016 ã. Åãèïåò ïîäïèñàë ñîãëàøåíèå ñ ÌÂÔ63, ïîñëå 
êîòîðîãî åãèïåòñêàÿ ýêîíîìèêà ñòàëà äåìîíñòðèðîâàòü 
òåìïû ðîñòà íà óðîâíå 5%. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàë òàêæå 
ïðèòîê âíåøíåãî êàïèòàëà èç ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëè-
âà. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè ñèòóàöèÿ óõóäøèëàñü, 
÷åìó òàêæå ñïîñîáñòâîâàëî ñíèæåíèå öåí íà íåôòü. 
Ïîä óãðîçîé îêàçàëèñü êóðîðòû Åãèïòà, êîòîðûå ïðè-
íîñÿò äî 12% ÂÂÏ è îáåñïå÷èâàþò 10% ðàáî÷èõ ìåñò64. 
Ê ýòîìó ñòîèò äîáàâèòü ñîêðàùåíèå ìîðñêèõ ïåðåâîçîê 
è, ñëåäîâàòåëüíî, óìåíüøåíèå ïîøëèí çà ïðîõîä ÷åðåç 
Ñóýöêèé êàíàë, äåíåæíûå ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ. Îäíàêî 
âûïëàòó îãðîìíîãî äîëãà65 è óïëàòó ïðîöåíòîâ íèêòî 
íå îòìåíÿë… Î÷åâèäíî, ÷òî óðîâåíü íèùåòû, êîòîðûé 
ïîñòîÿííî ðàñòåò è íàêàíóíå ïàíäåìèè ñîñòàâëÿë 32%, 
òàêæå âûðàñòåò66.

Ñ 01.03.2020 ã. íà÷èíàåòñÿ ââåäåíèå çàïðåòîâ äëÿ 
âúåçäà ãðàæäàí Åãèïòà (ñíà÷àëà â Êàòàð, çàòåì â Êó-
âåéò). Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ áûëî îòñòðàíå-
íî îò êîíòðîëÿ çà ðàñïðîñòðàíåíèåì çàáîëåâàíèÿ, ò. ê. 
çàáîëåâøèõ ïîìåùàëè â âîåííûå ãîñïèòàëè. 19 ìàðòà 
áûëî ïðåêðàùåíî âîçäóøíîå ñîîáùåíèå. Ñ 24 àïðåëÿ 
â ñòðàíå áûë ââåäåí êîìåíäàíòñêèé ÷àñ. Äî ýòîãî äèà-
ãíîç «êîðîíàâèðóñ» áûë ïîñòàâëåí èíîñòðàííîìó ïàñ-
ñàæèðó êðóèçíîãî ëàéíåðà «River Anuket», ïëàâàâøåãî 
ïî ìàðøðóòó Ëóêñîð – Àñóàí, ïîñëå ÷åãî 45 ïàññàæèðîâ 
ïîïàëè ïîä êàðàíòèí.

Íà ïåðâûõ ïîðàõ âëàñòè ïîïûòàëèñü ñêðûòü ñêëàäûâà-
þùóþñÿ ñèòóàöèþ, äîáàâèâ íîâûå ñòàòüè â Çàêîí î ÷ðåç-
âû÷àéíîì ïîëîæåíèè, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ïðåçèäåíòó 
ðàñøèðèòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ, â òîì ÷èñëå â îãðàíè÷åíèè 
èíôîðìàöèè. Ñìûñë ýòèõ ìåð ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû òóðè-
ñòû ïî-ïðåæíåìó ïðèåçæàëè â Åãèïåò, íå áîÿñü âèðóñà.

×òî êàñàåòñÿ ðåëèãèîçíûõ ïðàçäíèêîâ, òî ïðàâèòåëü-
ñòâî Åãèïòà ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè òîðæåñòâåí-
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íîãî íàìàçà òîëüêî â ñàìîé áîëüøîé ìå÷åòè ñòðàíû 
ñ îãðàíè÷åííûì êîëè÷åñòâîì âåðóþùèõ67.

Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè 
áûëè çàôèêñèðîâàíû â Êàèðå, Ãèçå è Êàëþáè, â òî âðåìÿ 
êàê â ìóõàôàçàõ Êðàñíîå ìîðå, Ìàòðóõ è Þæíûé Ñèíàé 
(çàêðûòûõ â òî âðåìÿ äëÿ òóðèñòîâ) – ñàìûå íèçêèå 
ïîêàçàòåëè èíôåêöèè.

Äàííûå, îïóáëèêîâàííûå Åãèïòîì, áûëè ïîäâåðãíó-
òû ñîìíåíèÿì ó÷åíûìè Êàíàäû, êîòîðûå ñ÷èòàëè, ÷òî 
íà ñàìîì äåëå çàáîëåâøèõ â Åãèïòå ãîðàçäî áîëüøå. 
Íå ñëó÷àéíî â ìèðîâîì ðåéòèíãå ñâîáîäû ïå÷àòè ÍÏÎ 
«Ðåïîðòåðû áåç ãðàíèö» Åãèïåò çàíèìàåò 166-å ìåñòî 
èç 180 ñòðàí. Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî ïî ìåíüøåé ìåðå 5 
âðà÷åé íàõîäÿòñÿ â òþðüìå çà êðèòèêó âëàñòåé çà èõ 
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ êðèçèñîì Covid-19. Èõ îáâèíÿþò 
â «ðàñïðîñòðàíåíèè ëîæíîé èíôîðìàöèè».

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 13 àâãóñòà 2020 ã. ÷èñëî çàáîëåâ-
øèõ â Åãèïòå, ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì, ñîñòà-
âèëî 95 963 ÷åëîâåê, âûëå÷åíî – 55 901, ñêîí÷àëèñü – 
5 08568.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ó÷èòûâàÿ óðîâåíü ìåäèöèíû 
â ñòðàíå, ÷òî ïðèâîäèìàÿ ñòàòèñòèêà ìàëî ñîîòâåòñòâóåò 
äåéñòâèòåëüíîñòè. Ê òîìó æå, âëàñòè áûëè çàèíòåðåñîâà-
íû â îòêðûòèè òóðèñòè÷åñêîãî ñåçîíà, äîõîäû îò êîòîðî-
ãî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû69. Ïîýòîìó 
óæå â èþíå Egypt Air îáúÿâèë î âîçîáíîâëåíèè ñ 1 èþëÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ àâèàðåéñîâ íà 29 íàïðàâëåíèÿõ.

Â Ëèâèè íå ïðåêðàùàþòñÿ âîåííûå äåéñòâèÿ. 
Íî è â ýòèõ óñëîâèÿõ âëàñòè êîíòðîëèðóåìûõ èìè 
òåððèòîðèé âûíóæäåíû ïðèíèìàòü ìåðû ïî ñäåðæèâà-
íèþ ïàíäåìèè. Ïðàâèòåëüñòâî íàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ 
(ÏÍÑ) Ô. Ñàðàäæà îáúÿâèëî î ÷ðåçâû÷àéíîì ïîëîæå-
íèè 14 ìàðòà. Áûëî âûäåëåíî 500 ìëí ëèâèéñêèõ äèíà-
ðîâ (áîëåå 360 ìëí äîëë.) íà ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé 
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ïî áîðüáå ñ ïàíäåìèåé. Êàê è âåçäå, áûëè çàêðûòû âñå 
ìå÷åòè, êàôå, à òàêæå âîçäóøíûå è ìîðñêèå ãðàíèöû.

Óñèëèÿ ïðèëàãàþò îáå ñòîðîíû êîíôëèêòà: ìåæäóíà-
ðîäíî ïðèçíàííîå Ïðàâèòåëüñòâî íàöèîíàëüíîãî ñîãëà-
ñèÿ (ÏÍÑ) Ôàèçà Ñàðàäæà â Òðèïîëè è åãî ïðîòèâíè-
êè – âðåìåííûé êàáèíåò Àáäàëëû Àáäóððàõìàíà àò- Òàíè, 
äåéñòâóþùåãî íà âîñòîêå ñòðàíû è ïîääåðæèâàåìîãî 
Ëèâèéñêîé íàöèîíàëüíîé àðìèåé (ËÍÀ) ìàðøàëà Õà-
ëèôû Õàôòàðà. Ïðîòèâíèê – ñîïåðíè÷àþùèé ñ Ñàðàä-
æåì, – ìàðøàë Õ. Õàôòàð, êîíòðîëèðóþùèé âîñòî÷íûå 
ðàéîíû ñòðàíû, òàêæå ïðèíÿë ìåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå 
ðàñïðîñòðàíåíèþ âèðóñà70.

Åñòåñòâåííî, ÷òî íèêàêèå îïóáëèêîâàííûå äàííûå 
î çàáîëåâàåìîñòè â ñòðàíå íå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ðå-
àëüíûìè. Âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ âèðóñà â Ëè-
âèþ, íåñìîòðÿ íà ÿêîáû çàêðûòûå ìîðñêèå è ñóõîïóòíûå 
ãðàíèöû, îñòàþòñÿ: â ñòðàíå íàõîäèòñÿ îãðîìíîå ÷èñëî 
èíîñòðàíöåâ. Ñðåäè íèõ íàåìíèêè, â òîì ÷èñëå ïåðå-
áðàñûâàåìûå òóðåöêîé àâèàöèåé èç Ñèðèè, à íà ïîáå-
ðåæüå ïîñòîÿííî ñîáèðàþòñÿ áåæåíöû èç ðàçíûõ ñòðàí 
(äî 50 òûñ.), íàäåþùèåñÿ ïåðåïëûòü Ñðåäèçåìíîå ìîðå 
è òàêèì îáðàçîì ïåðåáðàòüñÿ â Åâðîïó.

Â Òóíèñå ïåðâûé ñëó÷àé çàðàæåíèÿ êîðîíàâèðóñîì 
íîâîãî òèïà áûë çàôèêñèðîâàí 2.03.2020. Çàáîëåâøèì 
îêàçàëñÿ ìóæ÷èíà, ïðèïëûâøèé íà ïàðîìå èç Èòàëèè 
27 ôåâðàëÿ. Âñå 254 ïàññàæèðà ïàðîìà, ïëûâøèå âìåñòå 
ñ íèì, áûëè ïîìåùåíû ïîä ìåäèöèíñêîå íàáëþäåíèå. 
Â íà÷àëå ìàðòà áûë ââåäåí ðåæèì êàðàíòèíà: êîìåíäàíò-
ñêèé ÷àñ, îáÿçàòåëüíîå íîøåíèå ìàñîê, çàêðûòèå ìå÷åòåé, 
òîðãîâûõ öåíòðîâ è ñïîðòèâíûõ çàëîâ, ïðåêðàùåíî àâè-
àñîîáùåíèå ñ äðóãèìè ñòðàíàìè71, ïîçäíåå áûë ââåäåí 
çàïðåò íà ïåðåìåùåíèå ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ÂÎÇ è ÌÂÔ, 
ãîñóäàðñòâî âûäåëèëî 3 ìëðä äèíàðîâ íà ïîääåðæ-
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êó ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé è áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 
Âî äâîðöå ñïîðòà áûë îòêðûò ãîñïèòàëü íà 85 ìåñò, 
âêëþ÷àÿ 4 ðåàíèìàöèîííûõ. Òóíèñó òàêæå áûëà îêàçàíà 
ïîìîùü ïðàâèòåëüñòâàìè Òóðöèè, Ôðàíöèè, Êóâåéòà, 
ßïîíèè, ÑØÀ, Ãåðìàíèè. ÂÎÇ ïðåäîñòàâèëà Òóíèñó 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñêðèíèíãîâûõ àíàëèçîâ ìåäèöèíñêîå 
îáîðóäîâàíèå. Êðîìå òîãî, ìåñòíîå íàñåëåíèå ñîáðàëî 
250 ìëí òóíèññêèõ äèíàðîâ ïîæåðòâîâàíèé äëÿ áîðüáû 
ñ ïàíäåìèåé.

Ñ 4 ìàÿ âëàñòè Òóíèñà íà÷àëè ïîýòàïíóþ îòìåíó îãðà-
íè÷èòåëüíûõ ìåð â ñôåðå ýêîíîìèêè: ÷àñòè÷íî âîçîáíî-
âèëàñü ðàáîòà ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà è ñôåðû 
óñëóã, à òàêæå ðàáîòà ãîñó÷ðåæäåíèé. Âëàñòè ðàçðåøèëè 
ðàáîòó êðóïíûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê, åæåíåäåëüíûõ è æè-
âîòíîâîä÷åñêèõ ðûíêîâ, à òàêæå îñâîáîäèëè îò ñîáëþäå-
íèÿ êàðàíòèíà ãðàæäàí ñòàðøå 65 ëåò è äåòåé â âîçðàñòå 
äî 15 ëåò72. Â êîíöå ìàÿ ïðåìüåð- ìèíèñòð Òóíèñà Èëüÿñ 
Ôàõôàõ çàÿâèë, ÷òî ñòðàíå óäàëîñü ïðåîäîëåòü êðèçèñ, 
âûçâàííûé ïàíäåìèåé.

Òåì íå ìåíåå, äî âîññòàíîâëåíèÿ íîðìàëüíîé æèçíè 
âñå åùå äàëåêî, òåì áîëåå ÷òî ñòðàíà æèâåò â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèé îò òóðèçìà. Â 2018 ã. äîõî-
äû îò òóðèçìà âûðîñëè äî 4,09 ìëðä òóíèññêèõ äèíàðîâ 
(1,36 ìëðä äîëë.). Íà èíäóñòðèþ òóðèçìà ïðèõîäèòñÿ 
8% ÂÂÏ Òóíèñà73. Â 2019 ã. ýòó ñòðàíó ïîñåòèëè 9,4 ìëí 
÷åë74. Ì. À. Òóìè, ìèíèñòð òóðèçìà âûíóæäåí áûë ïðè-
çíàòü, ÷òî òóðèçì, êîòîðûé äàåò äî 2 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò75, 
ïîíåñ ïîòåðè, ïðåâûøàþùèå 4 ìëðä òóíèññêèõ äèíà-
ðîâ76. Ñ 4 èþíÿ âëàñòè ðàçðåøèëè ïåðåäâèæåíèå ãðàæ-
äàí ìåæäó ïðîâèíöèÿìè, à ñ 12.06 â Òóíèñå íà÷àëèñü 
âíóòðåííèå àâèàðåéñû.

Òåì íå ìåíåå, 14 àâãóñòà áûë çàêðûò ãîðîä Ýëü- Õàììà 
(ïðîâèíöèÿ Ãàáåñ), ãäå áûëà îáíàðóæåíà âñïûøêà âè-
ðóñà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 17.08.2020 ã. çàðàçèâøèõñÿ êîðî-
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íàâèðóñîì â Òóíèñ íàñ÷èòûâàëîñü 2 107 ÷åëîâåê, èç íèõ 
1 358 – âûçäîðîâåëî è 54 – ïîãèáëî77.

Àëæèð. Æåðòâàìè êîðîíàâèðóñà (íà 1.10.2020) ñòàëè 
1736 ÷åëîâåê, èç 51 530 çàáîëåâøèõ. Ñìåðòíîñòü ñîñòà-
âèëà 3,37%. Ýòè öèôðû ñòàâÿò Àëæèð íà 60-å ìåñòî 
â ìèðå78. Âîçìîæíîñòåé äëÿ áîðüáû ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì 
çàáîëåâàíèÿ ó ãîñóäàðñòâà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

Ñòðàíà çàêðûëà ñâîè ãðàíèöû 19 ìàðòà. Ïðåçèäåíò 
Àáäåëüìàäæèä Òåáááóí âûñòóïèë ïåðåä ãðàæäàíàìè 
ñòðàíû, îñóäèâ ïîâåäåíèå íåêîòîðûõ àëæèðöåâ, êîòî-
ðûå, ïî åãî ñëîâàì «õîòÿò çàñòàâèòü äðóãèõ ïîâåðèòü, 
÷òî Covid-19-ýòî âñåãî ëèøü ìèô äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ 
öåëåé». Îáâèíåíèå áûëî íàïðàâëåíî ïðîòèâ íàðîäíîãî 
äâèæåíèÿ Õèðàê, êîòîðîå òðåáóåò îòñòàâêè ïðåçèäåí-
òà è âûñøåãî âîåííîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. Äåéñòâè-
òåëüíî, â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ÷àñòü íàñåëåíèÿ âûñòóïàåò 
ïðîòèâ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð, óòâåðæäàÿ, ÷òî âèðóñ 
ÿâëÿåòñÿ «èçîáðåòåíèåì ãîñóäàðñòâà», ïðèäóìàííûì 
÷òîáû çàäóøèòü Õèðàê. Èìåííî â ñâÿçè ñ àêòèâèçà-
öèåé äåÿòåëüíîñòè ýòîãî äâèæåíèÿ ñ ñåðåäèíû ìàðòà 
âñå äåìîíñòðàöèè áûëè çàïðåùåíû. Ïîñëå îáúÿâëåíèÿ 
î íàëè÷èè çàáîëåâøèõ â ñòðàíå â 29 èç 48 ïðåôåêòóð 
ñòðàíû áûë ââåäåí êîìåíäàíòñêèé ÷àñ. Áûëè çàêðûòû 
òàêæå ìîðñêèå è ñóõîïóòíûå ãðàíèöû.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè òðóäÿùèåñÿ íå-
ôîðìàëüíîãî ñåêòîðàâ (ðåìåñëåííèêè, ìåëêèé áèçíåñ) 
îêàçàëèñü â ñëîæíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè. Âðà÷è 
è ìåäïåðñîíàë áîëüíèö çàÿâèëè îá îòñóòñòâèè àäåêâàò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòè çàìåíû óñòàðåâ-
øåãî îáîðóäîâàíèÿ. Ëþáîïûòíî, ÷òî àëæèðñêèå âðà÷è 
íà ðàííåì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïàíäåìèè èñïîëüçîâàëè äëÿ 
ëå÷åíèÿ COVID-19 íàñòîéêó ïîëûíè. Îíà òðàäèöèîííî 
ïðèìåíÿåòñÿ êàê ïðåïàðàò îò ìàëÿðèè. Ðå÷ü èäåò î ïðå-
ïàðàòå Covid Organics, ðàçðàáîòàííîì íà Ìàäàãàñêàðå, 
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â îñíîâå êîòîðîãî – ýêñòðàêò ïîëûíè. Ïðåïàðàòîì çàèí-
òåðåñîâàëèñü ó÷åíûå èç Èíñòèòóòà Ì. Ïëàíêà (Ïîòñäàì). 
Ðåçóëüòàòû åâðîïåéñêèõ ó÷åíûõ îêàçàëèñü ïîëîæèòåëü-
íûìè, òåïåðü «Àðòåçèìèí» ïðîòåñòèðóþò íà ëþäÿõ. ÂÎÇ 
îäîáðèëà ïðîòîêîë òðåòüåé ôàçû êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé 
ýòîãî ëåêàðñòâåííîãî ñðåäñòâà ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíîãî ìåòîäà ëå÷åíèÿ 
COVID-19. Îäíàêî îêîí÷àòåëüíûé âåðäèêò ïî ïîâîäó 
ýòîãî ïðåïàðàòà òàê è íå áûë îáíàðîäîâàí79.

Êàê è âñå äðóãèå ãîñóäàðñòâà, Àëæèð íåñåò áîëüøèå 
óáûòêè. Íàöèîíàëüíàÿ àâèàêîìïàíèÿ Air Algerie çàÿâèëà 
÷òî ê êîíöó ãîäà îíà ìîæåò ïîòåðÿòü 89 ìëðä äèíàðîâ 
(612 ìëí åâðî80).

Ïðàâèòåëüñòâî ñîçäàëî Íàöèîíàëüíóþ êîìèññèþ 
ïî íàáëþäåíèþ è ìîíèòîðèíãó çà ðàçâèòèåì ýïèäåìèè 
Covid-19 â Àëæèðå. Îäíîé èç ïåðâûõ ìåð ñòàëî ââåäåíèå 
ïîëíîãî êàðàíòèíà (âêëþ÷àÿ çàïðåò íà âúåçä è âûåçä) 
â âèëàéåòå Áëèäà81. Ìåðû ÷àñòè÷íîãî êàðàíòèíà áûëè 
ââåäåíû â âèëàéåòàõ: Êîíñòàíòèíà, Îðàí, Ñåòèô, Òèïàçà, 
Òèçè Óçó, Áàòíà, Ìåäåà è Áóìåðäåñ.

Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè À. Òåááóí 12.03.2020 ã. ïðèêà-
çàë çàêðûòü âñå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, âêëþ÷àÿ øêîëû, óíè-
âåðñèòåòû, öåíòðû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, Ìèíèñòåðñòâî ïî äåëàì ðåëèãèé è âàêôîâ ðàñ-
ïîðÿäèëîñü çàêðûòü âñå ìå÷åòè è öåðêâè íà òåððèòîðèè 
Àëæèðà è ïðèîñòàíîâèòü âñå êîëëåêòèâíûå ìîëèòâû 
äî äàëüíåéøåãî óâåäîìëåíèÿ. Áûëî ïðèîñòàíîâëåíî ïå-
ðåäâèæåíèå âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà â ãîðîäàõ è ìåæäó 
âèëàéåòàìè. Ñî âòîðîé ïîëîâèíû ìàðòà êîììåð÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü íàöèîíàëüíîé êîìïàíèè Naftal (ïî ñáûòó 
è ðàñïðåäåëåíèþ íåôòåïðîäóêòîâ) ñíèçèëàñü íà 50%, 
â îñíîâíîì èç-çà ïðèîñòàíîâêè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ, 
ãäå áûëî çàôèêñèðîâàíî ñíèæåíèå ïîñòàâîê êåðîñèíà 
íà 99%82.
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Íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòûå ìåðû, â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì 
÷èñëà ïîäòâåðæäåííûõ ñëó÷àåâ Covid-19 ñðåäè àëæèð-
ñêèõ ãðàæäàí âîçíèêëî ÷óâñòâî êîëëåêòèâíîãî áåñïî-
êîéñòâà è ïàíèêè, ÷òî ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó 
ñïðîñà íà ìàñêè, ðÿä ìåäèêàìåíòîâ è ñðåäñòâ çàùèòû. 
Ó÷èòûâàÿ ðîñò áåñïîêîéñòâà íàñåëåíèÿ ïðåçèäåíò ðàñ-
ïîðÿäèëñÿ âûäåëèòü 100 ìëí äîëë. ÑØÀ äëÿ ñðî÷íîãî 
èìïîðòà âñåõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, çàùèòíûõ 
êîñòþìîâ è òåñòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ áîðüáû ñ ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñà.

Çà äåíü äî íà÷àëà ìåñÿöà Ðàìàäàí (23 àïðåëÿ), 
ïðåìüåð- ìèíèñòð Àáäåëüàçèç Äæåðàä îáúÿâèë îá îòìåíå 
èçîëÿöèè ãîðîäà Áëèäà è ñìÿã÷åíèè êàðàíòèíà â äåâÿòè 
äðóãèõ âèëàéåòàõ, âêëþ÷àÿ Àëæèð. Ïîñëå Ðàìàäàíà â ìàå 
÷èñëî çàáîëåâøèõ ñòàëî ðàñòè. Íà 2 îêòÿáðÿ 2020 ã. 
áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 51 530 ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ. Âñåãî 
îò êîðîíàâèðóñà â Àëæèðå íà íà÷àëî îêòÿáðÿ ñêîí÷àëîñü 
1 736 ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 3,37% îò âñåõ çàáîëåâøèõ83.

Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî COVID-19 â Ñåâåðíîé 
Àôðèêå íå áûë ñòîëü ñóðîâ, êàê, íàïðèìåð, â Èðàíå, èëè 
Éåìåíå. Èññëåäîâàòåëè âèäÿò äâå ïðè÷èíû: âîçðàñòíîé 
ôàêòîð, èáî âèðóñ ïîðàæàåò áîëüøå ïîæèëûõ ëþäåé, 
à â Ñåâåðíîé Àôðèêå âûñîê ïðîöåíò ìîëîäåæè. Âòîðàÿ 
ïðè÷èíà ñâÿçàíà ñ êëèìàòîì. Îáèëèå ñîëíöà ïîìîãàåò 
îðãàíèçìó âûðàáàòûâàòü D

3
, êîòîðûé ñòèìóëèðóåò èì-

ìóíèòåò îò äàííîãî çàáîëåâàíèÿ.
Ìàðîêêî âïåðâûå çàÿâèëî î íà÷àëå ïàíäåìèè 20 ìàðòà. 

Äëÿ ñîáëþäåíèÿ êàðàíòèííûõ ìåð â áîëüøèõ ãîðîäàõ 
ýòîé ñòðàíû àêòèâèçèðîâàíà ïîëèöèÿ, êîòîðàÿ ñëåäèò 
çà ïîâåäåíèåì ãðàæäàí, çàñòàâëÿÿ èõ îãðàíè÷èòü ïåðå-
äâèæåíèÿ è íîñèòü ñðåäñòâà çàùèòû. Ïî÷òè ñðàçó âñå 
øêîëû è óíèâåðñèòåòû áûëè çàêðûòû.

Ðåòðîñïåêòèâíî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âëàñòè 
íåìåäëåííî âçÿëè ñèòóàöèþ ïîä êîíòðîëü, õîòÿ, êàê 
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è â äðóãèõ ñòðàíàõ, ñ ðîñòîì ÷èñëà ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ 
ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè ñòàëè òðåáîâàòü îò ïðàâèòåëü-
ñòâà óëó÷øèòü óñëîâèÿ òðóäà, òåì áîëåå ÷òî ìàðîêêàíöû 
ìàññîâî òðåáóþò ïðîâåñòè òåñòèðîâàíèå. Ìèíèñòåðñòâî 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñòðåìÿñü èñïðàâèòü ñèòóàöèþ, ñòà-
ëî ñîçäàâàòü ïîëåâûå ãîñïèòàëè. Áûëî îðãàíèçîâàíî 
750 êîåê äëÿ ðåàíèìàöèè. Ïîìîùü îêàçàë Êèòàé, ïðåäî-
ñòàâèâ ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå. Èç Êîðåè áûëè äî-
ñòàâëåíû òåñòåðû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì åæåäíåâíî ìîæíî 
áûëî òåñòèðîâàòü 10 òûñ. ÷åëîâåê. Êðîìå òîãî, ïðàâèòåëü-
ñòâî ñðî÷íî çàêóïèëî 350 ðåñïèðàòîðîâ. Ïðîèçâîäñòâî 
ìàñîê áûëî ïîñòàâëåíî íà ïîòîê. 8 ìàÿ â Êàñàáëàíêå 
Ìàðîêêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé ôîíä ïðåäñòàâèë ìå-
äèöèíñêèé ðåñïèðàòîð ìàðîêêàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà, 
êîòîðûì ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ íàìåðåíî îñ-
íàñòèòü ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ñòðàíû.

Êðîìå òîãî, áûëî îáúÿâëåíî î ñîçäàíèè èíòåëëåê-
òóàëüíîé ìàñêè äëÿ àâòîìàòè÷åñêîãî äèñòàíöèîííîãî 
îáíàðóæåíèÿ çàáîëåâàíèÿ è ñîçäàíèè ïëàòôîðìû äëÿ 
îáìåíà îïûòîì ïî ïàíäåìèè ñ àðàáñêèìè ñòðàíàìè.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî ÷èñëî çàáîëåâ-
øèõ â êîðîëåâñòâå ðåçêî êîíòðàñòèðóåò ñ çàáîëåâøèìè 
COVID-19 â Èñïàíèè. Íà 3 îêòÿáðÿ 2020 ã. â Èñïàíèè 
çàáîëåëî 810 807 ÷åëîâåê (óìåðëî –32 086), â Ìàðîêêî – 
131 228 (óìåðëî 2 293). Êîýôôèöèåíò ëåòàëüíîñòè: â Èñïà-
íèè 3,96%, â òî âðåìÿ êàê â Ìàðîêêî – 1,75%84. Àíàëèòè-
êè, ñîïîñòàâëÿÿ äàííûå ïî ýòèì äâóì ñòðàíàì, îòìå÷àþò, 
÷òî â Ìàðîêêî ïåðâûå ïÿòíàäöàòü çàðåãèñòðèðîâàííûõ 
ñëó÷àåâ ñâÿçàíû ñ ïàññàæèðàìè è ïóòåøåñòâåííèêàìè 
èç Èñïàíèè, Ôðàíöèè èëè Èòàëèè. Â Èñïàíèè ïåðâûå 
ñëó÷àè òàêæå çàòðàãèâàþò èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ, â îñíîâ-
íîì èòàëüÿíöåâ, èëè ðåïàòðèàíòîâ èç Èñïàíèè. Íî îäíà 
ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà äåëàåò íàñåëåíèå Èñïàíèè áîëåå 
óÿçâèìûì: çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ ñòàðøå 65 ëåò 
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1 Â òå÷åíèå òðåõ ëåò çàáîëåâàíèå áûëî îáíàðóæåíî â 23 ñòðàíàõ (Ñàóäîâ-
ñêàÿ Àðàâèÿ, Éåìåí, ÎÀÝ, Òóíèñ, Åãèïåò, Ìàëàéçèÿ, à òàêæå Ôðàíöèÿ, 
Ãåðìàíèÿ è Èòàëèÿ).  

  2 Ëåòîì 2017 ã. íàñëåäíûé ïðèíö Ñàóäîâñêîé Àðàâèè Ìîõàììåä áåí 
Ñàëìàí âûäåëèë ôèíàíñîâóþ ïîìîùü (áîëåå 66 ìëí äîëë.) Éåìåíó 
íà áîðüáó ñ õîëåðîé. Ïðè ýòîì ñàóäîâñêèå âîé ñêà ïî-ïðåæíåìó íàíîñèëè 
àâèàóäàðû ïî âîññòàâøèì õóñèòàì // Ñàóäîâöû, âåäóùèå âîé íó â Éå-
ìåíå, ïðåäîñòàâèëè ñòðàíå 66,7 ìèëëèîíà äîëëàðîâ äëÿ ïîìîùè ïðè õî-
ëåðå.23.06.2017 // https://www.nytimes.com/2017/06/23/world/middleeast/
yemen- saudi-crown- prince-salman- cholera.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.10.2020). 

    3 Êîðîíàâèðóñ ðàñòâîðèëñÿ â ãîðÿ÷èõ òî÷êàõ Áëèæíåãî Âîñòîêà. Êîììåð-
ñàíò. 19.03.2020.  

(êàê èçâåñòíî, îíè ñîñòàâëÿþò ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî 
æåðòâ). Â Ìàðîêêî èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ 2,5 ìëí, à â Èñïà-
íèè – 8,5 ìëí85. Íàäî òàêæå îòìåòèòü è ðåøèòåëüíîñòü 
êîðîëÿ Ìîõàììåäà VI, êîòîðûé óæå â ñåðåäèíå ìàðòà 
ó÷ðåäèë ñïåöèàëüíûé ôîíä Êîâèä-19. Íà ïîæåðòâîâàíèÿ 
îò âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñòðàíû, à òàêæå 
îò êðóïíûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé îí ñîáðàë 33 ìëðä äèð-
õàìîâ èëè áîëåå 3 ìëðä åâðî. Ïîñêîëüêó Åâðîñîþç îáú-
ÿâèë, ÷òî ñîáèðàåòñÿ ïîïîëíèòü ôîíä åùå 450 ìëí åâðî, 
ìàðîêêàíñêèé ïëàí ïîääåðæêè ñîñòàâèò áîëåå 3% ÂÂÏ86.

Ïàíäåìèÿ COVID-19 ïðèâåëà ê ãëóáî÷àéøåé ðåöåñ-
ñèè, ñðàâíèìîé ñ âðåìåíàìè Âåëèêîé äåïðåññèè. Î÷åâèä-
íî, ÷òî èç-çà îòñóòñòâèÿ îïûòà â ëå÷åíèè íîâîãî âèðóñà, 
à òàêæå íåãîòîâíîñòè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì çäðàâîîõðà-
íåíèÿ îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ïàíäåìèþ, âîññòàíîâ-
ëåíèå ýêîíîìèê áóäåò ÷ðåçâû÷àéíî çàòðóäíåíî è ýòîò 
ïðîöåññ ìîæåò äëÿ íåêîòîðûõ àðàáñêèõ ñòðàí çàòÿíóòüñÿ 
íà íåñêîëüêî ëåò.

Îöåíèâàåìûé óùåðá óæå ñåé÷àñ çàñòàâëÿåò ðÿä ñòðàí 
ïðèñòóïèòü ê ïîýòàïíîìó ñíÿòèþ ñàíèòàðíûõ îãðàíè-
÷åíèé è ðàçðàáàòûâàòü ïðîãðàììû âîññòàíîâëåíèÿ ýêî-
íîìèêè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè 
îñòàåòñÿ íåñòàáèëüíûì.
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Ãëàâà 4.2

Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà 
è öèôðîâûå òåõíîëîãèè: 
ñòðàíû Àçèè è Àôðèêè*

Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà, ñòàëà â 2020 ã. ñîáûòè-
åì, îïðåäåëÿþùèì íå ïðîñòî ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, 
íî è æèçíü ëþäåé.

Åñëè êîðîíàâèðóñ îêàçàë ðàçðóøèòåëüíîå íà ìíîãèå 
îòðàñëè ýêîíîìèêè, òî öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, î ÷ðåçìåð-
íîì «õàéïå», î ïðèäàíèè ïðåóâåëè÷åííîé çíà÷èìîñòè 
â îòíîøåíèè êîòîðîé íåðåäêî ãîâîðèëè, ïåðåæèâàåò 
ïîäúåì. Óæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå, â Êèòàå, ïàíäåìèÿ 
âûÿâèëà âûñîêóþ çíà÷èìîñòü öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, 
ñåðâèñîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, âñåõ òåõíîëîãèé ÷åòâåð-
òîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Ìîæíî âûäåëèòü â ýòîì 
îòíîøåíèè öåëûé ðÿä íàïðàâëåíèé.

* Öâåòêîâà Í. Í., ÈÂ ÐÀÍ
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Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè
Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè, êîãäà ëþäè áûëè ïåðåâåäåíû 

íà æåñòêèé êàðàíòèí (Êèòàé), ñàìîèçîëÿöèþ, «äîìàøíèé 
ðåæèì», à çà ïðîñòîé âûõîä èç äîìà áûë ðèñê ïîäâåð-
íóòüñÿ øòðàôó, íó, à ìíîãèå ïðîñòî áîÿëèñü çàðàçèòüñÿ, 
ðåçêî âîçðîñ ñïðîñ íà óñëóãè  îíëàéí- òîðãîâëè.

Åùå â 2002 ã. âñïûøêà àòèïè÷íîé ïíåâìîíèè â Êèòàå 
ïðèâåëà ê óñêîðåíèþ ðàçâèòèÿ îíëàéí- ïëàòôîðì Â2Â 
è Â2Ñ (ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ êîìïàíèé äðóãèì êîìïà-
íèÿì è ïîòðåáèòåëÿì).

×èñëî èíòåðíåò- ïîëüçîâàòåëåé â Êèòàå âîçðîñëî 
ê ìàðòó 2020 ã. äî 903,6 ìëí (64,5% íàñåëåíèÿ, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 828,5 ìëí â 2018 ã.). ×èñëî ëèö, ïîëüçóþùèõñÿ 
èíòåðíåòîì ñ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ, â Êèòàå â àïðåëå 
2020 ã. äîñòèãëî 1,16 ìëðä. Â ñðåäíåì ïîëüçîâàòåëè ïðî-
âîäèëè â èíòåðíåòå 114,8 ÷àñîâ â ìåñÿö, íà 13% áîëüøå 
÷åì â àïðåëå 2019 ã. Ïîëüçîâàòåëè ìîáèëüíîãî èíòåð-
íåòà â Êèòàå èñïîëüçîâàëè â ñðåäíåì 23,7 ïðèëîæåíèÿ1. 
Âîçðîñëî è ÷èñëî èíòåðíåò- ïîëüçîâàòåëåé, è äîëÿ ñðåäè 
íèõ òåõ, êòî ïîëüçóåòñÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëåé. Â ìàðòå 
2020 ã. 78,7% (710,3 ìëí) èíòåðíåò- ïîëüçîâàòåëåé â Êè-
òàå äåëàëè ïîêóïêè îíëàéí, â 2019 ã. – 74,8% èíòåðíåò- 
ïîëüçîâàòåëåé (638,8 ìëí)2. Ê ìàðòó 2020 ã. ÷èñëî ïîëü-
çîâàòåëåé  îíëàéí- òîðãîâëè âîçðîñëî â Êèòàå íà 11% 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã.

Äî êîðîíàâèðóñà Êèòàé óæå çàíèìàë ïîçèöèè îäíîãî 
èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â òîì, ÷òî êàñà-
åòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ïî äàííûì êîìïà-
íèè McKinsey, íà Êèòàé ïðèõîäèëîñü 45% ìèðîâûõ ïðîäàæ 
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ïîòðåáèòåëÿì, ôèçè÷åñêèì ëèöàì 
(Â2Ñ), à ðàñïðîñòðàíåíèå ìîáèëüíûõ ïëàòåæåé áûëî â 3 
ðàçà âûøå ÷åì â ÑØÀ, ïî äàííûì êîìïàíèè McKinsey3.

Íî äî ïàíäåìèè èñïîëüçîâàëè  îíëàéí- òîðãîâëþ ïðå-
æäå âñåãî ìîëîäûå ëþäè. Â ïåðèîä ïàíäåìèè ïðèáåãàòü 
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ê óñëóãàì  îíëàéí- òîðãîâëè ñòàëè ïîòðåáèòåëè áîëåå 
ñòàðøåãî âîçðàñòà. Ïî äàííûì «Àëèáàáà», ÷èñëî çàêàçîâ 
íà ïðîäóêòû îò ïîëüçîâàòåëåé 1960-õ ãã. ðîæäåíèÿ â ïå-
ðèîä ñàìîèçîëÿöèè â 2020 ã. áûëî â 4 ðàçà âûøå, ÷åì 
âî âðåìÿ Ïðàçäíèêà âåñíû (Êèòàéñêîãî Íîâîãî ãîäà). 
Äðóãàÿ ôèðìà ïî äîñòàâêå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, «Ìèññ 
Ôðåø», ïðèâåëà äàííûå î òîì, ÷òî ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé 
ñòàðøå 40 ëåò â ïåðèîä âñïûøêè ïàíäåìèè âîçðîñëî 
íà 237%4. Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ ñêðèíèíãà ñîñòîÿíèÿ 
çäîðîâüÿ êóðüåðîâ (òåðìîìåòðû) ïîâûøàëè íàäåæíîñòü 
óñëóã äîñòàâêè. Â Êèòàå è â äðóãèõ ñòðàíàõ, â ÷àñòíî-
ñòè, â ÑØÀ, ïðèìåíÿëàñü áåñêîíòàêòíàÿ äîñòàâêà, òîâàð 
îñòàâëÿëè â îïðåäåëåííîì ìåñòå. Êèòàéñêèå êîìïàíèè 
èñïîëüçîâàëè ðîáîòîâ äëÿ äîñòàâêè.

Êîìïàíèÿ Nielsen óêàçûâàåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñòðàí 
â îáû÷íîå âðåìÿ (äî ïàíäåìèè) ïîòðåáèòåëè ïðèîá-
ðåòàëè îíëàéí ïðåæäå âñåãî îäåæäó, òóðèñòè÷åñêèå 
óñëóãè, ïàðôþìåðèþ, êîñìåòèêó. Áîëüøèì ñïðîñîì 
ïîëüçîâàëèñü ïðèîáðåòàåìûå îíëàéí ðàçâëåêàòåëü-
íûå óñëóãè – êîìïüþòåðíûå èãðû, ôèëüìû, ìóçûêà. 
Â ïåðèîä âñïûøêè ïàíäåìèè ïîâûøåííûì ñïðîñîì 
ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ ãîòîâàÿ åäà, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, 
ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà. Ñòàëè 
ðàçâèâàòüñÿ áèçíåñû ïðÿìûõ ïîñòàâîê êëèåíòàì, Direct-
to-consumer (DTC) businesses. Ïîëó÷èëè åùå áîëüøåå 
ðàçâèòèå ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè ïîêóïàòåëåé, àâòîìà-
òè÷åñêàÿ ïîäïèñêà íà óâåäîìëåíèÿ î ïðîìî- àêöèÿõ, áî-
íóñû äëÿ ïîêóïàòåëåé, ïåðñîíàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ. Äëÿ 
îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ äîïîë-
íåííàÿ ðåàëüíîñòü è âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü. Íàïðè-
ìåð, ïðèëîæåíèÿ ê ÏÎ ïîêàçûâàþò, êàê ïîìàäà áóäåò 
âûãëÿäåòü ó ïîêóïàòåëüíèöû íà ãóáàõ èëè êàê òîâàð 
(ìåáåëü) áóäåò ñìîòðåòüñÿ â äîìå ó êëèåíòà5. Â ïåðèîä 
êàðàíòèíà âîçðîñ ñïðîñ è íà ðàçâëåêàòåëüíûå óñëóãè 
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ñî ñòîðîíû ëþäåé, êîòîðûõ îòïðàâèëè â âûíóæäåííûé 
îòïóñê, çàñòàâèëè ñèäåòü äîìà.

Îïðîñû McKinsey ïîêàçàëè, ÷òî ïîñëå êðèçèñà 55% 
êèòàéñêèõ ïîòðåáèòåëåé ñîáèðàþòñÿ ïðîäîëæèòü ïî-
êóïàòü ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû îíëàéí. Â 2020 ã. 
íà  îíëàéí- òîðãîâëþ ïðèøëîñü â Êèòàå 24% âñåõ ïðîäàæ 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, â ÑØÀ – 11%, â Ãåðìàíèè – 9%. 
Ýêñïåðòû êîìïàíèè McKinsey äåëàþò âûâîä è î òîì, 
÷òî ïîñëå âñïûøêè êîðîíàâèðóñà óñêîðèëàñü öèôðîâàÿ 
òðàíñôîðìàöèÿ òðàäèöèîííî ìåíåå îöèôðîâàííûõ ñåã-
ìåíòîâ êèòàéñêîé ýêîíîìèêè, òåõ ñôåð, ãäå íåîáõîäèìî 
ôèçè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîñâÿçè Â2Â (ìåæäó 
áèçíåñàìè)6.

Â Èíäèè, íåñìîòðÿ íà áóøóþùóþ ïàíäåìèþ, «Ôëèï-
êàðò», «Àìàçîí» è äðóãèå êîìïàíèè  îíëàéí- òîðãîâëè 
ïðîâîäèëè àêöèþ ïî ïðîäâèæåíèþ ñâîèõ óñëóã – êàì-
ïàíèþ ñêèäîê â êàíóí èíäèéñêîãî Ïðàçäíèêà îãíåé Äè-
âàëè. Ýòî àíàëîã èçâåñòíîé êàìïàíèè ïî ïðîäâèæåíèþ 
ïðîäàæ â äåíü õîëîñòÿêà (11.11), ïðîâîäèìîé, è âåñüìà 
óñïåøíî, êèòàéñêîé êîìïàíèåé «Àëèáàáà». Â Èíäèè 
ìîäåëü «Àëèáàáà» ïîëó÷èëà ïðèìåíåíèå è â äðóãîì ïëà-
íå (Äåðåâíè Òàîáàî). Îíëàéí- ïëàòôîðìû «Ôëèïêàðò» 
è äðóãèõ êîìïàíèé èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñáûòà ïðîäóêöèè 
ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé è äàæå äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ ñïðîñà 
íà òàêóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî ñòèìóëèðóåò îðãàíèçàöèþ åå 
ïðîèçâîäñòâà.

Â ðàçâèòèè  îíëàéí- òîðãîâëè î÷åíü ìíîãîå çàâèñèò 
îò ëîãèñòèêè, îðãàíèçàöèè äîñòàâêè òîâàðîâ ïîòðåáè-
òåëÿì. Î ìíîãèõ âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè, ìû ìîæåì 
ñóäèòü íå òîëüêî ïî ëèòåðàòóðå, íî è ïî ñâîåìó ëè÷íîìó 
îïûòó. Â ÐÔ â êîíöå ìàðòà 2020 ã. íåêîòîðûå êîìïà-
íèè  îíëàéí- òîðãîâëè ñòàëè ïîñëå äëèòåëüíîãî ïîäáîðà 
çàêàçà ñîîáùàòü êëèåíòàì, ÷òî èíòåðâàëîâ äîñòàâêè íåò 
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(ïî÷åìó íåëüçÿ áûëî ñîîáùèòü ýòî ñðàçó?). Â âûèãðûøå 
îêàçàëèñü òå êîìïàíèè, êîòîðûå ñìîãëè áûñòðî îðãàíè-
çîâàòü äîñòàâêó (íàïðèìåð, «ÂêóñÂèëë», «Ïÿòåðî÷êà», 
«ÎÊåé- Äîñòàâêà»). Èìåëè ìåñòî è çàáàñòîâêè êóðüåðîâ, 
íåäîâîëüíûõ óñëîâèÿìè îïëàòû çà ðàáîòó, êîòîðàÿ îêà-
çàëàñü ñâÿçàííîé ñ áîëüøèì ðèñêîì.

Ñ ýëåêòðîííîé òîðãîâëåé (íî íå òîëüêî) ñâÿçàíî 
è ðàçâèòèå ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé. Â ïåðèîä, êîãäà 
áóìàæíûå áàíêíîòû è ìîíåòû áûëè ïðèçíàíû íåáåç-
îïàñíûìè, ðàñïðîñòðàíÿþùèìè èíôåêöèþ, âîçðîñëî 
ïðèìåíåíèå îíëàéí- ïëàòåæåé. Ýëåêòðîííûå ïëàòåæè 
íåñîìíåííî áîëåå áåçîïàñíû, èõ èñïîëüçîâàíèå óñêî-
ðèëîñü. Ïðàâäà, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â ìèðå 1,7 ìëðä 
÷åëîâåê íå èìåþò áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ. Íî îòñóòñòâèå 
áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ óìåëî îáõîäÿò, íàïðèìåð, â Òðîïè-
÷åñêîé Àôðèêå. Êàê ìû âèäåëè íà ñîáñòâåííîì ïðèìå-
ðå, ýëåêòðîííûå ïëàòåæè ñòàëè âñå ÷àùå ïðèìåíÿòüñÿ 
è â Ðîññèè.

Îðãàíèçàöèÿ óäàëåííîé ðàáîòû 
è äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ

Äëÿ îðãàíèçàöèè óäàëåííîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ ïàíäå-
ìèè è íà ïåðâîì ýòàïå, è óæå íà âòîðîì ýòàïå îêàçàëèñü 
âîñòðåáîâàííûìè öèôðîâûå ñåðâèñû, òàêèå êàê, íàïðè-
ìåð, Microsoft Teams, äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû èç äîìà 
è âèäåîêîíôåðåíöèé.

Äëÿ îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîííûõ ñîâåùàíèé, êîíôå-
ðåíöèé, ñåìèíàðîâ ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ Zoom. Èñïîëü-
çîâàíèå Zoom âîçðîñëî â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè. 
Áëàãîäàðÿ ýòîìó ðîñò ñòîèìîñòè àêöèé Zoom áûë ïðî-
ñòî ãîëîâîêðóæèòåëüíûì. Ê íîÿáðþ 2020 ã. ðûíî÷íàÿ 
êàïèòàëèçàöèÿ Zoom äîñòèãëà 123,83 ìëðä äîëë., êîì-
ïàíèÿ çàíÿëà 92-å ìåñòî â ìèðå ïî ðûíî÷íîé êàïèòà-
ëèçàöèè, êîòîðàÿ 31 äåêàáðÿ 2019 ã. ñîñòàâëÿëà òîëüêî 
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18,8 ìëðä äîëë.7, çà 10 ìåñÿöåâ ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ 
Zoom âûðîñëà áîëåå ÷åì â 6 ðàç.

Îñíîâàòåëü Zoom, àìåðèêàíåö êèòàéñêîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ ñ ãîâîðÿùåé ôàìèëèåé Ýðèê Þàíü, ñòàë îäíèì 
èç êðóïíåéøèõ ìèëëèàðäåðîâ â ñôåðå ÈÒ. Îáà ðîäè-
òåëÿ ãëàâû Zoom Ýðèêà Þàíÿ – ãîðíûå èíæåíåðû. Îí 
âûðîñ â êèòàéñêîé ïðîâèíöèè Øàíüäóí. Ýðèê Þàíü 
8 ðàç ïîëó÷àë îòêàç â âèçå äëÿ ïîåçäêè â ÑØÀ. Îä-
íàêî â 1997 ã. åìó  âñå-òàêè äàëè âèçó. Â ÑØÀ Þàíü 
óñòðîèëñÿ â êîìïàíèþ WebEx, ãäå ðàáîòàë íàä ñîçäà-
íèåì ïëàòôîðìû äëÿ îíëàéí- êîíôåðåíöèé. Çàòåì ñòàë 
ðàáîòàòü â êðóïíîé êîìïàíèè Cisco. Â 2011 ã. îòêðûë 
ñâîþ êîìïàíèþ.

«Â Zoom ïðîñòîé èíòåðôåéñ, åñòü ïðèÿòíûå ôóíêöèè, 
ïëþñ õîðîøåå êà÷åñòâî ñîåäèíåíèÿ. Íî íå òîëüêî çà ýòî 
ïîëþáèëè ñåðâèñ. Îí áûñòðåå âñåõ ñåðâèñîâ îòðåàãè-
ðîâàë íà âñïûøêó ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà. Ó÷åíèêîâ, 
ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé ïåðå-
âåëè íà óäàëåííîå îáó÷åíèå èëè ðàáîòó. Äðóãèå ñåðâèñû 
åùå â ñàìîì íà÷àëå ýïèäåìèè íå ïîçâîëÿëè áåñïëàòíî 
ñîçäàâàòü âèäåîêîíôåðåíöèè íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
÷åëîâåê, ëèáî íà äëèòåëüíîå âðåìÿ». À Zoom äàëà òàêîå 
ðàçðåøåíèå8.

Zoom íåðåäêî êðèòèêóþò èç-çà íåäîñòàòî÷íî âûñîêîé 
êîìïüþòåðíîé áåçîïàñíîñòè, îäíàêî íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, 
÷òî ñ åãî ïîìîùüþ óäàëîñü áûñòðî ðåøèòü ïðîáëåìû 
îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ïðîâåäåíèÿ 
êîíôåðåíöèé, ñîâåùàíèé. Êîìïàíèè, îáëàäàþùèå íå-
ìàëûìè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè è îáåñïîêîåííûå 
ñîõðàíåíèåì êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, ïðèîá-
ðåòàþò äðóãèå ðåñóðñû. Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
â Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è âåñüìà êðóïíûå, èñïîëüçóþò 
Zoom. È ýòîò ñåðâèñ ñòàë äëÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ïðî-
ñòî ïàíàöååé.
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Â Êèòàå äëÿ îíëàéí- îáó÷åíèÿ è äèñòàíöèîííîé ðàáî-
òû èñïîëüçîâàëèñü ñîáñòâåííûå îòå÷åñòâåííûå ðåñóðñû: 
Alibaba’s DingTalk, WeChat Work è Tencent Meeting, 
òî åñòü ïðîäóêòû êðóïíåéøèõ êèòàéñêèõ öèôðîâûõ êîð-
ïîðàöèé9. Âõîäÿùàÿ â ãðóïïó «Áàéäó» DuerOS â ïàð-
òíåðñòâå ñ îðãàíèçàöèÿìè îíëàéí- îáðàçîâàíèÿ îáåñïå-
÷èâàëà äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå øêîëüíèêîâ â ïåðèîä 
çàêðûòèÿ øêîë íà êàðàíòèí10.

Ñåãîäíÿ ìíîãèå êîìïàíèè ïðèõîäÿò ê çàêëþ÷åíèþ, 
÷òî óäàëåííàÿ ðàáîòà ñîõðàíèòñÿ íàäîëãî. Íåêîòîðûå 
ðàáîòîäàòåëè óâèäåëè â óäàëåíêå õîðîøóþ âîçìîæ-
íîñòü ñîêðàòèòü èçäåðæêè. Íóæíî ìåíüøå îôèñíûõ 
ïëîùàäåé. Óõîäèò â ïðîøëîå èç-çà ñâîåé ñàíèòàðíîé 
íåáëàãîíàäåæíîñòè ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøèõ 
çàëîâ (Open Space), ãäå çà ïðîçðà÷íûìè ïåðåãîðîä-
êàìè ðàáîòàåò áîëüøîå ÷èñëî îôèñíûõ ñîòðóäíèêîâ. 
Ñîêðàùàþòñÿ ðàñõîäû íà ýëåêòðîýíåðãèþ, íà íàåì 
âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà (óáîðùèö, îõðàííèêîâ). 
Ìîæíî íàíèìàòü ñîòðóäíèêîâ èç ðåãèîíîâ ñ áîëåå 
íèçêîé çàðïëàòîé. Îäíàêî áîëüøå âîçìîæíîñòåé ðàáî-
òàòü èç äîìà ó ñïåöèàëèñòîâ îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèé. 
Âðà÷ ìîæåò ðàáîòàòü èç äîìà, äàâàÿ êîíñóëüòàöèè 
îíëàéí. Íî ÷àñòî òðåáóåòñÿ åãî ôèçè÷åñêîå ïðèñóò-
ñòâèå, íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ñ ïàöèåíòîì. À êàê 
ìîæåò ðàáîòàòü èç äîìà ñàíòåõíèê? Â ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàíàõ(è â Ðîññèè) îòíþäü íå ó âñåõ ðàáîòíèêîâ åñòü 
õîðîøèå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû äîìà, òåñíûå êâàðòèðû, 
à òóò åùå íà äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ïåðåâåëè ñòó-
äåíòîâ, øêîëüíèêîâ, çàêðûëè äåòñêèå ñàäû.

Âî âðåìÿ ïåðâîé âîëíû ïàíäåìèè øêîëû áûëè çàêðû-
òû â 185 ñòðàíàõ! È 89,4% ó÷àùèõñÿ áûëè âûíóæäåíû 
îñòàâàòüñÿ äîìà. Ïåðåðûâ â îáó÷åíèè èìåë ìåñòî ó 1,57 
ìëðä ó÷àùèõñÿ â 191 ñòðàíå11. Øêîëû çàêðûëè â òîì 
÷èñëå è â ñòðàíàõ, ãäå ðàñïðîñòðàíåíèå êîðîíàâèðóñà 
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îòíþäü íå áûëî êàòàñòðîôè÷åñêèì. Âïðî÷åì, âîçìîæíî, 
ýòà ïðîôèëàêòèêà ñûãðàëà ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü.

Äëÿ îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ îêàçàëèñü 
âîñòðåáîâàííûìè öèôðîâûå ñåðâèñû. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò 
íå î ñóùåñòâîâàâøèõ ðàíåå ñåðâèñàõ îíëàéí- îáðàçîâàíèÿ, 
òàêèõ êàê Coursera, èõ î÷åíü ìíîãî, è íåêîòîðûå èç íèõ 
âåñüìà ïîïóëÿðíû. Íà «äèñòàíò» ñòàëî ïåðåâîäèòüñÿ îáû÷-
íîå îáó÷åíèå øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ. Â ðåæèìå îíëàéí 
â Ñêàéïå èëè â Zoom ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ óðîêè, ëåêöèè, 
ñåìèíàðû, à çàòåì è çàùèòà äèïëîìîâ â âóçàõ, ýêçàìåíû.

Ïîñëå ïåðåõîäà øêîëüíèêîâ íà «äèñòàíò» òóò æå âû-
ÿâèëèñü «óçêèå ìåñòà»: îòíþäü íå âñå øêîëüíèêè, íà-
ïðèìåð, â ñòðàíàõ Àçèè è Àôðèêè (à òàêæå â Ðîññèè), 
èìåþò ñîîòâåòñòâóþùåå îáîðóäîâàíèå (êîìïüþòåðû), 
âûñîêîñêîðîñòíîé äîñòóï â èíòåðíåò. À èíîãäà è íå âñå 
ó÷èòåëÿ.

Ñîãëàñíî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ, â öåëîì â ìèðå â 2019 ã. 
ïîëüçîâàòåëÿìè èíòåðíåòà áûëè 51,2% íàñåëåíèÿ, â ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ – 45%, à â ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ – 
20%12. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ äîñòóïà ê èíòåðíåòó 
íå èìååò.

Èíòåðåñíî, ÷òî áûñòðî îòðåàãèðîâàëè íà îòñóòñòâèå 
äîñòóïà ó÷àùèõñÿ ê èíòåðíåòó ñòðàíû Àôðèêè. Â Ñå-
íåãàëå, â Êàáî- Âåðäå ñòàëè òðàíñëèðîâàòü óðîêè ïî òå-
ëåâèäåíèþ. Òåëåâèçîðû ðàñïðîñòðàíåíû áîëüøå, ÷åì 
êîìïüþòåðû.

Ëþáîïûòíî, ÷òî òðàíñëÿöèþ óðîêîâ ïî òåëåâèäåíèþ 
ñòàëè â êîíöå àïðåëÿ 2020 ã. ïðîâîäèòü è ïî ðîññèéñêîìó 
êàíàëó ÎÐÒ, â ïåðâîé ïîëîâèíå äíÿ. Áûëè ïðèâëå÷åíû 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ïåäàãîãè, è óðîêè ïî íå-
êîòîðûì äèñöèïëèíàì (íàïðèìåð, ïî ðóññêîìó ÿçûêó) 
áûëè èíòåðåñíûìè è ïîëåçíûìè íå òîëüêî äëÿ äåòåé.

Ïðàâäà, ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî â ñòðàíàõ Àôðèêè è Àçèè 
íå âñå äîìîõîçÿéñòâà èìåþò äîñòóï ê ýëåêòðè÷åñòâó, 
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è ïðîöåíò ýòîò íåìàëûé. Â 2015 ã. äîñòóïà ê ýëåêòðè-
÷åñòâó íå èìåëè â Àôãàíèñòàíå 28,5% íàñåëåíèÿ, â Áàí-
ãëàäåø – 26,9%, â Èíäèè – 12%, â Ìüÿíìå – 39,5%, 
â Ïàêèñòàíå – 28,8%, â Íåïàëå – 14,8%. Åùå õóæå îá-
ñòîÿëî äåëî â Àôðèêå: íå èìåëè ýëåêòðè÷åñòâà â Àíãîëå 
(íåôòåäîáûâàþùåé ñòðàíå) 58% íàñåëåíèÿ, â Áóðêèíà 
Ôàñî – 83,7%(!), â Äåìîêðàòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêå Êîíãî 
(áûâø. Çàèð) – 83,6%, â Ðåñïóáëèêå Êîíãî (ýêñïîðòåðå 
íåôòè) – 39,6%, â Ñåíåãàëå – 39,513. À áåç ýëåêòðè÷åñòâà 
ïîëüçîâàòüñÿ òåëåâèçîðîì íåâîçìîæíî.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ â êðèçèñíûõ óñëî-
âèÿõ ÞÍÅÑÊÎ ïðîäâèãàåò âàæíóþ ðîëü îòêðûòûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ OER (open education resources). 
ÞÍÅÑÊÎ âûÿâèëî îòêðûòûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû 
(ÎÅR), êîòîðûå ìîãóò áåñïëàòíî ïðåäîñòàâèòü îíëàéí- 
êóðñû è êîíòåíò äëÿ ñàìîîáó÷åíèÿ íà ìîáèëüíûõ 
óñòðîéñòâàõ è ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðàõ. Äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ÈÊÒ-êîìïåòåíöèé ó÷èòåëåé áûë ñîçäàí õàá – åñòü 
îòêðûòûå ëèöåíçèðîâàííûå ðåñóðñû14. Ñ 6 ïî 30 àïðåëÿ 
2020 ã. ÞÍÅÑÊÎ, IBM, SAP «îðãàíèçîâàëè ìåæäóíà-
ðîäíûé ãëîáàëüíûé õàêàòîí CodeTheCurve, ó÷àñòâîâàòü 
â êîòîðîì ïðèãëàñèëè ðàçðàáîò÷èêîâ ÏÎ, àíàëèòèêîâ 
äàííûõ, ÷òîáû ïîìî÷ü ðàçðàáîòàòü öèôðîâûå ðåøåíèÿ 
äëÿ îòâåòà íà âûçîâû ïàíäåìèè, ïåðåîñìûñëèòü íàøó 
ïîâñåäíåâíóþ æèçíü, ðåøåíèÿ äëÿ ïåðåâîäà îáðàçîâà-
íèÿ â äèñòàíöèîííîå»15. Íî òåì, ó êîãî íåò êîìïüþòåðà, 
äîñòóïà â èíòåðíåò, ýëåêòðè÷åñòâà, ýòè óñèëèÿ âðÿä ëè 
ñóùåñòâåííî ïîìîãóò.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè è ìåäèöèíà
Âûñîêî âîñòðåáîâàííîé â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè ñòàëà 

òåëåìåäèöèíà. Ýòî – êîíñóëüòàöèè ñ âðà÷àìè â ðåæèìå 
îíëàéí èëè ïî òåëåôîíó â óñëîâèÿõ, êîãäà çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü âðà÷åé áûëà «áðîøåíà» íà áîðüáó ñ êîðîíàâèðóñîì. 
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Êðîìå òîãî, åùå áîëåå âàæíû áûëè êîíñóëüòàöèè âðà÷åé 
èç îòäàëåííûõ ðàéîíîâ ñî ñïåöèàëèñòàìè âåäóùèõ ñòî-
ëè÷íûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé ïî âîïðîñàì ëå÷åíèÿ 
íîâîãî çàáîëåâàíèÿ, ïðèìåíåíèÿ ëåêàðñòâ.

Òàê, â Êèòàå â ïåðèîä âñïûøêè êîðîíàâèðóñà â 36 ðàç 
âîçðîñëî ÷èñëî âðà÷åé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà îíëàéí- 
ïëàòôîðìå äëÿ ìåäèöèíñêèõ êîíñóëüòàöèé WeDoctor, – 
ñ 1,5 òûñ. â ÿíâàðå 2020 ã. äî 54,7 òûñ. ê 15 àïðåëÿ 
2020 ã.16 Àêòèâíóþ ðîëü â áîðüáå ñ ïàíäåìèåé ñûãðàëè 
âåäóùèå êèòàéñêèå öèôðîâûå ÒÍÊ – BAT («Áàéäó», 
«Àëèáàáà», «Òåíñåíò»). Êîìïàíèÿ «Áàéäó» íà ñâîåé 
ïëàòôîðìå ìåäèöèíñêèõ óñëóã ïðåäîñòàâèëà äåñÿòêè 
ìèëëèîíîâ áåñïëàòíûõ êîíñóëüòàöèé âðà÷åé è ñäåëà-
ëà äîñòóïíûìè òàêèå óñëóãè, êàê ñêðèíèíã ïíåâìîíèè 
ìåäèöèíñêèõ ïðèëîæåíèé òðåòüèõ ñòîðîí, ÷òîáû îá-
ëåã÷èòü ðàáîòó áîëüíèö â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè. Áîëåå 
100 áåñïèëîòíûõ àâòîìîáèëåé «Àïîëëî» (ïðîäóêöèÿ 
«Áàéäó») â 17 ãîðîäàõ Êèòàÿ, âêëþ÷àÿ Óõàíü, Ïåêèí, 
Øàíõàé, Øýíü÷æýíü è Ñÿìûíü, èñïîëüçîâàëèñü äëÿ 
äîñòàâêè ìåäèêàìåíòîâ, ìàñîê, ïðîäîâîëüñòâèÿ, à òàêæå 
óñëóã ñêðèíèíãà è ñòåðèëèçàöèè áåç ó÷àñòèÿ ëþäåé.

Ðåøåíèå Baidu AI call center áûëî ïåðåôîðìàòèðîâàíî, 
÷òîáû 20 ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé è êîìèññèé ïî çäðà-
âîîõðàíåíèþ ìîãëè çâîíèòü ëþäÿì è ñëåäèòü çà ñîñòî-
ÿíèåì èõ çäîðîâüÿ è ïåðåäâèæåíèÿìè. Â ïåðâûå äâà 
ìåñÿöà ïàíäåìèè óìíûé êîëë-öåíòð Áàéäó îáðàáîòàë 
áîëåå 3 ìëí çâîíêîâ, ÷òî ýêâèâàëåíòíî ðàáî÷åé íàãðóçêå 
áîëåå 1000 ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ â ðåæèìå ïîëíîãî 
äíÿ, â òå÷åíèå ìåñÿöà. DuerOS, ãîëîñîâàÿ ñèñòåìà ñ èñ-
êóññòâåííûì èíòåëëåêòîì (ÈÈ), îáðàáîòàëà 3,3 ìëí 
çàïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ïàíäåìèè, â ìàðòå 2020 ã.; âñåãî 
â ìàðòå áûëî îáðàáîòàíî 6,5 ìëí çàïðîñîâ â òàêèõ ñôå-
ðàõ, êàê îáðàçîâàíèå, âèäåî, èãðû, ñòðèìèíã. Áåñïëàòíîå 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå (ÏÎ) Áàéäó LinearFold, åãî 
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àëãîðèòì àíàëèçà ÄÍÊ èñïîëüçîâàëèñü èññëåäîâàòåëÿìè 
ïî âñåìó ìèðó äëÿ ïðîãíîçîâ ïî Êîâèä è ðàçðàáîòêè 
âàêöèíû. Ñîîáùåñòâî ðàçðàáîò÷èêîâ ïðèëîæåíèé «Áàé-
äó» ñîñòàâëÿåò îêîëî 30 òûñ. ÷åëîâåê17.

Ïàíäåìèÿ ñòàëà êàòàëèçàòîðîì äëÿ ââåäåíèÿ ýëåêòðîí-
íûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò. Â Èíäèè ââåäåíû îöèôðîâàííûå 
óäîñòîâåðåíèÿ, ïîäêëþ÷åííûå ê ñåòÿì ëè÷íîñòè, Aadhar. 
Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè áûëî ïðåäëîæåíî ââåñòè öèôðîâûå 
ìåäèöèíñêèå óäîñòîâåðåíèÿ ëè÷íîñòè, ÷åðåç êîòîðûå 
ìîæíî áóäåò ïîëó÷èòü äàííûå î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ 
ïàöèåíòà, ñâîåãî ðîäà ïåðåíîñèìûå ìåäèöèíñêèå êàðòû. 
Îíè æå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ äîñòóïà ê ìåäèöèí-
ñêèì óñëóãàì. Âñå ìåäèöèíñêèå äàííûå, êîòîðûå îáû÷-
íî âêëþ÷àþòñÿ â ìåäèöèíñêóþ êàðòó, áóäóò õðàíèòüñÿ 
â îáëà÷íîì õðàíèëèùå äàííûõ. Ïðîåêò, îçâó÷åííûé 
ïðåìüåð- ìèíèñòðîì Èíäèè Íàðåíäðîé Ìîäè 15 àâãóñòà 
2020 ã., áóäåò íàçûâàòüñÿ Íàöèîíàëüíàÿ öèôðîâàÿ ìèñ-
ñèÿ çäîðîâüÿ (National Digital Health Mission, NDHM). 
Ïîêà ïèëîòíûé ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 6 ñîþçíûõ 
òåððèòîðèÿõ. Êàæäûé èíäèâèä ïîëó÷èò ðåãèñòðàöèîííûé 
íîìåð èç 14 öèôð. Ñ ïîìîùüþ êàðòî÷êè ìîæíî áóäåò 
ïîëó÷èòü äîñòóï è ê îíëàéí- êîíñóëüòàöèÿì18.

Öèôðîâûå èñòîðèè áîëåçíè – ýòî òîëüêî ÷àñòü 
Hospital Information Management Systems, Ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ áîëüíè÷íîé èíôîðìàöèåé. Ââåäåíèå ýëåêòðîííûõ 
èñòîðèé áîëåçíè – ïðîöåññ íåïðîñòîé. Íàïðèìåð, â ÑØÀ 
îíî ñòàëî ôàêòîðîì ýìîöèîíàëüíîãî «âûãîðàíèÿ âðà-
÷åé». Âðà÷àì â ÑØÀ (è íå òîëüêî) ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü 
áîëüøå âðåìåíè íå íà îñìîòð ïàöèåíòà, à íà ââîä äàííûõ 
î ñîñòîÿíèè ïàöèåíòà â êîìïüþòåð. Èñïîëüçóþòñÿ ðàç-
ðàáîòàííûå ðàçíûìè âåíäîðàìè, ðàçðîçíåííûå ðåøåíèÿ 
(ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû). «Ðàçðàáîòêà èíòåãðèðîâàííîé 
ñèñòåìû ìîæåò áûòü î÷åíü äîðîãèì ïðîåêòîì, äëÿ òàêîé 
ñòðàíû, êàê Èíäèÿ», – çàÿâëÿåò äîêòîð Íàëèíè Ãóäà 
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(ÿâíî èíäèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ), ïðîôåññîð ìåäèöè-
íû â Øêîëå ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ Óíèâåðñè-
òåòà Âèñêîíñèíà (ÑØÀ). Òàì, ãäå åñòü òàêèå êàðòî÷êè, 
îáû÷íî ñóùåñòâóåò îãîñóäàðñòâëåííàÿ ñèñòåìà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, è íèãäå èõ ââîä íå áûë áåñïðîáëåìíûì. 
Ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìû ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå 
íåäîñòàòêè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ: íåõâàòêó âðà÷åé 
è ìåäñåñòåð, íèçêóþ öèôðîâóþ ãðàìîòíîñòü. «Íàñòîÿùàÿ 
öåëü âíåäðåíèÿ National Digital Health Mission (NDHM), 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óëó÷øèòü êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ 
óñëóã â Èíäèè, à íå â òîì, ÷òîáû íàâÿçàòü èíäèéñêèì 
áîëüíèöàì èíîñòðàííîå ÏÎ». Ïî-íàñòîÿùåìó ïîëåçíûå 
ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû äîëæíû ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ 
âðåìåíè, çàòðà÷èâàåìîãî íà ïðèåì ïàöèåíòà, à ýòî çíà÷èò, 
÷òî íóæíî âíåäðÿòü ñèñòåìû ïîääåðæêè êëèíè÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïðè ðàáîòå ñ ýëåêòðîííûìè èñòîðèÿìè áîëåçíè19.

Åùå îäèí âàæíûé ýôôåêò ýëåêòðîííûõ èñòîðèé áî-
ëåçíè – âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ àíàëèòèêè 
áîëüøèõ äàííûõ. Åñëè ìåäèöèíñêèå äàííûå áîëåå ÷åì 
ìèëëèàðäà ÷åëîâåê áóäóò ñêîíöåíòðèðîâàíû â îäíîì 
õðàíèëèùå äàííûõ, ýòî îáåñïå÷èò êîëîññàëüíûé îáúåì 
áîëüøèõ äàííûõ äëÿ àíàëèòèêè, â òîì ÷èñëå è ñ ïîìî-
ùüþ ÈÈ, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, àëãî-
ðèòìîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé. Äàííûå – ýòî 
«íîâàÿ íåôòü», èõ òàêæå íàçûâàþò «íîâûì çîëîòîì», 
íà îñíîâå àíàëèòèêè áîëüøèõ äàííûõ ìîæíî ðàçðàáàòû-
âàòü è ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ î ïðîòîêîëàõ 
ëå÷åíèÿ, î ïðèìåíåíèè òåõ èëè èíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 
ïðåïàðàòîâ. Aadhar óæå âêëþ÷àåò áèîìåòðè÷åñêèå ïàðà-
ìåòðû èíäèâèäà, à ââîä öèôðîâîãî êëþ÷à äëÿ äîñòóïà 
ê ýëåêòðîííûì èñòîðèÿì áîëåçíè (electronic medical 
records, EMR) äëÿ âðà÷åé è ýëåêòðîííûì ìåäèöèíñêèì 
êàðòàì (personal health records, PHR) äëÿ ïàöèåíòîâ 
ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè äëÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Çàãëÿäû-
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âàÿ âïåðåä, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÈÈ è ìàøèííîå îáó-
÷åíèå, ðàçðàáîòàííûå ñ ïîìîùüþ àíàëèòèêè áîëüøèõ 
äàííûõ êëèíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, îñíîâàííûå íà äàííûõ, 
ìîãóò îêàçàòü âðà÷àì áîëüøóþ ïîìîùü. NDHM ïîçâî-
ëèò ñîçäàòü îòêðûòóþ öèôðîâóþ ýêîñèñòåìó ïîäîáíî 
ñèñòåìå UPI, ñîçäàííîé â Èíäèè â ñôåðå ôèíàíñîâûõ 
óñëóã. Îíà ñòàíåò îñíîâîé äëÿ èíòåãðèðîâàííîé öèô-
ðîâîé èíôðàñòðóêòóðû çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáåñïå÷èò 
ïëàòôîðìó äëÿ ÷àñòíûõ èííîâàöèé, çàÿâèë òîï-ìåíåä-
æåð èçâåñòíîé ñåòè ÷àñòíûõ êëèíèê Apollo Hospitals 
Ñàíäæèòà Ðåääè20.

Öèôðîâûå èñòîðèè áîëåçíè óæå åñòü â Èíäèè â ñè-
ñòåìàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ 
íà óðîâíå øòàòîâ, íà óðîâíå öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà 
è â ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ. Ó ïðàâèòåëüñòâà è êîììåð÷å-
ñêîãî ñåêòîðà äåéñòâóþò ÷åòûðå áîëüøèå ñèñòåìû äëÿ 
âîåííûõ, ñëóæàùèõ, ïåíñèîíåðîâ öåíòðàëüíîãî ïðàâè-
òåëüñòâà, ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè, íî îíè çàíè-
ìàþòñÿ â îñíîâíîì îïëàòîé ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Åñòü 
áîëüøèå ìàññèâû äàííûõ ïðîãðàìì ïî çäîðîâüþ ìàòåðè 
è ðåáåíêà, êîíòðîëþ çà òóáåðêóëåçîì, áîðüáû ñ ìàëÿ-
ðèåé, ñëåïîòîé, â ðååñòðå îíêîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ. Âñå 
äàííûå ðàçðîçíåííûå. Êîììåð÷åñêèå çàâåäåíèÿ: àïòåêè 
è äèàãíîñòè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè ïðèñîåäèíÿòñÿ ê ñèñòåìå 
Hospital Information Management Systems, òîëüêî åñëè 
ýòî áóäåò ñóëèòü èì êîììåð÷åñêóþ âûãîäó. Ñóùåñòâóåò 
íåìàëî îïàñåíèé î âîçìîæíîñòÿõ íåïðàâîìåðíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííûõ, íàðóøåíèÿõ çàùèòû ïåðñîíàëüíûõ 
äàííûõ. Äëÿ óëó÷øåíèÿ çàùèòû äàííûõ ïðåäëàãàåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà (áëîê-
÷åéí)21.

Ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì Êîâèä-19 òåëåìåäèöèíà ñòàëà 
áîëåå ïîïóëÿðíîé â Èíäèè. Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îíëàéí- 
êîíñóëüòàöèè, îêàçûâàþòñÿ îíëàéí ìåäèöèíñêèå óñëóãè. 
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Íîñèìûå óñòðîéñòâà äåëàþò âîçìîæíûì äèñòàíöèîííîå 
îòñëåæèâàíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ïàöèåíòîâ.

Â Ðîññèè â ïåðèîä ñàìîèçîëÿöèè âûðîñëî êîëè÷åñòâî 
òåëåìåäèöèíñêèõ êîíñóëüòàöèé. Ëþäè áîÿëèñü çàðàçèòü-
ñÿ â ìåäó÷ðåæäåíèÿõ. Â öåëîì ñ íà÷àëà 2020 ã. äî êîíöà 
ñåíòÿáðÿ ÷èñëî îíëàéí- êîíñóëüòàöèé âûðîñëî íà 30%. 
Åùå îäíî íàïðàâëåíèå – îíëàéí- êîíñóëüòàöèè äëÿ ìå-
äðàáîòíèêîâ ïî âñåé ñòðàíå. Â «Ñáåðå» ðàáîòàåò ñåðâèñ 
ïî àíàëèçó ñ ïîìîùüþ ÈÈ ñíèìêîâ íà ÊÒ: èñïîëüçóþò-
ñÿ ìåòîäû ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, àëãîðèòì àíàëèçèðóåò 
áîëüøîå ÷èñëî ñíèìêîâ è íà îñíîâå àíàëèçà ïðåäëàãàåò 
(íå ñòàâèò) äèàãíîç. Ôèíàëüíîå ðåøåíèå íà îñíîâå ñó-
æäåíèÿ ïðèíèìàåò âðà÷22.

Âàæíóþ ðîëü â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè èãðàåò âîçìîæíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé äëÿ îòñëåæèâàíèÿ 
çàáîëåâøèõ è èõ êîíòàêòîâ (íî ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü óâàæåíèÿ ïðàâà íà çàùèòó ïåðñîíàëüíûõ 
äàííûõ). Íà ñàìîì äåëå âàæíóþ ðîëü â áîðüáå ñ ïàíäåìè-
åé, è âåñüìà ýôôåêòèâíî, ñûãðàëè ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ 
êàê ðàç ñ íàðóøåíèåì ïðàâ íà íåâìåøàòåëüñòâî â ÷àñòíóþ 
æèçíü, ê êîòîðûì äîñòàòî÷íî ñïîêîéíî îòíîñÿòñÿ æèòåëè 
òàêèõ ñòðàí, êàê ÊÍÐ, äà è Þæíàÿ Êîðåÿ. Â Êèòàå êîäû 
QR èç WeChat è Alipay èñïîëüçîâàëè (è èñïîëüçóþò) äàí-
íûå î ìåñòîíàõîæäåíèè çàðàçèâøèõñÿ, âçÿòûå ó îïåðàòîðîâ 
ìîáèëüíîé ñâÿçè, è ïîêàçûâàþò ðåàëüíûå ðèñêè çàðàæåíèÿ. 
«Âåéáî» îïåðàòèâíî èíôîðìèðîâàëà ïîëüçîâàòåëåé î ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ ïîçâîëÿëè 
ëþäÿì âûÿâèòü, âñòðå÷àëèñü ëè îíè ñ èíôèöèðîâàííûìè, 
ñêîëüêî âðåìåíè ïîäâåðãàëèñü âîçäåéñòâèþ êîðîíàâèðóñà, 
èçáåãàòü îáùåíèÿ ñ èíôèöèðîâàííûìè, âèäåòü, åñòü ëè 
èíôèöèðîâàííûå ðÿäîì ñ íèìè. Äîáðîâîëüíî ðàñêðûâàÿ 
ïåðñîíàëüíûå ñâåäåíèÿ, ïîëüçîâàòåëè ïîçâîëèëè àêêóìó-
ëèðîâàòü äàííûå, êîòîðûå ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, óïðàâëÿåìûõ äàííûìè.



347

Глава 4.2. Пандемия коронавируса и цифровые технологии

Â ìàòåðèàëàõ Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà 
óòâåðæäàåòñÿ: «Òåëåìåäèöèíà ñòàëà ýôôåêòèâíûì ñðåä-
ñòâîì äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ Êîâèä-19 
è ïðåäîñòàâëåíèÿ ïåðâîé ïîìîùè. Íîñèìûå óñòðîéñòâà 
ìîãóò îòñëåæèâàòü âàæíûå æèçíåííûå ïîêàçàòåëè. ×àò-
áîòû ìîãóò ñòàâèòü ïðåäâàðèòåëüíûå äèàãíîçû íà îñ-
íîâå ñèìïòîìîâ, óêàçàííûõ ïàöèåíòîì»23. Íàñêîëüêî 
ýôôåêòèâíî? Ñóäÿ ïî öèôðàì î ÷èñëå çàðàçèâøèõñÿ, 
ïîãèáøèõ, áîëåþùèõ – íå ñëèøêîì.

×òîáû èñïîëüçîâàòü òåëåìåäèöèíó íóæíû îïðåäåëåí-
íûé óðîâåíü öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè è õîðîøåå èíòåðíåò- 
ñîåäèíåíèå. Êðîìå òîãî, â ðÿäå ñòðàí âðà÷è íå èìåþò 
ïðàâà ñòàâèòü äèàãíîç îíëàéí. Íî ìîãóò ïðîâîäèòü îí-
ëàéí, íàïðèìåð, ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ áîëüíûõ.

Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè ðàçâåðíóëàñü íàñòîÿùàÿ âîë-
íà äåçèíôîðìàöèè î êîðîíàâèðóñå â èíòåðíåòå. ÞÍÅ-
ÑÊÎ ñäåëàëà ïîïûòêè âåñòè áîðüáó ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì 
â èíòåðíåòå ôåéêîâ î ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà êàê ïðåó-
ìåíüøàþùèõ, òàê è ïðåóâåëè÷èâàþùèõ îïàñíîñòü. Äëÿ 
àôðèêàíñêèõ ñòðàí áûë ïðîâåäåí êðàóäñîðñèíã ïî ðàçðà-
áîòêå êðåàòèâíîãî êîíòåíòà äëÿ áîðüáû ñ ðàñïðîñòðàíå-
íèåì äåçèíôîðìàöèè (disinfodemic) îíëàéí- êàìïàíèÿ – 
#DontGoViral online campaign, êîòîðûé îðãàíèçîâàëà 
ÞÍÅÑÊÎ âìåñòå ñ Ôîíäîì Èííîâàöèé äëÿ ïîëèòèêè, 
Innovation for Policy Foundation (i4Policy). Â êàìïàíèè 
ó÷èòûâàëàñü íåîáõîäèìàÿ ïîòðåáíîñòü â êóëüòóðíî ðå-
ëåâàíòíîé è îòêðûòî ëèöåíçèðîâàííîé èíôîðìàöèè 
íà àôðèêàíñêèõ ÿçûêàõ24.

Îíëàéí- ðàçâëå÷åíèÿ
è äðóãèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
Áîëüøèì ñïðîñîì â ïåðèîä ïàíäåìèè ïîëüçóþòñÿ 

ñòðèìèíãîâûå êîíöåðòû. Ìóçåè ïðåäëîæèëè îíëàéí- 
ýêñêóðñèè. Îðãàíèçóþòñÿ ïðîñìîòðû ôèëüìîâ îíëàéí.
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Ïðîèçîøåë ðåçêèé ðîñò òðàôèêà îíëàéí-èãð. Â Êèòàå 
÷èñëî èñïîëüçóþùèõ îíëàéí-èãðû â ïåðâîì êâàðòàëå 
2020 ã. óâåëè÷èëîñü äî 540 ìëí íà 2 ìëí ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ÷åòâåðòûì êâàðòàëîì 2019 ã. Îñîáåííî óâåëè÷èëîñü ÷èñ-
ëî æåíùèí è äåâóøåê, èãðàþùèõ â îíëàéí-èãðû, íà 17% 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 4-ì êâàðòàëîì 2019 ã. Â îíëàéí-èãðû 
èãðàëè 57,4% èíòåðíåò- ïîëüçîâàòåëåé. Ïî äàííûì CNNIC 
(Êèòàéñêîãî èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà ïî ñåòè èíòåðíåò), 
25,8% ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé, èñïîëüçóåìûõ â Êèòàå, 
(ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé), – ýòî îíëàéí-è-
ãðû25. Â öåëîì äîõîäû Êèòàÿ îò ïðîäàæè îíëàéí-èãð â 1-ì 
êâ. 2020 ã. ïðåâûñèëè 10,3 ìëðä äîëë., ÷òî áûëî íà 25% 
áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 4-ì êâàðòàëîì 2019 ã. Äîõîäû 
îò èãð íà ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâàõ âîçðîñëè íà 37,6%. 37% 
ïîñòóïëåíèé îò îíëàéí-èãð ïðèõîäèòñÿ íà âíåøíèå ðûí-
êè, ïðåæäå âñåãî (2/3 îò îáùåé ñóììû) – íà ÑØÀ, ßïî-
íèþ è Þæíóþ Êîðåþ)26.

Âîçðîñëè äîõîäû ñòðèìèíãîâûõ êîìïàíèé, êîìïàíèé 
ïî ïðîèçâîäñòâó êîìïüþòåðíûõ èãð, ôèëüìîâ, íåêîòîðûõ 
ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Íàïðèìåð, ïðîèçîøåë âçðûâíîé ðîñò 
ïîïóëÿðíîñòè «ÒèêÒîê» (èíòåðåñíî, êàêîâà áóäåò åãî 
ñóäüáà ïîñëå âûáîðîâ â ÑØÀ?). È ñîîòâåòñòâåííî ðû-
íî÷íîé êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè ByteDance (âëàäåëüöà 
ïðèëîæåíèÿ) è ñîçäàâøåãî åå ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ðåçêî âîçðîñëî ÷èñëî èíòåðíåò- ïîëüçîâàòåëåé, êî-
òîðûå ñìîòðÿò âèäåî îíëàéí. Â Êèòàå îíî äîñòèãëî 
â ìàðòå 2020 ã. 850,4 ìëí ÷åëîâåê (94% âñåõ èíòåðíåò- 
ïîëüçîâàòåëåé), â òî âðåìÿ êàê â ïåðâîé ïîëîâèíå 
2019 ã. òàêèõ áûëî 759 ìëí (76% èíòåðíåò ïîëüçîâàòå-
ëåé), à â 2018 ã. – 648 ìëí. Ïîâûñèëàñü ïîïóëÿðíîñòü 
è ó  îíëàéí- òîòàëèçàòîðîâ27.

Àíàëèòèêè Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà îò-
ìå÷àþò è äðóãèå òåíäåíöèè â èñïîëüçîâàíèè íîâûõ 
òåõíîëîãèé. Âñïûøêà ïàíäåìèè ïðèâåëà ê ðàçðûâàì 
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â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè (ÃÖÑ), íåêîòîðûå 
ôàáðèêè áûëè çàêðûòû èç-çà êàðàíòèíà. Çàâèñèìîñòü 
îò îò÷åòîâ â âèäå äîêóìåíòîâ, ñîñòàâëåííûõ íà áóìàãå, 
îòñóòñòâèå äîñòóïíûõ äëÿ ïðîñìîòðà äàííûõ è ãèáêîñòè 
ïîñòàâèëè ïîä óãðîçó ìíîãèå ÃÖÑ. Òåõíîëîãèè ÷åòâåð-
òîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, òàêèå êàê àíàëèòèêà 
áîëüøèõ äàííûõ, îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ, Èíòåðíåò âåùåé 
è áëîê÷åéí ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé-
÷èâîñòè óïðàâëåíèÿ ÃÖÑ, ïîâûøàÿ òî÷íîñòü äàííûõ 
è ñòèìóëèðóÿ ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå äàííûõ.

3D-ïå÷àòü ñòàëà èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû (ìàñîê), òåì áîëåå ïîñëå 
òîãî êàê íåêîòîðûå ñòðàíû ñòàëè ââîäèòü çàïðåòû íà èõ 
ýêñïîðò. Îäèí ïðèíòåð ìîæåò ïðîèçâîäèòü ðàçëè÷íûå 
ïðîäóêòû, íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ðàçðàáîòîê è ìàòåðèàëîâ, 
à ïðîñòûå äåòàëè ìîãóò èçãîòàâëèâàòüñÿ áûñòðî.

«Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå òåõíîëîãèè ìîãóò ðàáîòàòü 
ïðè íàëè÷èè ñòàáèëüíîãî, âûñîêîñêîðîñòíîãî è äîñòóï-
íîãî ïî ñòîèìîñòè èíòåðíåòà. Èíòåðíåò 5G ïîêàçàë ñâîþ 
âàæíîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óäàëåííîãî ìîíèòîðèíãà (Èí-
òåðíåò âåùåé) è òåëåìåäèöèíû (îíëàéí- êîíñóëüòàöèé)»28. 
Îäíàêî ðàçâåðòûâàíèå ñåòåé 5G â Åâðîïå áûëî îòëîæåíî 
èç-çà ìàññîâûõ ïðîòåñòîâ, ñðàâíèìûõ ñ «îõîòîé íà âåäüì».

Êîâèä-19 ñïîñîáñòâîâàë ðîñòó èñïîëüçîâàíèÿ ðîáîòîâ 
è ðàçâèòèþ èññëåäîâàíèé ïî ðîáîòîòåõíèêå. Ðîáîòîâ 
ñòàëè èñïîëüçîâàòü äëÿ äåçèíôåêöèè ïîìåùåíèé, äëÿ 
äîñòàâêè ïðîäóêòîâ òåì, êòî íàõîäèòñÿ íà êàðàíòèíå. 
Äðîíû ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ äîñòàâêè ïðîäóêòîâ. 
Òðàäèöèîííî íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðîáîòîâ 
îïèñûâàåòñÿ ïðèíöèïîì 4D (dull, dirty, dangerous, dear), 
ðîáîòèçàöèÿ ìîíîòîííûõ, ãðÿçíûõ, îïàñíûõ èëè äîðîãî-
ñòîÿùèõ ðàáîò (èñïîëüçîâàíèå èììèãðàíòîâ – 3D, dirty, 
dangerous, difficult, ãðÿçíûå, îïàñíûå, òðóäíûå ðàáîòû). 
Äî íåäàâíåãî âðåìåíè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðîáîòû â ìå-
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äèöèíå ðàçðàáàòûâàëèñü è ïðèìåíÿëèñü â åäèíè÷íûõ 
ñëó÷àÿõ, â îñíîâíîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçãðóçèòü âûñî-
êîîïëà÷èâàåìûé ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë îò ðóòèííûõ 
çàäà÷ è íå ðàñøèðÿòü øòàò. Îäíàêî ðàñïðîñòðàíåíèå 
êîðîíàâèðóñà ñäåëàëî íåáåçîïàñíîé ðàáîòó ìåäèöèí-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ «íà ïåðåäîâîé» 
áîðüáû ñ COVID-19. Ýïèäåìèÿ òàêæå âëèÿåò íà íåîáõî-
äèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâ îòäåëüíûõ òèïîâ ïðî-
äóêöèè è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ äîñòàâêè «íà ïîñëåäíåé 
ìèëå», ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå àêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ 
ïðîìûøëåííûõ ìàíèïóëÿòîðîâ, ìîáèëüíûõ ðîáîòîâ 
è äðîíîâ äëÿ äîñòàâêè. Ïî âëèÿíèþ íà ðîáîòîòåõíèêó 
ýïèäåìèþ êîðîíàâèðóñà ìîæíî ñðàâíèòü ñ êàòàñòðîôîé 
â ×åðíîáûëå. Ðåçêî âîçíèêàåò ñïðîñ íà òåõíîëîãè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ, ðàçðàáîò÷èêè àäàïòèðóþò ñâîè ïðîäóêòû ïîä 
âîçíèêàþùèå íóæäû, à âëàñòè ïåðåõîäÿò ê áîëåå ãèáêèì 
ìîäåëÿì ðåãóëèðîâàíèÿ ñ öåëüþ áûñòðîãî âíåäðåíèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé29.

Ðîáîòû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîôèëàêòèêè è äèàãíîñòè-
êè çàáîëåâàíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äëÿ ýòèõ öåëåé 
ïðèìåíÿþò àíòðîïîìîðôíûõ ðîáîòîâ. Íàïðèìåð, íàø 
«ñòàðûé çíàêîìûé» êîììóíèêàòèâíûé ðîáîò Pepper, óïî-
ìÿíóòûé â ãëàâå î öèôðîâûõ êîìïàíèÿõ, ðàçðàáîòàííûé 
êîìïàíèåé SoftBank Robotics è ïðîèçâîäèìûé êîìïàíèåé 
Ôîêñêîíí â Êèòàå, ñòîèìîñòüþ 2 òûñ. äîëë., ñòàë èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ê òðåáîâàíèÿì 
ñîáëþäåíèÿ ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè. Àíòðîïîìîðôíûå 
ðîáîòû è ðîáîòû òåëåïðèñóòñòâèÿ ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ 
äëÿ áåçîïàñíîãî îáùåíèÿ ñ ïàöèåíòàìè, ó êîòîðûõ äèàãíî-
ñòèðîâàí êîðîíàâèðóñ, èëè ñ ëþäüìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ 
â ãðóïïå ðèñêà, äëÿ ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ áîëüíûõ. 
Ðîáîò Tommy íàáëþäàåò çà ïîêàçàòåëÿìè ìåäèöèíñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ â ïàëàòå. Áîëüíîé ìîæåò îòïðàâèòü ñîîáùå-
íèå âðà÷ó ÷åðåç ñåíñîðíûé ýêðàí ðîáîòà. Ýòî ïîçâîëÿåò 
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âðà÷àì óäåëÿòü âíèìàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì ïàöèåí-
òàì, êîòîðûå áîëüøå âñåãî â ýòîì íóæäàþòñÿ. Èñïîëü-
çîâàíèå Tommy ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ïðÿìîé êîíòàêò 
ìåäïåðñîíàëà ñ áîëüíûìè ïàöèåíòàìè30.

Âîçìîæíî, ñëåäîâàëî áû ïîñòàâèòü íà ïåðâîå ìåñòî 
ñðåäè âñåõ ïðèìåíåíèé íîâûõ òåõíîëîãèé èñïîëüçîâàíèå 
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ). ÈÈ øèðîêî ïðèìå-
íÿåòñÿ â ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è â ñôåðå 
áèîòåõíîëîãèé. ÈÈ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ óñêîðåíèÿ ñîçäàíèÿ 
âàêöèí è ëåêàðñòâ îò Êîâèä-19. ÈÈ, îáåñïå÷èâàÿ àíàëèç 
áîëüøèõ äàííûõ ñ ïîìîùüþ àëãîðèòìîâ ìàøèííîãî 
îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ìîäåëè, çàêîíîìåðíîñòè. 
Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè 
ïîìîùè íîñèìûõ óñòðîéñòâ (äàò÷èêè èëè ìîíèòîðû äëÿ 
èçìåðåíèÿ äàâëåíèÿ) èëè èìïëàíòèðóåìûõ óñòðîéñòâ, 
òàêèõ êàê ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé ãëþêîìåòð, «óìíûõ 
óñòðîéñòâ» äëÿ äîìà (ãîëîñîâûå ïîìîùíèêè èëè äèàãíî-
ñòèêà ïî ïîõîäêå). Îäíè òåõíîëîãèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíû 
ñ äðóãèìè. Èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà 
ïðîíèçûâàåò âñå òåõíîëîãèè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè.

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ
Èòàê, êàêîâû ïîêàçàòåëè ñòðàí Àôðèêè è Àçèè ïî ðàñ-

ïðîñòðàíåíèþ Êîâèä-19?
Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî îêòÿáðÿ 2020 ã. ñðåäè ñòðàí 

Þæíîé, Âîñòî÷íîé è Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè êîëîññàëü-
íûì áûëî ÷èñëî èíôèöèðîâàííûõ êîðîíàâèðóñîì â Èí-
äèè (6,3 ìëí ÷åëîâåê, âòîðîå ìåñòî ïîñëå ÑØÀ). Íî åñëè 
îöåíèòü ÷èñëî çàáîëåâøèõ íà ìèëëèîí ÷åëîâåê, òî ïî-
êàçàòåëü Èíäèè áûë íå òàêèì óæ âûñîêèì (îñîáåííî 
åñëè ñðàâíèâàòü íå ñ äðóãèìè ñòðàíàìè Àçèè, à ñî ñòðà-
íàìè Àìåðèêè: 22,5 òûñ. â ÑØÀ, 22,6 òûñ. íà ìèëëèîí 
â Áðàçèëèè).
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Ðèñóíîê 1
Ñòðàíû Âîñòî÷íîé, 

Þãî- Âîñòî÷íîé è Þæíîé Àçèè: 
÷èñëî èíôèöèðîâàííûõ 

êîðîíàâèðóñîì 9.07 è 1.10 2020 ã.

Ñîñòàâëåíî ïî: Reported Cases, Deaths, by Country, 
Territory or Conveyance. https://www.worldometers.info/
coronavirus/(äàòû îáðàùåíèÿ: 10.07.2020; 02.10.2020).

Íåâûñîêèì áûëî ÷èñëî çàáîëåâøèõ è â àáñîëþòíûõ 
öèôðàõ è â ðàñ÷åòå íà ìèëëèîí íàñåëåíèÿ â Êèòàå, ñ êî-
òîðîãî íà÷àëàñü ïàíäåìèÿ, íà Òàéâàíå, âî Âüåòíàìå, 
Òàèëàíäå, ÷óòü áîëüøå – â Þæíîé Êîðåå, ßïîíèè, Ìà-
ëàéçèè.
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Ðèñóíîê 2
×èñëî èíôèöèðîâàííûõ íà 1 ìëí íàñåëåíèÿ: 

ñòðàíû Àçèè 2.10.2020
(â òûñ.)

Ñîñòàâëåíî ïî èñòî÷íèêàì ê ðèñ. 1.

Ñðàâíèâàÿ ñèòóàöèþ â ÊÍÐ è ÐÔ, Â. Ìóðàõîâñêèé 
ïèøåò: «Ó íàñ â ñòðàíå íåò òàêèõ êðóòûõ ìåòîäîâ ïðè-
íóæäåíèÿ ê ñîçíàòåëüíîìó ïîâåäåíèþ, êàê ó Êèòàéñêîé 
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè. Ó íàñ íåò îäíîïàðòèéíîé ñèñòå-
ìû, ó íàñ ãîðîäà íå çàêðûâàþò íà õàðäêîðíûé íàñòîÿùèé 
êàðàíòèí ñ çàâàðèâàíèåì äâåðåé â ïîäúåçäû. Ïðè÷èí, 
ïî êîòîðûì ìû, õîòü è íå âîçãëàâèëè àíòèðåéòèíã æåðòâ 
ïàíäåìèè, âñå æå íå ïîâòîðèëè â áîðüáå ñ êîðîíàâèðó-
ñîì áëåñòÿùèé ïðèìåð Êèòàÿ (èëè ßïîíèè), ìíîæåñòâî. 
Íî âñå îíè ñâîäÿòñÿ ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ê íåäîñòàòêó 
òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ …ñïîñîáíîñòüþ ê äèñöèïëèíèðî-
âàííîé ìîáèëèçàöèè íàöèè. È ãîñóäàðñòâåííîé, è îá-
ùåñòâåííîé»31.
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Ðèñóíîê 3
Ñòðàíû Àôðèêè þæíåå Ñàõàðû: 

÷èñëî çàðàçèâøèõñÿ êîðîíàâèðóñîì 
íà 9 èþëÿ è 1 îêòÿáðÿ 2020 ã. 

(òûñ. ÷åëîâåê)

Ñîñòàâëåíî ïî èñòî÷íèêàì ê ðèñ. 1.

Â ñòðàíàõ Àôðèêè þæíåå Ñàõàðû íà 1 îêòÿáðÿ 2020 ã. 
ïî ÷èñëó ñëó÷àåâ íàìíîãî îïåðåæàëà äðóãèå ñòðàíû 
ÞÀÐ (674 òûñ.), â Ýôèîïèè áûëî 75,4 òûñ. çàáîëåâøèõ, 
â Íèãåðèè íàñ÷èòûâàëîñü 58,8 òûñ. èíôèöèðîâàííûõ, 
â Ãàíå – 46,6 òûñ., â Êåíèè – 38,5 òûñ., â Ñåíåãàëå – 
15 òûñ. Íåâûñîêèì áûëî ÷èñëî çàáîëåâøèõ â Êàáî- Âåðäå 
(6 òûñ.), íî îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü áûë âûñîêèì: 
ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ çàáîëåâøèõ 
áûëî 10,8 òûñ. íà 1 ìëí æèòåëåé.

Â öåëîì ñòðàíû Òðîïè÷åñêîé Àôðèêè ïîêà èìåþò 
íå ñòîëü áîëüøîå ÷èñëî ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ. Íî âñå ëè 
áîëüíûå âûÿâëÿþòñÿ? Íàñêîëüêî øèðîêî îíè îõâà÷åíû 
òåñòèðîâàíèåì? Ñèìïòîìû êîðîíàâèðóñà ìîæíî çàïðî-
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ñòî ñïóòàòü ñ ïðîÿâëåíèÿìè ðàñïðîñòðàíåííîé â Àô-
ðèêå ìàëÿðèè, êîòîðîé áîëåþò âñå ïîãîëîâíî. Íèçêóþ 
ñìåðòíîñòü ìîæíî îáúÿñíèòü è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðîé 
íàñåëåíèÿ àôðèêàíñêèõ ñòðàí.

Ïî îöåíêàì ÂÝÔ, Àôðèêàíñêèé êîíòèíåíò ñïðàâèëñÿ 
ñ Êîâèä-19 óñïåøíåå, ÷åì ïðåäïîëàãàëîñü, íà äàííîì 
ýòàïå. Ðàíüøå âûñêàçûâàëàñü îáåñïîêîåííîñòü â ñâÿçè 
ñ òåì, ÷òî â ñòðàíàõ Àôðèêè íåõâàòêà ìåäïåðñîíàëà, ìå-
äèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé è îáîðóäîâàíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè 
ê êàòàñòðîôå. Îïàñåíèÿ íåáåñïî÷âåííû. Íî â Àôðèêå, 
íàïðèìåð, îòìå÷åí íèçêèé óäåëüíûé âåñ áîëüíûõ äèà-
áåòîì (íà ôîíå íåäîåäàíèÿ).

Äîêòîð Ìàòøèäèçî Ìîý, ðåãèîíàëüíûé äèðåêòîð ÂÎÇ 
ïî ñòðàíàì Àôðèêè, çàÿâèë: «Â Àôðèêå íå ïðîèçîøëî 
ýêñïîíåíöèàëüíîãî ðîñòà çàðàæåíèÿ Êîâèä-19, êàê ìíî-
ãèå âíà÷àëå îïàñàëèñü Îêîëî 80% âûÿâëåííûõ ñëó÷àåâ 
çàðàæåíèÿ – áåç ñèìïòîìîâ. Ñòðàíû ïðèíÿëè ñâîåâðå-
ìåííûå ìåðû ïî áîðüáå ñ ïàíäåìèåé». Íàïðèìåð, øêîëû 
áûëè îòïðàâëåíû íà äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå. Ïîìîùü 
â ïðîâåäåíèè òåñòèðîâàíèÿ îêàçûâàëè èçâåñòíûå ôèëàí-
òðîïû, íàïðèìåð, êèòàéñêèé ìèëëèàðäåð Äæåê Ìà. Åùå 
îäèí ôàêòîð – âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ Àôðèêè. 
Áîëåå 40% íàñåëåíèÿ Àôðèêè ìëàäøå 14 ëåò. Äîëÿ íàñå-
ëåíèÿ ñòàðøå 65 ëåò ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 4%. Â Àëæèðå, 
êîòîðûé áîëüøå äðóãèõ ñòðàí ïîñòðàäàë îò êîðîíàâèðó-
ñà, ýòà äîëÿ âûøå – 6,5% æèòåëåé ñòàðøå 65 ëåò, ïî÷òè 
â 2 ðàçà âûøå, ÷åì íà êîíòèíåíòå. ×òî åùå âàæíî, êóëü-
òóðà àôðèêàíñêèõ, àçèàòñêèõ ñòðàí îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé 
èíêëþçèâíîñòüþ â îòíîøåíèè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ. Ñòà-
ðèêè îáû÷íî æèâóò âìåñòå ñ ñåìüåé, à íå â äîìàõ ïðå-
ñòàðåëûõ. Â ÑØÀ íà ïàíñèîíåðîâ è ðàáîòíèêîâ äîìîâ 
ïðåñòàðåëûõ ïðèøëîñü îêîëî 1/3 ñìåðòåé32. Â Àôðèêå 
íàñåëåíèå ðåæå ïóòåøåñòâóåò èç ñòðàíû â ñòðàíó, ÷åì 
â Åâðîïå è Àìåðèêå: àâèàáèëåòû áîëüøèíñòâó àôðèêàí-
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öåâ íå ïî êàðìàíó, äîðîãè îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî, 
àâòîìîáèëåé íåìíîãî.

Ýêñïåðòû ÂÝÔ çàÿâëÿþò, ÷òî öèôðîâûå ñåðâèñû 
â Àôðèêå îêàçàëèñü ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíûìè â ïåðèîä 
ïàíäåìèè. Òàê, ëåãêèå äðîíû îñóùåñòâëÿëè äîñòàâêó 
ïëàçìû äëÿ ïåðåëèâàíèÿ êðîâè è ìåäèöèíñêèõ ïðåïà-
ðàòîâ â áîëüíèöû33. Â Òîãî ãîñóäàðñòâî çàïóñòèëî ïðî-
ãðàììó ñîöèàëüíîé ïîìîùè, ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ 
ïåðåâîäîâ ñóáñèäèé ðàáîòíèêàì íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà, 
÷üè çàðàáîòêè ñîêðàòèëèñü â ðåçóëüòàòå ëîêäàóíà. Ïðî-
ãðàììà Novissi, çàïóùåííàÿ 8 àïðåëÿ 2020 ã., çàòðîíóëà 
áîëåå 1 ìëí ãðàæäàí, èç íèõ îêîëî 65% – æåíùèíû. 
Ñíà÷àëà ïðîãðàììà îõâàòûâàëà ñòîëèöó Ëîìå è ñåâåð 
ñòðàíû. Ñ èþíÿ 2020 ã. îíà ïåðåîðèåíòèðîâàíà íà ðåãè-
îíû, ãäå òàêæå áûë ââåäåí ëîêäàóí ïîñëå âñïûøêè çàáî-
ëåâàíèÿ Áîëåå 40 ñòðàí Àôðèêè ââåëè èëè ðàñøèðèëè 
ïðîãðàììû ñîöèàëüíûõ ñóáñèäèé ñ íà÷àëà ïàíäåìèè. 
36 ñòðàí ñòàëè èñïîëüçîâàòü îíëàéí- ïåðåâîäû äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ. 15 ñòðàí ïðåäîñòàâëÿëè ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïî-
ìîùü, ïðè÷åì íåêîòîðûå ïðåäëàãàëè è òî, è äðóãîå. Öèô-
ðîâûå èíñòðóìåíòû ïîìîãàþò îñóùåñòâëÿòü ïåðåâîäû 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé íóæäàþùèìñÿ34. È  âñå-òàêè 
ãîâîðÿ ïðî Àôðèêó, ìû ìîæåì ñêîðåå ñ÷èòàòü ôàêòîðàìè 
íèçêîãî ÷èñëà çàáîëåâøèõ è íåäîñòàòî÷íîå âûÿâëåíèå 
ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ, è âîçðàñòíóþ ñòðóêòóðó íàñåëåíèÿ, 
è ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû. Òî æå ïðèìåíèìî è ê ñè-
òóàöèè â àðàáñêèõ ñòðàíàõ, õîòÿ ÷èñëî çàáîëåâøèõ òàì 
ñóùåñòâåííî âûøå.

Íàèáîëüøèå óñïåõè â áîðüáå ñ êîðîíàâèðóñîì ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëè ñòðàíû Âîñòî÷íîé Àçèè. Ñûãðàëè ëè 
çäåñü ðîëü àêòèâíî èñïîëüçîâàâøèåñÿ öèôðîâûå òåõ-
íîëîãèè, îòñëåæèâàíèå èíôèöèðîâàííûõ, óâåäîìëåíèå 
òåõ, êòî âñòóïàë ñ íèìè â êîíòàêò? Èëè íåìàëóþ ðîëü 
ñûãðàëà äèñöèïëèíèðîâàííîñòü èõ æèòåëåé, ãîòîâíîñòü 
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áåñïðåêîñëîâíî ïîä÷èíÿòüñÿ òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ?

×òî êàñàåòñÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, òåõíîëîãèé ÷åò-
âåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, òî îíè ïðîäåìîíñòðè-
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ABSTRACT

Asian and African Countries and New Technologies, 
2020

In the f irst part of the book, the impact of 
technologies of the fourth industrial revolution in 
mechanical engineering on international relations is 
analyzed. Several economic trends are emerging related 
to technologies of the fourth industrial revolution in 
mechanical engineering and international relations. They 
are the result of new technologies, and they are the 
factors affecting international relations: a) a decreasing 
interest of developed countries for globalization, as 
new technologies replace the need for cheap labor in 
developing countries; b) a new technological race within 
the group of economically and technologically advanced 
countries: c) the crash of the catch-up development model 
based on industrial exports from developing to developed 
countries; d) reducing importance of labor migration for 
Western countries; e) formation of a constant threat 
of international hacker attacks; f) formation of the 
“technological bipolarity” of the world: the West, which 
retains the world technological leader, and China together 
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with Hong Kong and Taiwan, being another powerful 
pole of technological development.

In the second chapter, based on a number of 
calculations and models, a number of long-term trends 
of divergence and convergence of the currently developed 
and developing countries of the world by a number of key 
parameters of economic progress are identified. The extent 
of the persistent differentiation in the levels of their 
productivity, as well as the most important technological, 
institutional and intellectual factors that explain them 
are revealed. It is shown that, without taking into 
account China, which over the past few decades has 
managed to systematically implement a well-calculated 
program of deep economic and social reforms, significantly 
increase on the whole the efficiency of government and 
achieve outstanding economic progress, in general, the 
achievements of other developing countries on the path 
of economic convergence with developed countries are 
rather limited.

The immense role of digital TNCs and digital platforms 
in the international economy is shown. We observe two 
centers where parent companies of transnationals that 
are leading producers of digital equipment (ICT goods) 
are located: the USA and East Asia (South Korea, Japan, 
China, Taiwan, Singapore). The landscape of software 
and IT services industry is more varied: there is a certain 
presence of West- European and Indian transnationals, 
beside companies from North America and East Asia. The 
largest digital platforms are not only American GAFA 
(Google – Apple- Facebook – Amazon), but Chinese BAT 
(Baidu – Alibaba – Tencent), as well.

The role of humans in the context of the fourth industrial 
revolution is analyzed, the importance of such notions as 
human capital, social capital and cultural capital is shown.
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The second part is devoted to analysis of new possibilities 
for automobile transport in Asian countries. A trend of 
accelerated electrification of automobile transport has 
recently arisen due to technical progress in this area. The 
driving force of electrification is its huge economic and 
ecological effect. A transition to electric transport offers 
the greatest benefits to Asian countries with a shortage 
of energy and an unfavourable environmental situation. 
Electrification of automobile transport will reduce the need 
in imported fuel, increase energy efficiency of national 
economies and improve the tense ecological situation in 
overpopulated cities.

Hydrogen is considered by many leading manufacturing 
companies as the fuel of the future, and the hydrogen fuel 
cell is considered as an alternative not only to an internal 
combustion engine, but also to batteries. It is assumed that 
hydrogen will help to realize a global transition to clean 
energy. This position was taken by the governments of 
Japan, South Korea and China.

The third part is devoted to analysis of the situation and 
specific problems in different countries and regions.

Australia demonstrates great achievements in innovation 
policy. The country takes over large programs in many 
fields of scientific research. Encouragement of new scientific 
research has great importance in research and development 
policy of the government. Australia: Innovation plan – 2030 
is the object of analysis.

Innovative technologies within the concept of “Society 
5.0” in Japan are depicted. The concept is analyzed, its 
main characteristics are studied. In addition, the results of 
the implication of the innovative technologies in order to 
solve complex socio- economic problems and to promote the 
development of the society in Japan in accordance with the 
UN Sustainable Development Goals are examined.
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The economic importance of Japan’s and South Korea’s 
domestic and foreign markets for creative and cultural goods 
(e. g., videogames) is studied. It is observed that, in principle, 
exports of creative and cultural goods are relatively more 
important in comparison with domestic markets in case of 
South Korea – with videogames industry being a notable 
exception. The characteristic features of Japan’s creative 
industries and the state’s creative industry policy, which 
lead to such results, are discussed. Furthermore, an analysis 
of cultural determinants of Japan’s and South Korea’s 
cultural goods on global markets is presented.

Role of new technologies in China- Africa cooperation 
is analyzed. In recent decades, the high-tech industry has 
become a key sector of Chinese economy. China is a leader 
in global exports and imports of high-tech products; it is 
ahead of the United States and Germany, which are on 
the second and the third places. China’s export of new 
technologies has affected Africa. Almost half of the Chinese 
companies operating on the continent are sending a new 
product or service to the African market, and more than 1/3 
of companies are implementing new technologies in their 
field of activity. Beijing, which has significantly improved its 
computer technology, is sharing it with its African partners. 
China has begun to build 5G networks on the continent that 
can provide Africans with a new generation of Internet: it 
will be implemented in all spheres of life. Chinese company 
Huawey is planning an ambitious digital project of the 
“One belt – one road” initiative (BRI) – PEACE Cable 
Project – a fiber- optic network that aims to connect Asia by 
the shortest route with Africa and then – with Europe. As 
one of the world’s leaders in the development of renewable 
energy sources, China is investing in the creation of new 
sources of renewable energy, transferring new technologies 
and know-how to Africans.
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The history and prospects of cryptocurrencies in China 
are an interesting subject. The information from official 
sources is analyzed and the reasons for the rise and fall of 
cryptocurrency market in the country are traced. Analysis 
of national digital currency prospects allows to conclude 
that the “digital yuan” will give China an opportunity to 
solve a number of internal problems. At the same time, 
contrary to official statements, the “digital yuan” is unlikely 
to help strengthen the position of the Chinese currency in 
international settlements.

Malaysia is also in the focus of the research. A brief 
analysis of the main trends and the role of e-commerce 
in Malaysia identifies two main problems, including the 
need for its growth and the activation of the participation 
of SMEs in e-commerce. One of the tools to solve these 
problems was the Alibaba’s initiative to form the Digital 
Free Trade Zone (DFTZ) in Malaysia as the world’s first 
such zone. The characteristics of the structure, investment 
projects in the zone, a package of tax benefits for registered 
companies are given. Intermediate results are summarized, 
and the prospects for the activity of the Malaysian DFTZ 
are determined.

For more than half a century after independence, 
Malaysia managed to achieve high successes in socio- 
economic development, as evidenced by significant 
changes in the structure of the economy of this country. 
The long-term strategy of the Malaysian government 
targeted for the development of information and 
communication technologies, combined with the so-
called cluster approach, has contributed to the consistent 
creation of advanced infrastructure in various regions 
of the country, which should serve as the basis for the 
transition to a new stage of economic development – the 
knowledge economy.
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An analysis of the Information technologies state in Iran 
is given. The focus is on the domestic peers operating in the 
information technology, the Internet, e-commerce, social 
media segments as well as on the ways of development of 
Iranian technology startups amid the country’s international 
isolation. The survey of the results of the implementation of 
the “knowledge- based economy” strategy developed by the 
Iranian government accounting for international sanctions 
impact is made, showing the support system and types 
of financing of Iranian knowledge- based companies. The 
features and the investment potential of Iranian technology 
startups, the impact of sanctions on the favorable competitive 
environment for Iranian online businesses given the 
restrictions imposed on global Internet players are analyzed.

The “black swan” in 2020 is the coronavirus pandemic. 
The fourth part deals with the pandemic and the use of 
digital technologies. What is its spread in Afro- Asian 
countries? What measures were taken to combat the 
disease? And what is the role of digital technologies during 
the pandemic? The authors try to answer these questions.

The situation around the COVID-19 pandemic in the 
Arab countries, as well as the actions of governments to 
contain the epidemic are examined.

The pandemic highlighted the importance of digital 
technologies. E-commerce was a suitable solution for 
people obliged to stay at home. Online- payments are safer 
than paying in cash so their use increased. Digital services 
such as instruments for online conferences were crucial 
for organizing remote work and online lectures, lessons 
for schoolchildren. Still, many schoolchildren in Asia and 
Africa (and not only there) have no access to Internet. 
Telemedicine with online consultations was also in high 
demand. Robots, drones, artificial intellect were used to 
combat the pandemic.



Abstract

Still, not only the use of digital technologies, but also 
the age structure of the population (predominance of young 
people) and socio- cultural factors have a great impact on 
the way the pandemic is spread in a country.

In East Asian countries (China, but also Japan, South 
Korea, Taiwan) not only the use of advanced technologies 
that advanced immensely, but also the citizens’ discipline, 
their readiness to follow the authorities’ demands were 
crucial for restricting the spread of the disease.
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