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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ–ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) — ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɨɜ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ, — ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ 
1947 ɝ. Ƚɨɪɞɨɧ Ɇɭɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɬɟɥ» — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ, ɜ 1965 ɝ. ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ ɜ 
ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ («Ɂɚɤɨɧ Ɇɭɪɚ»). 
«ɂɧɬɟɥ» ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ (4004) ɜ 1971 ɝ. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɣ 
«ɂɧɬɟɥ» ɜ 2011 ɝ. ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɇɚɧɨɦɟɬɪ-22 ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 4000 ɪɚɡ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ 1971 ɝ., ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 0,02% ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɬɟɦ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɬɨɢɬ ɜ 50000 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1986 ɩɨ 2007 ɝ. ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ ɜɞɜɨɟ ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɚɫɶ ɫ 2,5 ɷɤɡɚɛɚɣɬ (ɤɜɚɞɪɢɥɥɢɨɧɚ ɤɢɥɨɛɚɣɬ) ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɠɚɬɢɟɦ ɞɨ 
300 ɷɤɡɚɛɚɣɬ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɂȻɆ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 
1981 ɝ., ɫɬɨɢɥ 3000 ɞɨɥɥ. ɢ ɦɨɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɫɤɟɬɵ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 
160 ɤɢɥɨɛɚɣɬ. ȼ 2010 ɝ. ɡɚ 600 ɞɨɥɥ. ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɤɭɩɢɬɶ ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɢɫɤ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɩɢɫɢ ɦɭɡɵɤɢ1. 
ȼ 1930 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɦɢɧɭɬɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɇɶɸ-
Ƀɨɪɤɨɦ ɢ Ʌɨɧɞɨɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 300 ɞɨɥɥ. ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ, ɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɜ. — ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɨɜ2. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ 
ɰɢɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ȼ.Ʌ. ɂɧɨɡɟɦɰɟɜ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɫɧɢɠɚɥɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤ ɠɟ 
ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɬɨ «Ɋɨɥɥɫ-Ɋɨɣɫ» ɫɬɨɢɥ ɛɵ ɨɤɨɥɨ 
2,5 ɞɨɥɥ., ɞɚ ɢ ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɚ ɦɚɲɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɚ 1,5 ɥ 
ɧɚ 1 ɦɥɧ ɤɦ ɩɪɨɛɟɝɚ3. 

ȼ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 2006 ɝ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ) ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɪɛɢɤɨɦ 
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(Info-state Orbicom index — ICT intensity). ɗɬɨɬ ɢɧɞɟɤɫ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:1) ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɂɄɌ (info-density), ɤɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ICT skills), 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɄɌ (ICT infrastructure) ɢ 2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ (info-use) 
(ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɂɄɌ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɮɢɪɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ)4. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɄɌ) ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɂɄɌ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɄɌ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɰɟɥɟɣ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɯɨɬɹ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɂɄɌ5. 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɪɹɞ ɨɝɨɜɨɪɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ «ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɛɨɪ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ (1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ (2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ6. ȼ Ɍɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɧɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɄɌ) ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ»7. 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɘɇɄɌȺȾ8, ɬ. ɟ. ɜɫɟ 
ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɡɢɢ / Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ/, ɘɠɧɨɣ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ, ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢ ɤɨɧɱɚɹ Ɍɚɣɜɚɧɟɦ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ 
ɄɇɊ) ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɦɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ əɩɨɧɢɹ ɢ ɂɡɪɚ-
ɢɥɶ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɈɗɋɊ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
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ɜɨɲɥɢ ɜ «ɤɥɭɛ» ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ Ȼɨɥ-
ɝɚɪɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ, Ʌɢɬɜɚ — ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟɦɚɥɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ əɩɨɧɢɢ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɛɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ) (2002), ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɮɟɪɵ 
ɂɄɌ ɜɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 2010 ɝ., ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɂɄɌ — «ɷɬɨ ɨɮɢɫɧɨɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɬɟɥɟ-
ɜɢɞɟɧɢɹ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ ɢ ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɢ, 
ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ»9. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ1. Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɈɗɋɊ, 2007 ɝ. (ɫɬɚɬɶɢ ISIC) 
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2610 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

2620 Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

2630 Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

2640 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

2680 Ɇɚɝɧɢɬɧɵɟ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

 Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɂɄɌ 

 ɍɫɥɭɝɢ ɂɄɌ 

5820 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ) 
61 Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

62 ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

631 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɨɫɬɢɧɝ, ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɵ 

951 Ɋɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: UNCTAD.Manual for the production of statistics on the Information Economy. 
2009. Revised Edition. Ɋ. 34 // unctad.org/en/docs/sdteecb20072rev1_en.pdf (28.04.2015). 

 
Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫ 2000 ɝ. ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɘɇɄɌȺȾ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɘɇɄɌȺȾ, ɝɞɟ ɩɨ 
ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ10. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ (ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɚɭɞɢɨ- ɢ 
ɜɢɞɟɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɟɳɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɩɪɨɱɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, 
ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɟ ɘɇɄɌȺȾ. ȼ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 2006 ɝ. ɩɪɢɜɨ-
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ɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɈɗɋɊ 2007 ɝ., ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ — ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ (ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
Standard Product Classification, CPC) ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ȼɌɈ), ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: «ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ (ɉɈ), — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɉɈ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɉɈ; ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ; ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɜɢɪɭɫɨɜ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, 
ɩɟɪɟɡɚɩɢɫɶ ɤɨɞɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɈ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ»11 ɢ ɬ. ɞ. 
(ɫɦ. ɩɨɞɪ. ɝɥ. 2). 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ȼɚɥɸɬɧɵɣ Ɏɨɧɞ (ɆȼɎ), ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɂɄɌ (ICT-enabled services), ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ (ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ), ɧɨ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɪɨɹɥɬɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», 
ɥɢɱɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɸ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɂɄɌ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2005 ɝ. 1,1 ɬɪɥɧ 
ɞɨɥɥ., ɨɤɨɥɨ ½ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ12. ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɂɄɌ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɂɌ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥ «ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɂɄɌ-ɭɫɥɭɝ, ɤɭɞɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɨɥɹ ɂɄɌ-ɭɫɥɭɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ. Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ). ɗɬɨ — ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ, ɤɚɤ ɱɚɳɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (business process outsourcing, BPO, ȻɉɈ). 
ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɇȺɋɋɄɈɆ (ɂɧɞɢɣɫɤɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ), ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɫɥɭ-
ɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɂɌ» (ITES, information technologies enabled services) ɢɥɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɂɌ (IT related services), — ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɸ ɆȼɎ. ɇȺɋɋɄɈɆ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ȻɉɈ, BPO), ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɭɫɥɭɝɢ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɇɂɈɄɊ13. ȼ ɂɧɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧ OSP (Other services provider) ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ȻɉɈ. 

ȻɉɈ (BЮsТЧОss process outsourcing) — ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ — ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɭ. ɍɫɥɭɝɢ 
ȻɉɈ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ front office services (ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ) ɢ ЛКМФ office business functions 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɯɭɱɟɬ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, human 
resources, HR). ɍɫɥɭɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɂɌ, IЧПШrЦКЭТШЧ Technology Enabled 
SОrЯТМОs (ITES), ɂɌȿɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬɭ». ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ (ɉɈ), ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ERP (Enterprise Resource Planning), HRM (Human 
Resources Management), ɉɈ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ14. ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɭɫɥɭɝ ȻɉɈ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɘɇɄɌȺȾ 2004 ɝ. 
Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭ-
ɯɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟ-
ɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ. Ⱦɢ-
ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɢɫɬɚɧɰɢ-
ɨɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɤɚ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫɨ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; ɭɫɥɭɝɢ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ (ɫɦ. ɩɨɞɪ. ɝɥ. 2)15. 

ɋɬɨɥɶ ɜɚɠɧɚɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɦɚ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɄɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɜɬɨɪɨɜ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɟɧɧɵɯ; ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ; ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ, ɩɪɨɫɬɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ (ɂɄɊ), ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ-
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ — ɫɬɚɬɶɢ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɚɣɬɚɯ16. ɂɦɟɸɬɫɹ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɨ ɢɯ ɬɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ-
ɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ17. ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ ȼ.Ⱥ. Ɇɟɥɶɹɧɰɟɜɚ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ», 2000 ɝ.18. 
Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ-ɤɨɥɥɟɝ ɢɡ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɬɚɬɶɹ Ⱥ.ɂ. Ʉɭɩɪɢɧɚ, ɝɞɟ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɂɄɌ ɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
Ɍɭɧɢɫɚ (ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɞɨ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ», ɧɨ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ). ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ȼ.ɇ. ɍɥɹɯɢɧɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ 
Ⱥɡɢɢ19. 

ɋɪɟɞɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɂɄɌ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɬɪɭɞɵ Ɇ. Ʉɚ-
ɫɬɟɥɶɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɞɲɭɸ ɜ 2000 ɝ. ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɫɬɚɜɲɭɸ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɨɞɚ ɤɥɚɫɫɢɤɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɩɨɯɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɤ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɪɨɥɶɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɗɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫɚ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ». 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɬɢɤɟ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ: ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɪɚ Ɍɨɦɚɫɚ Ɏɪɢɞɦɚɧɚ «Ɇɢɪ ɩɥɨɫɤɢɣ». ȼ ɤɧɢɝɟ Ɍ. Ɏɪɢɞɦɚɧɚ ɹɪɤɨ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ⱥɡɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬ-
ɥɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ, ɛɟɫɟɞ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢ ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ20. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɥɟɤ-
ɰɢɣ ȼ.Ʌ. ɂɧɨɡɟɦɰɟɜɚ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɩɪɢɪɨ-
ɞɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ», ɜ ɬɪɭɞɟ ɇ.ɇ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ». ɉɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ «Ƚɪɹɞɭɳɟɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ» Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ, ɬɪɭɞɵ Ⱦɠ. Ƚɷɥɛɪɟɣɬɚ, ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ, Ɇ. Ɇɚɤ-Ʌɸɷɧɚ. ɂɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɨ-
ɪɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟ-
ɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ Ɍɨɪɫɬɟɧɚ ȼɟɛɥɟɧɚ21. ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɍ. Ȼɟɤ, ɗ. Ƚɢɞɞɟɧɫ, Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧ, 
Ɇ. Ʉɨɪɦ, Ⱦɠ. ɋɬɢɝɥɢɰ, ɀ.-Ɇ. Ʉɚɬɪɩɭɷɧ, Ȼ. Ʉɨɥɶɦɚɧ ɢ Ȼ. ɞ’ɘɞɟɤɟɦ, ɋɥɨɜɚɪɶ 
ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɜ 2006 ɝ. ɢ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɜ 
2010 ɝ.22. ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬ, ɝɞɟ ɂɌ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɢ ɨ ɧɢɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɟɫɶɦɚ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɇɚɫɫɢɦɚ Ɍɚɥɟɛɚ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɛɟɞɶ», ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɸ «Ɇɢɪ ɜ 2050 ɝ.» ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱦɠ. ɗɧɞɪɸɫɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɭɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ». 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɡɚ 
2004 ɝ., ɧɚɡɜɚɧɧɨɦ «ɉɨɜɨɪɨɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ». ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɌɇɄ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ23. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɋɬɢɜɟɧɚ əɧɝɚ, 
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Ʉɟɜɢɧɚ ɂɛɟ ɢ ɏɭ ɑɠɭ Ʌɢɧɚ24. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɂɄɌ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɭɠɟ ɜ 
1990-ɯ ɝɝ. ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɚɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ «ɬɨɪɝɭɟɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ», ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɂɄɌ: ɷɬɨ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ «ɂɧɮɨ-ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» (1990), ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ Ⱦ. ɗɬɢɝɯɨɮɮɟɪɚ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ» (1992), ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ «ɇɨ-
ɜɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ», ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɀ. Ȼɨɥɶɟ ɢ Ʉ. Ⱦɸɪɚɧɚ (1999). ȼɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɂɄɌ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ʌɨɪɟɧ ɂɞɟɧ25. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɆɊɌ), ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɞɜɢɝɢ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ Ɍ. ɋɬɟɪɞɠɟɧɚ ɢ Ƚ. Ⱦɠɟɪɟɮɮɢ «ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɝɪɟɣɞɢɧɝ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɩɨɱɤɚɯ. ɗɫɫɟ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɋɚɧɞɠɚɣɢ Ʌɚɥɥɚ»26. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɂɄɌ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɤɧɢɝɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, Ⱦɨɦɢɧɢɤɚ ȼɨɥɬɨɧɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɹ» (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ)27. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɂɄɌ, Ⱦɨɦɢɧɢɤ 
ȼɨɥɶɬɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɂɄɌ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɞɢɚɫɩɨɪ, ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜ, ɦɨ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɂɄɌ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɋɆɂ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɢɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɨɪɦɨɡɹ-
ɳɢɦ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɸ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦ-
ɦɢɝɪɚɧɬ ɫɦɨɬɪɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɵ ɩɨ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɦɭ ɤɚ-
ɧɚɥɭ ɢɥɢ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɨ ɫɤɚɣɩɭ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɍ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɭɱɢɬɶ ɹɡɵɤ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɞɚɜɲɟɣ ɟɦɭ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟ, ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɵ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ (ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɠɢɜɟɬ ɜ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɫɤɨɦ ɝɟɬɬɨ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɬɟɡɢɫ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ Ⱦ. ȼɨɥɶɬɨɧɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ» ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» (ɧɨɜɵɟ ɂɄɌ) ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚɯ. Ʌɟɝɤɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ «ɫɜɨ-
ɢɦ» ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɤ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. «Ⱦɭɦɚɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ “ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ”, ɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɭɸ ɛɚɲɧɸ»28. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɂɄɌ, ȼɨɥɶɬɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ «ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ» — ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
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ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɢɫɤɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɞɚɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɰɟɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɂɄɌ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ  
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɬɚɤɢ ɯɚɤɟɪɨɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɥɚɝɢɚɬ. ɋ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɜɥɚɞɟɜ ɮɥɷɲɤɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɢ ɟɝɨ ɧɟɢɡɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɥɚɝɢɚɬ ɥɟɝɱɟ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ 
ɂɄɌ, ɧɨ ɨɧɢ ɠɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɟɝɨ. 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɂɄɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɫɨɛɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɘɇɄɌȺȾ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ. ɪɚɡ ɜ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɜ 
ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɨɤɥɚɞɵ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ «Ⱦɨɤɥɚɞɵ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ», ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɤɥɚɞ 2006 ɝ. «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ», ɞɨɤɥɚɞ 2007–2008 ɝ. «ɇɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ 
ɂɄɌ», ɞɨɤɥɚɞ 2010 ɝ. «ɂɄɌ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ»29. Ⱦɨ-
ɤɥɚɞ 2012 ɝ. ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɞɨɤɥɚɞ 
2013 ɝ. — ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɞɨɤɥɚɞ 2015 ɝ. — ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɋ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ ɨɞɢɧ–ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɮɨɪɭɦɨɦ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ⱦɨɤɥɚɞ 
2009–2010 ɝ. ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɂɄɌ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», 2011–2012 ɝ. — 
«Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 2.0»; 2013 ɝ. — «Ɋɨɫɬ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɝɢɩɟɪɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ» (ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨ ɝɥɚ-
ɜɭ ɭɝɥɚ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ȼɗɎ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɢ ɞɨɤɥɚɞɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦ ɫ ɂɌ ɢɥɢ ɂɌ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɞɨ-
ɤɥɚɞ «ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɦɢɪ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ» (2013), ɝɞɟ ɤɪɚɫɨɱɧɨ, «ɜ ɥɢɰɚɯ», ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ30. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɘɇɄɌȺȾ ɢ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɇȺɋɋɄɈɆ ɢ ɮɢɥɢɩɩɢɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ȻɉɈ. 

ȼ ɦɢɪɟ, «ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ», ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɢɥɢ ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɧɢɝ ɢɥɢ ɫɜɟɠɢɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ (ɢɥɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ) ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɚɣɬɵ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, 
ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ McKinsey, Gartner, Kearney, IDC, ɢɡɞɚɧɢɹ 
Forbes, Economist, Financial Times, Computerworld, Economic Times (ɂɧɞɢɹ), Le 
Monde, Le Monde diplomatique. 

Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɂɄɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ31, 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɐɢɮɪɵ ɦɟ-
ɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ (ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɧɟ ɫɪɚɡɭ). 



13 

Ⱥɜɬɨɪ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱ-
ɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɵ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧ. ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɚɜɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɌ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɆɊɌ), ɤɚɤɨɜɨ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɌɇɄ, ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɷɬɭ ɪɨɥɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɦ ɜɡɥɟɬ ɭɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɜɨɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɌɇɄ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɝɥɚɜɚ. 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ // ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ 2011 ɝ. 
Ɇ.: ɂȼ ɊȺɇ, 2011; ɐɜɟɬɤɨɜɚ ɇ.ɇ. ɌɇɄ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ: ɉɂɂ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ // ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ 2012 ɝ. Ɇ.: ɂȼ ɊȺɇ, 2012; ɐɜɟɬɤɨɜɚ ɇ.ɇ. 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 
Ⱥɡɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɧ 
ȼɨɫɬɨɤɚ: ɩɚɦɹɬɢ Ⱥ.ɂ. Ʉɭɩɪɢɧɚ. Ɇ.: ɂȼɊȺɇ, 2014; Tsvetkova N. TNC of Asian BRICS Countries 
ТЧ ЭСО ICT SpСОrО ШП AПrТМК КЧН ЭСО IЧЭОrОsЭs ШП RЮssТК // AПrТМК’s GrШаТЧР rШХО ТЧ аШrХН pШХТЭТМs. 
Moscow: Institute for African Studies RAS, 2014; ɐɜɟɬɤɨɜɚ ɇ.ɇ. ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ: ɫɮɟɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ // ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ 2014. Ɇ., 2015. 
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ɫʁАɪА 1 

 

ʈ˘˕аˑ˩ ɪ˓˖˘˓ка: ˔˕˓ˆзʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ ˆ ˫к˖˔˓˕˘ ˘˓ʵа˕˓ʵ ИКТ 

ˆ ˆзːʺˑʺˑˆˮ ʵ ːʺжʹ˙ˑа˕˓ʹˑ˓ː ˕азʹʺˏʺˑˆˆ ˘˕˙ʹа 
 

 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɂɄɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɭɦɟɫɬɧɨ ɜɤɪɚɬɰɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ: 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2005–2010 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 
ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɚɮɪɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
ȿɳɟ ɜ 2005 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɥɢɲɶ ɜ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼȼɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, — ɜ ɛɨɝɚɬɵɯ ɧɟɮɬɶɸ ɫɬɪɚɧɚɯ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɢ ɜ ɧɨ-
ɜɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ. ȼ 2005 ɝ. ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 111 ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɈȺɗ, 106 — ɜ Ȼɚɯɪɟɣɧɟ, 87 — ɜ 
Ʉɚɬɚɪɟ, 59 — ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, 100 — ɜ Ʉɭɜɟɣɬɟ; 125 — ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ 
(ɄɇɊ), 98 — ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɄɇɊ), 103 — ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, 82 — ɜ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɪɟɟ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ 2005 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɯɨɞɢ-
ɥɨɫɶ 87 ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɜ əɩɨɧɢɢ — 76, ɜ ɒɜɟɰɢɢ — 101, ɜ ɋɒȺ — 69. 
ȼ 2005–2010 ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ ɧɟɮɬɢ 
ɢ ɜ ɇɂɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɇɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2010 ɝ. 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 166 ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ ɜ Ɉɦɚɧɟ, 161 — ɜ Ʉɭɜɟɣɬɟ, 144 — ɜ ɋɢɧɝɚ-
ɩɭɪɟ, 190 — ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, 145 — ɜ ɈȺɗ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 166). 

ɇɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɟ: ɜ 2005–2010 ɝɝ. ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ 
ɱɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 2005–
2010 ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɫ 
30 ɞɨ 64, ɜ ɂɧɞɢɢ — ɫ 8 ɞɨ 61, ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — ɫ 21 ɞɨ 92, ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — ɫ 
75 ɞɨ 121, ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ — ɫ 22 ɞɨ 91, ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ — ɫ 47 ɞɨ 101, ɜ ɒɪɢ-
Ʌɚɧɤɟ — ɫ 17 ɞɨ 63. ɑɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢ ɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɭɲɟɜɨɝɨ ȼȼɉ: ɫ 1 ɞɨ 31 — ɜ ɇɟɩɚ-
ɥɟ, ɫ 11 ɞɨ 65 — ɜ Ʌɚɨɫɟ, ɫ 5 ɞɨ 54 — ɜ Ȼɭɬɚɧɟ, ɫ 6 ɞɨ 46 — ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ. 
ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 
2013 ɝ., ɞɨ 104 — ɜ Ʉɢɬɚɟ, 134 — ɜ Ʉɚɦɛɨɞɠɟ, 125 — ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, 142 — ɜ 
Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 74 — ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, 72 — ɜ Ȼɭɬɚɧɟ. Ɍɟ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɢ ɜ ɫɟɜɟɪɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɑɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɨɜ ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 2005–2010 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 42 ɞɨ 92 ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ, ɫ 
18 ɞɨ 87 — ɜ ȿɝɢɩɬɟ, ɫ 35 ɞɨ 172 — ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɫ 24 ɞɨ 79 — ɜ Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɢ, ɫ 41 
ɞɨ 100 — ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɫ 57 ɞɨ 106 — ɜ Ɍɭɧɢɫɟ, ɫ 6 ɞɨ 76 — ɜ ɂɪɚɤɟ, ɫ 16 ɞɨ 57 — ɜ 
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ɋɢɪɢɢ, ɫ 25 ɞɨ 68 — ɜ Ʌɢɜɚɧɟ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɱɢɫɥɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɧɝɨ ɫ 16 ɞɨ 94, ɜ 
Ƚɚɧɟ — ɫ 13 ɞɨ 71, ɜ ɋɟɧɟɝɚɥɟ — ɫ 16 ɞɨ 67. ɉɟɪɟɥɨɦ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 2005–2010 ɝɝ. ɉɟɪɟɦɟɧɵ ɭɩɪɨɱɢɥɢɫɶ ɜ 
2010–2013 ɝ. ȼ 2013 ɝ. ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ Ʌɢɜɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 165 ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, Ɇɚɪɨɤɤɨ — 129, ȿɝɢɩɬɚ — 122, Ɍɭɧɢɫɚ — 116. 

ȼ ɇɢɝɟɪɢɢ ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 2010 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 55 ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɨɜ, ɜ 2013 ɝ. — 73, ɜ Ʉɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ — 75 ɢ 100, ɜ Ƚɜɢɧɟɟ-Ȼɢɫɚɭ — 39 ɢ 74 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɥ.). Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɫɥɚɛɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚɥ 
ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ Ʉɚɦɛɨɞɠɟ ɱɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ 100 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɨɧɢ ɛɵɫɬɪɨ ɞɟɲɟɜɟɸɬ, ɬɨɱɧɟɟ, 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɫɟɤɨɧɞ-ɯɟɧɞ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɑɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɍɚɞɠɢ-
ɤɢɫɬɚɧɟ ɨɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2005–2013 ɝɝ. ɫ 4 ɞɨ 92 ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɉɬɦɟɱɟ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɧɢ ɩɨɫɵɥɚɸɬ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɵ (ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɜ 2010 ɝ. ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɷɦɢɝɪɚɧ-
ɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɩɨɱɬɢ 50% ȼɇɉ)1. 

Ʉ 2013 ɝ. ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɧɚ 
100 ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 5 ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: ɧɚ Ʉɭɛɟ — 18, ɜ ɄɇȾɊ — 10, Ɇɶɹɧɦɟ — 
13, ɗɮɢɨɩɢɢ — 27. ȼ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɧɝɨ (ɤɫɬɚɬɢ, ɫɬɪɚɧɟ, ɛɨ-
ɝɚɬɟɣɲɟɣ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 42. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɟɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. 
ȼɩɪɨɱɟɦ, ɨ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɫɚɞɨɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɭ ɜ Ɋɭɡɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
ɪɚɧɶɲɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɵɫɬɚɢɜɚɬɶ 
ɞɥɢɧɧɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢ ɷɬɚ ɫɜɹɡɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. Ʉɫɬɚɬɢ ɜ 
ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ (1990-ɟ ɝɝ.) ɜ ɛɟɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ Ʉɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ ɜ 
ɫɟɥɟɧɢɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ ɧɚ 50 ɤɦ, ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɫɬɨɹɥ ɬɟɥɟɮɨɧ-ɚɜɬɨɦɚɬ, ɨɬ-
ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɤɭɞɚ ɭɝɨɞɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ. 

ɀɢɬɟɥɢ ɚɮɪɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ. Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɢɹ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɟɥɤɢɦ ɢ ɦɟɥɶ-
ɱɚɣɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɚɮɪɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɛɵɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (digital divide) ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɜ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ, 
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ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɥ.). ɍɫɩɟɯɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɩɨɤɚ ɝɨɪɚɡ-
ɞɨ ɫɤɪɨɦɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɜ 2014 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɢ ɜ ɇɂɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ, ɬ. ɟ. ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɞɭ-
ɲɟɜɵɦ ȼȼɉ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 91,5 — ɜ Ʉɚɬɚɪɟ, 90,4 — ɜ ɈȺɗ, 84,3 — ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ʉɨɪɟɟ, 78,7 — ɜ Ʉɭɜɟɣɬɟ, 70,2 — ɜ Ɉɦɚɧɟ, 91 — ɜ Ȼɚɯɪɟɣɧɟ, 68,8 — ɜ Ȼɪɭɧɟɟ, 
82 — ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, 74,6 — ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ (ɜ ɋɒȺ — 87,4, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 70,6). Ⱦɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ, ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. ȼ Ɍɭɧɢɫɟ ɜ 2014 ɝ. 
ɫɪɟɞɢ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ 46 ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ — 59, ɜ 
ɂɪɚɧɟ — 39, ɜ ɂɨɪɞɚɧɢɢ — 44, ɜ Ʌɢɜɚɧɟ — 75, ɜ ȿɝɢɩɬɟ — 32, ɜ ɋɢɪɢɢ — 21, ɜ 
Ⱥɥɠɢɪɟ — 13, ɜ Ʌɢɜɢɢ — 14, ɜ ɂɪɚɤɟ — 6. ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ: ɜ 2013 ɝ. 49% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɷɬɨ 668 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɛɵɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ, ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɪɟɞɢ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ 18 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
(ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 233 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ). ȼ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 67,5% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — 17% (ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɥ.). 

ɂɡ ɤɚɠɞɵɯ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 2014 ɝ. ɜ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɟ — 
26, ɜ ɇɟɩɚɥɟ — 15, ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɢ Ʌɚɨɫɟ — 14, ɜ ɋɟɧɟɝɚɥɟ — 18, ɜ Ƚɚɧɟ — 
19, ɜ Ʉɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ — 40. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟɦɧɨɝɢɟ: ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɧɝɨ — 4%, ɜ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɟ Ʉɨɧɝɨ ɢ ɗɮɢɨɩɢɢ — 3%. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɞɭɲɟɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, 
ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɫɟɬɶ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɮɟ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɦɚɥɵ. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɥɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɜ 2014 ɝ. ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬɚ: 21% ɢ 48% — ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, 9 ɢ 43% — ɜ ɇɢɝɟɪɢɢ, 28 ɢ 49% — ɜ ɘȺɊ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɮɟ, 
ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɜ ɫɟɦɶɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 
ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɫɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 
ɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɒɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɥɫɹ, ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
ȿɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ — Ƚɜɢɧɟɟ-Ȼɢɫɚɭ, ɋɨɦɚɥɢ, ɋɶɟɪɪɚ-
Ʌɟɨɧɟ, ɗɪɢɬɪɟɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɥ.). 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɨ ɞɧɹɦ, ɚ ɩɨ ɱɚɫɚɦ. ȿɳɟ ɞɜɚ–ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɧɚɡɚɞ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɟɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. ȼ 2010–2011 ɝɝ. ɜ ɦɢɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
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ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ȼ 2011 ɝ. ɜ Ʉɢ-
ɬɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 350 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ȼ Ʉɟɧɢɢ 
99% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɟɬɶ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. Ȼɨ-
ɥɟɟ 75% ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Facebook ɜ Ȼɨɬɫɜɚɧɟ, Ȼɪɭɧɟɟ, Ɇɚɥɚ-
ɜɢ, ɇɚɦɢɛɢɢ, ɇɢɝɟɪɢɢ, ɉɚɩɭɚ-ɇɨɜɨɣ Ƚɜɢɧɟɟ ɢ ɘȺɊ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɟ 70% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɵ, ɩɪɢɱɟɦ ½ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ2. Ɋɚɫɬɟɬ 
ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
80% ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɬ. ɟ. 1,6 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜ 2011 ɝ. ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 1/5 ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɟɬɢ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɒȺ. ȼ 2009 ɝ. 65% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
«Ɏɟɣɫɛɭɤ» ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɒȺ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝ. — ɭɠɟ 75%3. 

ȼ 2015 ɝ. ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 88 ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, 
ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ — 74, ɋɒȺ — 72, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — 65, Ɍɭɪɰɢɢ — 59, ɜ ɄɇɊ — 
58 (ɜɫɟɝɨ 791 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ), Ʌɢɜɚɧɟ — 52, ɂɨɪɞɚɧɢɢ — 51, Ɋɨɫɫɢɢ — 45, 
ȼɶɟɬɧɚɦɟ — 35, ɇɢɝɟɪɢɢ — 28, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ — 22, ɜ Ƚɚɧɟ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — 
ɩɨ 21, ɜ ɋɟɧɟɝɚɥɟ — 19, ɜ ɂɧɞɢɢ — 17 (220 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ), ɜ ɗɮɢɨɩɢɢ ɢ 
ɍɝɚɧɞɟ — 4%. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 1 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɢɥ.). 

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɚɮɪɨ-
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ — ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɲɟɜɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨ-
ɞɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɚɠɟ ɜ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦɩɨɪɬɭ ɞɟɲɟɜɵɯ «ɫɟɪɵɯ» ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ɋɚɫɬɟɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɟɤɨɧɞ-
ɯɟɧɞɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɤɪɚɞɟɧɵɟ. 

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɨɜ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. Ⱥ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɷɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
1960-ɯ ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɟɱɶ 
ɱɚɫɬɨ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫɛɨɪɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ). 
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ɇɚɩɨɦɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨɛ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 2010 ɝ., ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ — ɷɬɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɨɮɢɫɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨ-
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ɞɨɜ ɢ ɤɚɛɟɥɟɣ, ɜɚɤɭɭɦɧɵɯ ɬɪɭɛɨɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɢ ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɨɜ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ4. 

ɋ ɤɨɧɰɚ 1960-ɯ ɝɝ. ɌɇɄ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ (ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
(ɇɂɋ) ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ); ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ. ȼ 1970-ɯ ɝɝ. ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɩɪɢɬɨɤ 
ɉɂɂ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ. ɂ ɫɜɹɡɚɧ ɨɧ ɛɵɥ ɫ ɞɜɭɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ — ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢ 
ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ȼ 1967–1980 ɝɝ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɂɂ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 33,1 ɞɨ 108,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 3,3 ɪɚɡɚ. ȼ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɚɫɶ ɫ 0,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 6,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 31 ɪɚɡ, ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — ɫ 0,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɞɨ 30,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 34,3 ɪɚɡɚ, ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — ɫ 0,7 ɞɨ 6,1 ɦɥɪɞ, ɜ 
8,7 ɪɚɡɚ, ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ — ɫ 0,08 ɞɨ 1,1, ɜ 13,4 ɪɚɡɚ. Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɝɞɟ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɥ ɩɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚ-
ɸɳɭɸ ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɪɭɞɨ-
ɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɸɫɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɉɂɂ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɢɥ.). 

ɌɇɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɉɂɂ), ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 10% ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɌɇɄ — ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɂɡ ɉɂɂ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɧɟɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ (ɢɧɨɝɞɚ ɞɨ ɬɪɟɬɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɮɨɧɞɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɪɨɥɶ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɐɢɮɪɵ ɩɪɢɬɨ-
ɤɚ ɉɂɂ ɦɨɝɭɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱ-
ɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɹɦ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɹɫɶ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɂɂ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, — ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɣ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. 

ȼ 1980-ɯ ɢ ɜ 1990-ɯ ɝɝ. ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɌɇɄ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚ-
ɬɪɨɧɭɥ ɜ Ⱥɡɢɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɫɬɪɚɧ. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɇɂɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ ɢ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 
ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɄɇɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɜ 1990-ɯ ɝɝ. ɜ ɱɢɫ-
ɥɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨɲɥɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, Ʉɚɦɛɨɞɠɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɮɢɪɦɵ 
ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ. 

ȼ 1980–1990 ɝɝ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɂɂ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 108,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 529,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 3,3 ɪɚɡɚ. ȼ ɄɇɊ 
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ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 0,06 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 20,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 345 ɪɚɡ, ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ — ɫ 
1,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 201,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 119 ɪɚɡ, ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ — ɫ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɞɨ 8,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 8 ɪɚɡ, ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ — ɫ 6,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 30,5 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɜ 5 ɪɚɡ, ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ — ɫ 1,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 5,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 5 ɪɚɡ, 
ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ — ɫ 1,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 4,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — 
ɫ 6,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 10,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 1,7 ɪɚɡɚ. ɉɨɥɸɫɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɉɂɂ ɜ 
1980-ɯ ɝɝ. ɜ Ⱥɡɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɄɇɊ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɛɵɜɲɢɣ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ. 

ȼ 1990–2000 ɝɝ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɂɂ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 529,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 1736,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 3,3 ɪɚɡɚ. ȼ ɄɇɊ ɨɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 20,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 193,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 9,3 ɪɚɡɚ, ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ — ɫ 
201,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 455,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 2,3 ɪɚɡɚ, ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ — ɫ 8,2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɞɨ 29,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 3,6 ɪɚɡɚ, ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ — ɫ 30,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 110,6 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 3,6 ɪɚɡɚ, ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — ɫ 10,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 52,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 5 
ɪɚɡ, ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ — ɫ 5,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 38,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 7,2 ɪɚɡɚ, ɧɚ Ɏɢ-
ɥɢɩɩɢɧɚɯ — ɫ 4,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 18,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ — ɫ 
1,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 20,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 12,2 ɪɚɡɚ. ɉɨɥɸɫɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɉɂɂ ɜ Ⱥɡɢɢ ɜ 
1990–2000 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɄɇɊ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ. Ƚɨɥɨɜɨɤɪɭɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɥɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɉɂɂ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ Ʉɚɦɛɨɞɠɟ (ɜ 40 ɪɚɡ), ɜ Ʌɚɨɫɟ 
(ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɢɥ.). 

ȼ 2014 ɝ. ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɉɂɂ ɜ ɘɠɧɨɣ, ɘɝɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɘɘȼȼȺ) ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ Ƚɨɧɤɨɧɝ 
(ɄɇɊ) (1549,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 31,2% ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ), ɄɇɊ 
(1085,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 21,8%), ɋɢɧɝɚɩɭɪ (912,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 18,4%). ɉɨɜɵɫɢ-
ɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ — ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ (253,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 5,1%) ɢ ɂɧɞɢɢ (252,3 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 5,1%)(ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɢɥ.). Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɉɂɂ ɲɥɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ (199,3ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (182,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), 
ȼɶɟɬɧɚɦ (91,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), Ɍɚɣɜɚɧɶ (68,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). 

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɉɂɂ ɜ 
ɘɘȼȼȺ ɤ 1967 ɝ. ɛɵɥɢ ɂɧɞɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ƚɨɧɤɨɧɝ. Ʉ 1980 ɝ. 
ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɉɂɂ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɚɥɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ; ɤ 1990 ɝ. — Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɄɇɊ, 
Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɤ 2000 ɝ. — Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɄɇɊ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɢ-
ɥɚɧɞ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɜ 2014 ɝ. — Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɄɇɊ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ — 
ɬɪɢ ɥɢɞɟɪɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɟɠɧɢɦɢ, ɧɨ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɡɚ ɧɢɦɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ. 
ɐɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɉɂɂ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦɢ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɵɦɢ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɠɟ ɤ 1980 ɝɝ. ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ. Ʌɢɲɶ ɫ 2000-ɯ ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɮɢɥɢɚɥɵ ɌɇɄ ɭɠɟ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɉɂɂ ɜɨɲɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ: ɂɧɞɢɹ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɂɧɞɢɢ ɌɇɄ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɮɟɪɭ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. 
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Ɉ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɰɢɮɪɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ȼ 1997–2004 ɝɝ. ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨɤɪɚɬɢ-
ɥɨɫɶ ɧɚ 550 ɬɵɫ., əɩɨɧɢɢ — ɧɚ 400 ɬɵɫ., Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — ɧɚ 100 ɬɵɫ. ȼ ɬɨɬ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 167 ɬɵɫ., ɜ 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — ɧɚ 65 ɬɵɫ. ɉɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 1996–2004 ɝɝ. ɜ Ɂɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 2 ɦɥɧ5. 

Ɋɚɡɦɟɳɚɹ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 
ɌɇɄ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɜ 1976 ɝ. ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɥɢɲɶ 1/9 ɨɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɨɣ 
ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1970-ɯ ɝɝ. 21 ɰɟɧɬ ɜ ɱɚɫ. ȼ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɜ 1972 ɝ. ɩɨɱɚɫɨɜɚɹ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 25 ɰɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 10–15 ɪɚɡ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ ɢ ɜ 5–7 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ əɩɨɧɢɢ6. 

Ɉɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɧɚɡɚɞ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦ-
ɤɢɯ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 1960-ɯ ɝɝ., ɪɟɡɤɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɲɨɤɚ 1973 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɬɵɪɟɯɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɬɚɥɨ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɵɡɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦ-
ɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ȼȼɉ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɟɞɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɠɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɹɸɬ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɵɝɪɚɥɢ 
ɌɇɄ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɜɲɢɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɉɂɂ — ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɢɦɚɹ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɚɣɫɛɟɪ-
ɝɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɌɇɄ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ (106 ɬɪɥɧ. 
ɞɨɥɥ.) ɜ 2015 ɝ. ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɂɂ (25 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ.) ɛɨ-
ɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ7. Ɍɨ ɠɟ, ɫ ɜɚɪɢɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɳɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ɉ ɪɨɥɢ ɌɇɄ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɦ. ɇɚ ɌɇɄ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 25% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 10% — ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɘɇɄɌȺȾ, ɜ 2010 ɝ. ɞɨɥɹ 
ɌɇɄ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 74%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1/3 ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, 1/3 — ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɌɇɄ ɧɟ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɢ 13% — ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɇɎɈɆɉ)8. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɧɚɱɚɥɚ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ, Ɍɚɣɜɚɧɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɩɨɡɞɧɟɟ — ɄɇɊ, Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɪɨɥɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɥɚɫɶ. 
ȼ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɟ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɤɚɤ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, 
ɛɵɜɲɟɦ ɞɨ 1997 ɝ. ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɟɣ, ɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 
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ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɂɂ 
ɢ ȼȼɉ, ɢɥɢ ɠɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɂɂ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɂɂ ɢ ȼȼɉ ɜ 1990–2008 ɝɝ. ɩɨɜɵɫɢ-
ɥɨɫɶ ɭ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɫ 2,0% ɞɨ 9,8%, ɭ Ɍɚɣɜɚɧɹ — ɫ 5,9% ɞɨ 11,6%, ɧɨ ɷɬɨ 
ɛɵɥɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2008 ɝ. ɭ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — 33,0%, Ɍɚɢɥɚɧɞɚ — 38,4%. 
«Ɂɚɲɤɚɥɢɜɚɥ» ɜ 2008 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (179,3%) ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ 
(388%), ɩɪɚɜɞɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ9. ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ƚɨɧɤɨɧɝ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɟɥɚɥɢ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɌɇɄ10. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɬɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ Ɇɚ-
ɥɚɣɡɢɢ ɫ 1970-ɯ ɝɝ. ɍɠɟ ɜ 1980-ɯ ɝɝ. Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 
ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ» ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ, ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ȼ ɧɟɣ 
ɢɦɟɥɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɛɨɥɟɟ 100 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɌɇɄ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1990-ɯ ɝɝ. ɜ Ɇɚɥɚɣ-
ɡɢɢ ɧɚ ɮɢɪɦɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 87% ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 89%, ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ — 87%, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ — 66%, ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ 
ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 56% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ11. 

ȼ 1975 ɝ. 49% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɧɚɧɚɫɵ, ɫɨɤɢ, ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ — ɬɨɥɶɤɨ 3%. ɋ 1970-ɯ ɝɝ. ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ — ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɢɤɪɨ-
ɫɯɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2005 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 75% ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ — 20% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2005 ɝ. ɬɨɜɚɪɵ 
ɂɄɌ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɛɥɨɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 66% ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ, ɜ 
2014 ɝ. — 35% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 8 ɩɪɢɥ.). Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ. 
ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ 
ɫɵɝɪɚɥɢ ɉɂɂ. 72% ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɢɪɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɌɇɄ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 30% — ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 10% — ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 9% — 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɒȺ12. 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. ɍɠɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1960-ɯ ɝɝ. ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɌɇɄ «Ɇɨɬɨɪɨɥɚ», «ɋɢɝɧɟɬɢɤɫ», «Ɏɷɣ-
ɪɱɚɣɥɞ», «Ʉɨɧɬɪɨɥ ɞɷɣɬɚ». əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇȿɄ», «Ɇɚɰɭɫɢɬɚ», «Ɍɨɲɢ-
ɛɚ», «ɋɚɧɴɟ» ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɥɢ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫɛɨɪɤɭ ɛɵɬɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨ-
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ɩɪɢɛɨɪɨɜ: ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɧɵɯ ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɦɚɝɧɢɬɨɥ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ. ȼ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 40% ɜ 1974 ɝ. ɞɨ 70% ɜ 1984 ɝ., ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɤ 1986 ɝ. 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 57%. ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɜ 1986 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ ɜ 
1986 ɝ. 3/4 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2/3 ɜ 1974 ɝ.13. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 1960-ɯ ɝɝ. ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ-
ɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɉɂɂ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɦɟ-
ɳɚɥɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɮɢɪɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 
ɋ 1961 ɩɨ 1970 ɝ. ɜɨɡɧɢɤɥɨ 356 ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɉɤɨɥɨ ɞɜɭɯ 
ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ 2000-ɦ ɝɝ. ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɞɚɥɟɟ, ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɡɚɧɹɥɢ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. ɇɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1990-ɯ ɝɝ. ɛɵɥɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɥɢɲɶ 29% ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 
60% ɜ 1976 ɝ. ɞɨ 37% ɜ 1986 ɝ., ɯɨɬɹ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
1976 ɝ. ɩɨ 1986 ɝ. ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 83% ɞɨ 44%14. 
ɇɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. 

ȼ 1980-ɯ ɝɝ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɂɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɨɫɥɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɬɪɭɞɨɟɦ-
ɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. ɋ 1980-ɯ ɝɝ. ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɜ ɄɇɊ. 
ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭ-
ɚɧɞɭɧ. ȼ ɷɬɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɄɇɊ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɤ 1998 ɝ. ɨɬ 4 ɞɨ 5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ15. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɚ ɉɂɂ ɜ ɄɇɊ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɫɮɟɪɭ ɂɄɌ. ȼ 2005 ɝ. ɜ ɄɇɊ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 3000 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉɂɂ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɜ 21 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɉɂɂ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɂɄɌ ɜ ɄɇɊ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɌɇɄ, ɤɚɤ «Ⱦɟɥɥ», «ɏɶɸɥɟɬɬ ɉɚɤɤɚɪɞ», «Ɇɨɬɨɪɨɥɚ», 
«ɇɨɤɢɚ», ɮɢɪɦɵ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ. ȼ 2004 ɝ. ɜ ɄɇɊ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 3384 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ, ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɥɨɫɶ 21% ɚɤɬɢɜɨɜ, 30% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 20% ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 16% ɡɚɧɹɬɵɯ16. 
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Ƚɨɧɤɨɧɝ ɟɳɟ ɞɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɄɇɊ ɫɬɚɥ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɄɇɊ ɢ «ɦɚɧɯɷɬɬɟɧɢɡɚɰɢɸ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɍɚɣ-
ɜɚɧɶ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɫ 1980-ɯ ɝɝ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɧɟɦɚɥɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɇɂɈɄɊ. ɇɚ 
ɇɂɈɄɊ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɪɟɟ ɜ 1985 ɝ. ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ 1,6%, ɜ 1990 ɝ. — 2,5%, ɜ 
2012 ɝ. — 4,04% ȼȼɉ. ȼ ɋɒȺ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2,79%, ɜ 
əɩɨɧɢɢ — 3,39%, ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ — 3,93, ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ — 2,1%, ɜ ɄɇɊ — 1,98, 
ɜ ɊɎ — 1,12% ȼȼɉ. ȼ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɜ 2012 ɝ. ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɇɂɈɄɊ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ — 5928 ɧɚ 1 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ əɩɨɧɢɢ — 5158, ɜ ɋɒȺ — 3979, ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ — 
6438, ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ — 6602, ɜ ɊɎ — 3096, ɜ ɄɇɊ — 1020 ɱɟɥɨɜɟɤ17. 

ȼ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɢ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ (ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ) ɢ ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ ɪɨɥɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɸɠ-
ɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ 
ɦɚɪɤɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɨ ɤ 1990-ɦ ɝɝ. ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ — «ɋɚɦ-
ɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ», «Ƚɨɥɞɫɬɚɪ» (LG) ɫɬɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ — ɰɜɟɬɧɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɜɢ-
ɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɨɜ, ɦɚɝɧɢɬɨɥ. ɉɨɡɞɧɟɟ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɪɵ-
ɧɨɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ. ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɛɵɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɢɤɭ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɭɸ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɞɚɠɟ 
ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɬɟɫɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɌɇɄ. Ɍɚɤ, «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɢɦɟɥɚ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɫ», ȺɌɌ, «Ɇɨɬɨɪɨɥɚ», ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ «Ɍɨɲɢɛɚ», «Ɏɭɞɡɢɬɰɭ»18. 

ɇɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɟ, ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ (ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-
ɳɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɤɫɸɦɨɪɨɧɨɦ). ɉɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ. ȼ 1950-ɯ ɝɝ. ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɥɢɬɤɢ, 
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ, ɥɚɦɩɨɱɤɢ, ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ, ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɵ. ȼ 1960-ɯ ɝɝ. ɧɚɱɚɥɨɫɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɚ ɜ1980-ɯ ɝɝ. Ɍɚɣɜɚɧɶ ɩɟɪɟɲɟɥ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɧɨɭɬɛɭɤɢ, ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ 
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ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɌɇɄ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. ȼ 1980–1990-ɯ ɝɝ. 
ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɜ 1988–
1991 ɝɝ. ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ ɧɚ 20% ɜ ɝɨɞ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɠɢɬɟɥɹ 
Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 1998 ɝ. ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 1500 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚ 
269% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 1986 ɝ.19. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɤ 2000 ɝ. ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɇɂɋ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ20. 

Ⱥ ɜ 2010-ɯ ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɭɠɟ ɨ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘȼȺ — ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, Ʉɚɦɛɨɞɠɟɣ, Ʌɚɨɫɨɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɞɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ȼɥɭɦɛɟɪɝ», ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚ-
ɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ ɒɚɧ-
ɯɚɟ 450 ɞɨɥɥ. ɜ ɦɟɫ., ɜ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ — 400 ɞɨɥɥ., ɜ Ȼɚɧɝɤɨɤɟ ɢ Ʉɭɚɥɚ-Ʌɭɦɩɭɪɟ — 
350 ɞɨɥɥ., ɜ ɒɷɧɶɱɠɟɧɟ — 340 ɞɨɥɥ., ɜ ɑɟɧɧɚɢ — 330 ɞɨɥɥ., ɜ Ɇɚɧɢɥɟ — 300 
ɞɨɥɥ., ɜ Ⱦɠɚɤɚɪɬɟ — 240 ɞɨɥɥ., ɜ Ɇɭɦɛɚɢ — 190 ɞɨɥɥ., ɜ ɏɨɲɢɦɢɧɟ ɢ ɏɚɧɨɟ — 
150 ɞɨɥɥ., ɜɨ ȼɶɟɧɬɶɹɧɟ — 140 ɞɨɥɥ., ɜ Ⱦɚɤɤɟ ɢ ɉɧɨɦɩɟɧɟ — 70 ɞɨɥɥ.21. ȼ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɨ 
ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ. 
ȼ ɧɟɦ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ», «ɂɧɬɟɥ»,«ɋɢɦɟɧɫ», 
«ɇɨɤɢɚ». ɋɪɟɞɧɹɹ ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ 2013 ɝ. ɜ ɄɇɊ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɆɈɌ ɜ 613 
ɞɨɥɥ., ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ — ɜ 391 ɞɨɥɥ., ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ — 197 ɞɨɥɥ. ɂɧɞɟɤɫ ɉɆɂ (pur-
chasing managers' index for manufacturing, PMI), ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ HSBC ɢ Markit 
Economics, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɧɚ 50 ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ., 
ɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2013–2014 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ. 
ɇɨ ɩɨɤɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ 
ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ: ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 209 ɞɨɥɥ. ɢ 1063 ɞɨɥɥ. ɜ 2011 ɝ.22. 
 
 

ʃʺакˢˆ˓ˑʺ˕ˑ˩ʺ ˟˓˕ː˩ ˓˕ʶаˑˆзаˢˆˆ 

ːʺжʹ˙ˑа˕˓ʹˑ˓ʶ˓ ˔˕˓ˆзʵ˓ʹ˖˘ʵа 

 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɉɂɂ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ 
ɫɵɝɪɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɇɎɈɆɉ) (ЧШЧ-equity modes of international production, 
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NEMs). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɇɎɈɆɉ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ (global 
prШНЮМЭТШЧ ЧОЭаШrФs, GPN) ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (РХШЛКХ ЯКХЮО МСКТЧs, GVC, Ƚɐɋ), ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɹɬ ɌɇɄ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɇɎɈɆɉ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ: ɷɬɨ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ — ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɚ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɮɢɪɦɚɦ), ɢ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ («ɩɪɨɞɚɤɲɧ-ɲɟɪɢɧɝ», ɋɊɉ), ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
«ɩɨɞ ɤɥɸɱ», ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɬɢɩɚ BOT (ЛЮТХН, ШpОrКЭО, ЭrКЧsПОr; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɟɝɨ 
ɦɟɫɬɧɵɦ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ), ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. 

ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɫ 1970-ɯ ɝɝ. ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɬɚ-
ɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɇɎɈɆɉ (ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɢɥɢ EMS (electronic manufacturing services), ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɭɫɥɭ-
ɝɚɦɢ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɜɬɨɪɨɜ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɘɇɄɌȺȾ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 
2011 ɝ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɇɎɈɆɉ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɇɎɈɆɉ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ 2010 ɝ. 1,8–2,1 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 1,1–1,3 ɬɪɥɧ. 
ɞɨɥɥ., ɧɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 330–350 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ — 340–360 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫ ɌɇɄ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 2010 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ ɨɬ 14–16 ɦɥɧ ɞɨ 
18–21 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɇɎɈɆɉ ɜ 2010 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 500 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɩɨɱɬɢ 1% ɨɬ ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ), ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɭɫɥɭɝ — 
200 ɦɥɪɞ, ɜɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ — 150 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɇɎɈɆɉ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɨ 15% ȼȼɉ23. 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɘɇɄɌȺȾ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɇɎɈɆɉ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɌɇɄ ɦɨɠ-
ɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɫɤɨɪɟɟ, ɫ 1970-ɯ ɝɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɮɨɪ-
ɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ) ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɌɇɄ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ 
Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ — ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɡ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɌɇɄ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɩɨɞ-
ɪɹɞɨɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɞɚɟɬ 
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ɫɜɨɸ ɦɚɪɤɭ, ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ 1978 ɝ. ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ (ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ — 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ) ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 415 ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɨ 50 ɡɚɧɹ-
ɬɵɯ) ɲɜɟɣɧɨɣ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 80% 
ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚɦ, ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ, 
ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɌɇɄ24. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɜ 
ɄɇɊ, ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ Ƚɭɚɧɞɭɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ «ɩɟɪɟɟɡɠɚɥɢ» ɬɭɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɭɛ-
ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ — ɌɇɄ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɯɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɢɝɢɟɧɵ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɍɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɨɧ-
ɤɨɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ 13% ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɧɚɞɨɦɧɢɤɨɜ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɪɦɚ 
ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɇɚ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɪɭɞ. Ʉɪɢɬɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɫɭɛɩɨɞɪɹ-
ɞɚɦɢ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɛɫɬɜɨ» — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɚ ɫ ɧɢɡ-
ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ, «ɰɟɥɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɫɜɟɪɯɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ»25. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ (contract manu-
facturing) ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɌɇɄ, ɬ. ɤ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ. ɇɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɨɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɪɚɧɟ; ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɌɇɄ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɟɣ». ɇɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɯ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɯɭɠɟ. Ɋɚɧɶɲɟ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɬɚɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ (ɷɬɨ ɩɨɤɚ-
ɠɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ ɩɪɢɦɟɪ «ɏɨɧ ɏɚɣ»). 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ «Ɇɢɪ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɫɹ», ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢ-
ɦɢɫɹ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ» ɜ 2010 ɝ., ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ-
ɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜ 
1970-ɟ ɝɝ. ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
«Ɍɨɣɨɬɚ», ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɛɟɡ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟ ɤɚɧɛɚɧ, УЮsЭ-in-ЭТЦО). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, — ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɫɟɬɟɣ, 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ, ɱɟɦ ɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ). 
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ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ — ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɝɢɛɤɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɲɢ-
ɬɶɹ ɨɞɟɠɞɵ ɤ ɫɛɨɪɤɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ(?), ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ»). «ȼɦɟɫɬɨ ɢɳɭɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɫ ɚɪɦɢɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɮɢɪɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɧɢ ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɧɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ, ɧɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ»26. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɇɄ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɭɛ-
ɩɨɞɪɹɞɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɹɬ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɭɡɥɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟ-
ɧɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ ɞɨɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤ, ɭ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «Ɇɚɰɭɫɢɬɚ» ɜ 1990 ɝ. 70% ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ 
ɚɭɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, 5% — ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 8% — ɧɚ 
Ɍɚɣɜɚɧɟ. ɇɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 16% ɨɬ 
ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ27. 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɟɪɜɵɦ, — ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɟɥɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɩɨɪɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɢɧɞɢɣɫɤɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɯɚɪɬɢ ɷɣɪɬɟɥ» ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. «Ȼɯɚɪɬɢ ɷɣɪɬɟɥ» ɜɵɤɭɩɢɥɚ ɭ ɤɭɜɟɣɬɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɂɚɢɧ» ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɞɚɟɬ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɂɌ ɢ ȻɉɈ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɇɨ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ «Ȼɯɚɪɬɢ ɷɣɪɬɟɥ», ɟɫɬɶ ɢ ɝɢɝɚɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɂȻɆ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɌɇɄ, ɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ, ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɌɇɄ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɚɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɘɇɄɌȺȾ ɧɚ 2010 ɝ., ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɇɎɈɆɉ28. 

ȼ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 2011 ɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɬ 5 ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɱɢɫɥɟ 10 ɜɟɞɭɳɢɯ 
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ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 1 ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɚɹ, 1 ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
2 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɋɒȺ, 1 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ. 

Ɍɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ HШЧ HКТ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. ɗɬɨ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ. ɋɪɟɞɢ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ HШЧ 
HКТ (ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ FШбМШЧЧ) ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ SКЦsЮЧР 
EХОМЭrШЧТМs, ɟɟ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2014 ɝ. ɞɨɫɬɢɝ 141 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 2009–2014 ɝɝ. ɨɧ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ, ɤɚɤ ɢ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ — ɫ 611 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 1,29 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 139-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. ɍɠɟ ɜ 
2010 ɝ. «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɡ 
ɫɩɢɫɤɚ «Ɏɨɪɱɭɧ». ɇɨ ɟɟ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (МШЧЭrКМЭ ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР) ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ HШЧ HКТ ɬɪɭɞɢ-
ɥɚɫɶ ɧɟ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ, ɚ ɜ ɄɇɊ (20 ɮɚɛɪɢɤ), ɝɞɟ ɧɚ ɟɟ ɮɚɛɪɢɤɚɯ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɚɣ-
ɩɚɞɵ ɢ ɚɣɮɨɧɵ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AppХО. «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɨɬɤɪɵɥɚ ɫɜɨɣ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɒɷɧɶɱɠɟɧɟ (Ʉɢɬɚɣ) ɜ 1988 ɝ. ȿɫɬɶ ɭ ɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɑɟɯɢɢ, Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ 2007 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɮɚɛɪɢɤɭ ɜɨ 
ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɢɞɭɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɒɷɧɶ-
ɱɠɟɧɟ. 

Ʉɥɢɟɧɬɵ «ɏɨɧ ɏɚɣ» — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɗɩɩɥ», ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬ ɫɛɨɪɤɭ ɚɣɮɨɧɨɜ ɢ ɚɣɩɚɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɏɶɸɥɟɬɬɉɚɤ-
ɤɚɪɞ» (HP), DОХХ, MТМrШsШПЭ, IЧЭОХ, Cisco, ɮɢɧɫɤɚɹ «ɇɨɤɢɚ», ɲɜɟɞɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɚɹ 
Sony ErТМssШЧ, ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ SКЦsЮЧР EХОМЭrШЧТМs, ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ «Ⱥɫɟɪ», 
ɹɩɨɧɫɤɚɹ «ɇɢɧɬɟɧɞɨ». HШЧ Hai (Foxconn) ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɰɟɥɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ iPhone ɢ iPad. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɚɣɮɨɧɵ ɢ ɚɣɩɚɞɵ «ɗɩɩɥ» 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɛɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɚɯ HШЧ HКТ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɥɨɯɢ-
ɦɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ — ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɫɭɪɨɜɨɣ (ɫ ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɢ ɜɵɱɟɬɚɦɢ), ɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ — 
ɧɢɡɤɨɣ. ȼ 2010 ɝ. ɩɨɤɨɧɱɢɥɢ ɫ ɠɢɡɧɶɸ 14 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɨɞɚ Foxconn. Ɋɚɛɨ-
ɱɢɟ ɠɢɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɲɢɯ ɤɚɡɚɪɦɭ, ɫ ɞɜɭɯɴɹɪɭɫɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɬɤɚɦɢ ɧɚ ɨɤɧɚɯ; ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɨɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɲɬɪɚɮɚɦ ɡɚ ɦɚɥɟɣɲɭɸ 
ɩɪɨɜɢɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɚɤ-
ɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ. ȼ 2010 ɝ. «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɩɨɫɥɟ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɟɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɪɢɬɢɤɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɋɆɂ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɧɨɜɶ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ, ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ29. 

Ⱦɥɢɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ — ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɦɨɧɨ-
ɩɨɥɢɹ «ɏɨɧ ɏɚɣ». Ɍɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Pegatron (ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɚ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ 
Pegasus, ɚ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ Asus ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ) ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɮɨ-
ɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɟɫɫɵ. ȿɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ AppХО, ɛɵɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɨɛɜɢɧɟɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɡɚɜɨɞɚɯ PОРКЭrШЧ ɜ Ʉɢ-
ɬɚɟ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɯ ТPСШЧО, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟ-
ɥɹ ɞɥɢɬɫɹ 66–69 ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ. Ʌɸɞɢ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ. 
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«ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɇɶɸ-
Ƀɨɪɤɟ, CСТЧК LКЛШr АКЭМС (CLА), ɩɨɫɥɚɧɧɵɟ ɢɧɤɨɝɧɢɬɨ ɧɚ ɡɚɜɨɞɵ PОРКЭrШЧ 
ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɦɚɪɬɟ–ɢɸɥɟ 2013 ɝ., ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɬɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 10,5 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ. Ɂɚɜɨɞ PОРКЭrШЧ ɜ 
ɒɚɧɯɚɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪɤɨɣ ɞɟɲɟɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ТPСШЧО. ȼ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
PОРКЭrШЧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ RТЭОЧР, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ AppХО, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2011 ɝ. ɩɪɨɝɪɟɦɟɥ ɜɡɪɵɜ, ɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɚ ɡɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɡɨɧɟ ɋɭɧɰɡɹɧ. AVВ, ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
PОРКЭrШЧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ТPКН. ɒɬɚɬ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 70 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. PОРКЭrШЧ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ — ɫɬɨɤɢ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɪɹɦɨ ɜ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɹɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɞɨɟɦɵ». «ɇɚɲɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ PОРКЭrШЧ ɞɚɠɟ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ FШбМШЧЧ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ. AppХО ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ, ɚ ɧɟ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɯ», — ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ CLА Ʌɢ ɐɹɧ. 
«ȼ 2014 ɝ. ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ȻɢȻɢɋɢ ɭɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɧɚ ɲɚɧɯɚɣɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ PОРКЭrШЧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ТPСШЧО 6 ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ AppХО. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨɱɬɢ ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ ɛɟɡ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ. ɇɚ ɜɫɟ ɩɪɨɫɶɛɵ ɨɛ ɨɬɝɭɥɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɥ ɫɬɪɨɝɢɣ ɨɬ-
ɤɚɡ. Ⱥ ɜɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɨɤɨɥɨ 16 ɱɚɫɨɜ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɨɞɧɭ ɫɦɟɧɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɨɬ ɢɡɧɭɪɟɧɢɹ ɡɚɫɵɩɚɥɢ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ɋɚɛɨɱɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 12 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɚɪɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɣɮɨɧɨɜ ɛɵɥɚ ɨɬɝɪɭ-
ɠɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ»30. 

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ FХОбЭrШЧТМs ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 ɝ. 
24,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 931-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ», 15-ɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, 160 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ). ȿɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ — 
Alcatel, Cisco, HP, Microsoft, Intel, Dell, Sony ErТМssШЧ, «ɂɫɬɦɷɧ Ʉɨɞɚɤ», «Ɇɨɬɨ-
ɪɨɥɚ», LОЧШЯШ ɢ HЮКаОТ. ɋɩɢɫɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧ-
ɧɵɦ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɭ ɫɚɦɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ «ɋɨɧɢɗɪɢɤɫ-
ɫɨɧ» (ɞɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ, ɢ ɫ 2012 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɋɨɧɢ 
Ɇɨɛɢɥ»). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɏɥɟɤɫɬɪɨɧɢɤɫ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɂɧɞɢɢ, 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɂɡɪɚɢ-
ɥɟ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɟ, ȼɟɧɝɪɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, ɍɤɪɚɢɧɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ FХОбЭrШЧТМs ɩɟɪ-
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɋɒȺ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɟɟ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɩɟɪɟɟɯɚɥɚ ɜ ɋɢɧ-
ɝɚɩɭɪ, ɧɨ ɫɪɟɞɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɚɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɜɚɧɬɚ» (ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 ɝ. 31,7 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., 634-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ») ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɬɟ ɠɟ «ɗɩɩɥ», «Ⱦɟɥɥ», 
«ɏɶɸɥɟɬɬɉɚɤɤɚɪɞ», Cisco, «Ʌɟɧɨɜɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹ «ɋɢɦɟɧɫ», ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɟ «Ɏɭɞɡɢɰɭ», «ɒɚɪɩ», «ɉɚɧɚɫɨɧɢɤ», «Ɍɨɲɢɛɚ». ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɢɪ-
ɦɵ ɬɪɭɞɹɬɫɹ 64,7 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɣ «Ʉɨɦɩɚɥ», ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɣ 4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɨɜ (ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 ɝ. 26,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 1467-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
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«Ɏɨɪɛɫ», 58 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ⱥɫɟɪ», «Ⱦɟɥɥ», «ɏɶɸɥɟɬɬ ɉɚɤɤɚɪɞ», 
«Ɍɨɲɢɛɚ», «Ɏɭɞɡɢɰɭ», «ɋɢɦɟɧɫ», «Ʌɟɧɨɜɨ». ȿɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. ȼ ɋɒȺ ɫɨ-
ɡɞɚɧ ɮɢɥɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɫɬɪɨɧ» (5-ɟ ɦɟɫɬɨ; ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 ɝ. 19,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., 1687-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ», 39 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɨɦ «Ⱥɫɟɪ», «Ⱦɟɥɥ», «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», «Ʌɟɧɨɜɨ», «ɏɶɸɥɟɬɬ ɉɚɤɤɚɪɞ». 
ȿɟ ɰɟɧɬɪɵ ɇɂɈɄɊ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɄɇɊ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɮɚɛɪɢɤɢ — ɜ ɄɇɊ, ɧɚ 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɜ ɑɟɯɢɢ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɟ. 

Ɍɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɜɟɧɬɟɤ» (6-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ; ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 ɝ. 12,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 1874-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ., 61 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ «ɗɩɩɥ», «ɏɶɸɥɟɬɬ ɉɚɤɤɚɪɞ», «Ⱥɫɟɪ», «Ɍɨɲɢɛɚ», «Ɏɭɞɡɢ-
ɰɭ», «ɋɢɦɟɧɫ», «Ʌɟɧɨɜɨ». ȿɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨ-
ɪɟɟ, ɋɒȺ, Ɇɟɤɫɢɤɟ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɑɟɯɢɢ, ɮɢɥɢɚɥ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɭɫɥɭɝ 
ɂɌ — ȻɉɈ — ɜ Ʉɢɬɚɟ31. 

ɋɟɞɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ JКЛТХ CТrМЮТЭ 
(ɩɟɪɜɨɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɢɡ ɢɦɟɧ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — 
Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ƚɨɥɞɟɧɚ ɢ Ȼɢɥɥɚ Ɇɨɪɢɧɚ). «Ⱦɠɚɛɢɥ» — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 
ȿɟ ɲɬɚɛ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɟɧɬ-ɉɢɬɟɪɫɛɟɪɝ ɜ ɲɬɚɬɟ Ɏɥɨɪɢɞɚ, 
ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 ɝ. — 18,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., № 1359 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ», 177 ɬɵɫ. 
ɡɚɧɹɬɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɝɨɪɨɞɚɦ ɦɢɪɚ: ɜ Ⱥɡɢɢ — ɷɬɨ ɒɚɧɯɚɣ, əɧɬɚɣ, ɑɷɧɞɭ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ, Ƚɨɧɤɨɧɝ; ɉɭɧɚ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫ 2005 ɝ., ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɉɢɧɚɧɝ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɫ 
1996 ɝ., ɏɨɲɢɦɢɧ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɫ 2007 ɝ., ɜ ȿɜɪɨɩɟ — ɷɬɨ ɝɨɪɨɞɚ ȼɟɧɝɪɢɢ, ɑɟɯɢɢ 
ɢ ɞɚɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɍɜɟɪɶ. ɋ 2009 ɝ. JКЛТХ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ AХМКЭОХ-Lucent, Intel, Phillips, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɧɚ ɜɵɤɭɩɢɥɚ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ32. 

ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TPV (ɜɨɫɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, 24,5 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 2010 ɝ.) — Dell, 
HP, IBM, Mitsubishi Electric. 69% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ — ODM, Original Design Manufacturing), 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 31% — ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
OBM (Own Brand Manufacturing): ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ AOC 
Topview, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ LDC. ɋɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ TPV ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 
ɡɚɜɨɞɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɦ Ʉɢɬɚɟ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɪɦɢɧ — ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ (EMS — electronic 
manufacturing services providers). Ⱦɟɜɹɬɚɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɤɚɧɚɞɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Celestica (35 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ), ɢɦɟɟɬ 
ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ Cisco, Hitachi, IBM, Research in Mo-
tion. ȿɟ ɡɚɜɨɞɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɄɇɊ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, Ɇɟɤɫɢɤɟ, 
ɋɒȺ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɑɟɯɢɢ, Ɋɭɦɵɧɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ȼ Ⱥɡɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɰɟɧɬɪ ɞɢɡɚɣɧɚ — ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ. 
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ɋɪɟɞɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Sanmina SCI (№ 10 ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 ɝ. 6,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 31,7 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ, № 1963 ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ») — IBM, Lenovo, HP, Cisco, Dell, Nokia, Caterpillar. Ɂɚɜɨ-
ɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɋɢɧ-
ɝɚɩɭɪɟ, ɄɇɊ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ33. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɌɇɄ, ɢ ɌɇɄ ɫɬɪɚɧ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɝɢɝɚɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɏɨɧ 
ɏɚɣ», ɚ ɟɫɬɶ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɚɜɞɚ, ɫ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ 2000 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. ɇɨ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ, ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɌɇɄ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɡɚ-
ɤɚɡɚɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ — ɜ ɄɇɊ, 
Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ, 
Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ɇɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɩɪɹɦɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɮɢɥɢɚɥ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟ ɬɨɣ 
(ɢɥɢ ɧɟ ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ), ɱɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɧ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ. 

ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ «ɏɶɸɥɟɬɬɉɚɤɤɚɪɞ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɞɟ-
ɫɹɬɤɢ — «ɏɨɧ ɏɚɣ», «Ɏɥɟɤɫɬɪɨɧɢɤɫ», «Ʉɜɚɧɬɚ», «Ʉɨɦɩɚɥ», «ȼɢɫɬɪɨɧ», 
«ɂɧɜɟɧɬɟɤ», ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɚɹ Ɍɉȼ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ «Ⱦɠɚɛɢɥ» ɢ «ɋɚɧɦɢɧɚ». ɇɨ ɷɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɟ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ 
ɌɇɄ, ɧɨ ɢ ɌɇɄ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ — «Ʌɟɧɨɜɨ» ɢ «ɏɭɚɜɟɣ». ɉɨɱɬɢ ɬɟ ɠɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢ-
ɤɢ, ɤɪɨɦɟ «ɂɧɜɟɧɬɟɤ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ⱦɟɥɥ». «Ɍɨɲɢɛɚ» ɢ «Ɏɭɞɡɢ-
ɰɭ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ «Ʉɜɚɧɬɨɣ», «Ʉɨɦɩɚɥ» ɢ «ɂɧɜɟɧɬɟɤ». ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
10 ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ Ʉɢ-
ɬɚɟ, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɢ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ. 

ɉɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚɦ «ɗɩɩɥ» ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ-
ɱɢɤɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ «Ʉɜɚɧɬɚ», «ɂɧɜɟɧɬɟɤ», ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
«Ⱦɠɚɛɢɥ». ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ «ɏɨɧ ɏɚɣ» — 5 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɌɇɄ, ɮɢɧɫɤɚɹ 
«ɇɨɤɢɚ», ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ Acer, ɹɩɨɧɫɤɚɹ «ɇɢɧɬɟɧɞɨ», ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ «ɋɚɦ-
ɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɨɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ «ɗɩɩɥ» ɢ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. «ɏɨɧ ɏɚɣ», ɫɨɛɢɪɚɹ ɚɣ-
ɮɨɧɵ ɢ ɚɣɩɚɞɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ «ɗɩɩɥ», ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɸ ɫ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ». ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ «ɏɨɧ ɏɚɣ». Ⱥ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ «ɗɩɩɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɢɤɫ». ȼ 2015 ɝ. ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɨɬ «ɗɩɩɥ» ɧɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ, «ɩɟɪɟɢɝɪɚɜ» ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ — ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ TSMC. Apple ɱɚɫɬɨ ɞɨɝɨɜɚɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɡɚɜɨɞɵ ɜ ɷɤɫ-
ɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɱɢɩɵ ɩɚɦɹɬɢ 
Samsung Electronics. Ⱥ Taiwan Semiconductor Manufacturing ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɣ-
ɬɢ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɭɫɬɭɩɤɭ Apple34. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɝɞɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. ȼɟɞɭɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ TSMC (Taiwan 
Semiconductor Manufacturing Corporation) (№ 137 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. 
ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, 
ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 ɝ. 25,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ — 125,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.), ɜ 2009 ɝ. ɟɟ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 46%. 
ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 400, — Apple, Texas 
Instruments, Intel, AMD, Applied Micro Circuits, Qualcomm, Altera, Broadcom, 
Connexant, NVidia, Xilinx. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɧɚ Ɍɚɣ-
ɜɚɧɟ, ɜ ɄɇɊ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ35. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɭ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɞɚɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɘɇɄɌȺȾ ɤɨɦɩɚɧɢɢ United 
Microelectronics Corporation (14% ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɜ 2009 ɝ.). ȼ ɱɢɫ-
ɥɟ ɟɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ Qualcomm, Texas Instru-
ments, Infinion, Sony, Agilient. ɇɚ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 2010 ɝ. ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɥɨɫɶ 63,2% ɜɫɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Advanced Semiconductors (Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ). 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ 
ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Chartered Semiconductors, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 8% 
ɪɵɧɤɚ. ȼ 2009 ɝ. ɷɬɚ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɤɭɩɥɟɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Advanced 
Technology Investment ɢɡ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ. ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ 
Motorola, National Semiconductors, Qualcomm, Texas Instruments. ɉɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Global Foundries (5% ɪɵɧɤɚ), ɪɚɧɟɟ ɨɧɚ ɹɜɥɹ-
ɥɚɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AMD, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ. 

ɇɚ ɲɟɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ ɄɇɊ Semiconductor Manufac-
turing International Corp. (5% ɪɵɧɤɚ). 56% ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɟɳɟ 13% — ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɶ. ɇɚ ɫɟɞɶɦɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɛɵɥɚ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Dongbu Hi-Tec (2% ɪɵɧɤɚ), ɧɚ ɜɨɫɶɦɨɦ — 
ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Tower Jazz (2%). Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɜ-
ɲɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɛɵɥɢ Fairchild, Panavision, Toshiba, Texas In-
struments. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɭɩɪɨ-
ɜɨɞɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɌɇɄ, ɬɨɱɧɟɟ, ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ IBM, Microelectronics (ɞɟɜɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ), 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 1% ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. ɇɨ IBM ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. Ⱦɟ-
ɫɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚ Samsung Electronics, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɥɭɩɪɨ-
ɜɨɞɧɢɤɢ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɚɤ Dell, Qualcomm, Apple (ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɜɲɟɣ ɫ 
ɧɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ), Xilinx. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɪɟɟ, ɧɨ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 
ɐɟɧɬɪɵ ɇɂɈɄɊ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɟ, əɩɨɧɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɂɧɞɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɟ36. 

ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ ɫɚɦɢ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɌɇɄ. ɍ «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɨɛɨɪɨɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɟɟ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɚ «ɗɩɩɥ». ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɚ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɨɪɭ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɚ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝ. ȼ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɂɂ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɘɘȼȼȺ) ɜ 2008 ɝ. ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ: 60%37, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ ɨɮɲɨ-
ɪɨɜ, ɤɭɞɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɢɡ ɄɇɊ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɧ ɠɟ, ɧɨ 
ɭɠɟ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢɥɢ ɜ ɄɇɊ (ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ Ʉɢɩɪɚ). ȼ 2014 ɝ. ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɂɂ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ɜɬɨɪɨɟ — ɢɡ 
ɄɇɊ, ɩɹɬɨɟ — ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɫɟɞɶɦɨɟ ɢ ɜɨɫɶɦɨɟ — ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ ɫ 
Ɍɚɣɜɚɧɹ (ɫɦ. ɝɥ. 3). 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɉɂɂ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɵ ɌɇɄ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (Ƚɐɋ) ɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɌɇɄ (ɷɬɨ ɧɟ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ). Ɉɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɢɯ 
ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɚ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ — ɤɚɤ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ (ɩɪɢɦɟɪ ɂȻɆ, «Ⱦɟɥɥ», «ɋɚɦɫɭɧɝ»). Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɹ-ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɌɇɄ, ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɂɂ 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɢɯ ɬɪɭɞɧɨ 
ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ «ɗɩɩɥ» ɢ «ɏɨɧ ɏɚɣ» — ɷɬɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. ɇɨ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦɢ «ɏɨɧ ɏɚɣ», ɬ. ɟ. ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɂɂ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨɦ. ȼ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɌɇɄ, ɢ ɌɇɄ ɚɡɢɚɬ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɟɲɟ-
ɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ «ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ» ɬɭɞɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɠɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɵ ɘɝ–ɘɝ — ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨɛ ɷɬɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɯ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ. ɐɟɩɨɱɤɚ ɢɞɟɬ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɣ (ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɭɠɟ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ, ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-



36 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɨɣ — ɚ ɡɚɜɬɪɚ ɜɞɪɭɝ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɬɨɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ, 
ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɨɬɤɭɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ. 
ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ 
ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɬɨɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ȼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɌɇɄ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɧɨ ɢ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɧɚɞɨɦɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ (ɩɪɚɜɞɚ, 
ɬɚɤɨɟ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ, ɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɹɡɚɧɵɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ, ɩɟɪɱɚɬɨɤ). Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɹɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɌɇɄ, ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɭɸ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɳɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɌɇɄ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ 
ȼɨɫɬɨɤɚ, ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɇɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɤɥɚɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɌɇɄ ɫ ɌɇɄ (ɢ ɉɂɂ ɢ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɮɨɪɦ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ (ɤɚɤ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ ɜɞɜɨɟ), ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɉɂɂ ɢ 
ȼȼɉ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɯɟɦɵ: 
ɨɞɢɧ ɤɪɭɩɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ — ɌɇɄ — ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɟɥɤɢɯ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢɧɚɹ ɫɯɟɦɚ. Ɉɞɢɧ ɤɪɭɩɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɟɪɟɞɚ-
ɟɬ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɵ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɫɭɛ-
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɌɇɄ, ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. «ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ». 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɮɢɥɢɚɥɵ ɌɇɄ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ) ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɪɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɫɬɪɚ-
ɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɞɟɲɟɜɨɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɌɇɄ, ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
«ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɦɢ» ɛɪɟɧɞɚɦɢ («ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ»). Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɡɚ-
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ɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɩɨɞ ɢɯ ɛɪɟɧɞɚɦɢ 
(«ɏɨɧ ɏɚɣ»), ɯɨɬɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɨɬɯɨɞɹɬ ɨɬ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡ-
ɧɢɤɥɢ ɫɜɨɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɌɇɄ, ɜɩɪɨɱɟɦ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɌɇɄ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɜɩɚɞɚɬɶ ɜ ɭɥɶɬɪɚɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦ: ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɤɚɤ ɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɚɦɨɣ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ «ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» (ɩɪɚɜɞɚ, ɬɟɪɦɢɧ ɷɬɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ-
ɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɬɚɤɨɜ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɋɹɨɦɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɚɠɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ». 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɰɟɥɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ «ɲɷɧɶɱɠɚɣ» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹ ɤɨɩɢɪɭɟɬɫɹ, ɛɪɟɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɱɭɠɢɦɢ, ɢ ɫɜɨɢɦɢ, ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ «ɛɟɡ ɢɦɟɧɢ», ЧШ ЧКЦО. ȼ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɢɟ ɟɟ ɤ ɜɤɭɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ, ɩɨ ɫɭ-
ɬɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ — ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɯɨɬɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɦ 
ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ» «ɲɷɧɶɱɠɚɣ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
ȼ ɨɞɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɟ ɒɷɧɶɱɠɟɧɶ ɜ 2009 ɝ. ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 30000 ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɲɷɧɶɱɠɚɣ. ɇɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ) ɜ 2009 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 13% ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɨɧɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɞɭɲɟɜɵɦ ȼȼɉ38. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ «ɫɟɪɵɣ» (ɧɟ 
ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɧɵɣ) ɪɵɧɨɤ ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɞɪɭɝɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɫɬɚɥ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɂɄɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ» ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 
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ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨ-
ɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɢɬɚ ɢɥɢ ɬɟɨɪɢɟɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ⱦɷɜɢɞɚ Ɋɢɤɚɪɞɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ɋɢɤɚɪɞɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
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ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ, ɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ». Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɟɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ 
ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ ɢ Ɇ. Ɉɛɫɬɮɟɥɶɞ, «ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɹɯ». 
ȼ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɢɤɚɪɞɨ ɫɬɪɚɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɡɝɨ-
ɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɟɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨ-
ɜɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ 
ɧɟɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ39. 

 
ɊɂɋɍɇɈɄ 1. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, 2000 –2013 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 

 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 
ɋ 2000 ɩɨ 2013 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜɨɡɪɨɫ ɜ 1,9 ɪɚɡɚ, ɫ 1 ɬɪɥɧ 

ɞɨɥɥ. ɞɨ 1,92 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. 
Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ — ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ — ɫɬɚɥɢ 
ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ. ɋ 1996 ɩɨ 2000 ɝ. ɞɨɥɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 34,7% ɞɨ 
42,9%, ɜ 2005 ɝ. ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 55,9% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ 2013 ɝ. — 
73%. Ⱦɨɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 2000–
2013 ɝɝ. ɫ 39% ɞɨ 69,1% (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1,2). Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɛɵɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ (0,2%). 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 1. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ, 2000–2014 ɝɝ.  
(ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., %) 

 1996 2000 2005 2010 2013 2014 

 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. 
ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. 
 

% 

ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. 
 

% 

ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. 
ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. 
% 

 

ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. 
% 

 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 701 999,9 100 1375,3 100 1722,5 1921,6 100 1980,0 100 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ  569,9 57,1 605,2 46,1 560,7 520,0 27,1 532,9 26,9 

ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ* 

 0,8 0,1 0,8 0,06 1,8 3,6 0,2 5,6 0,3 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ 

243 429,2 42,9 769,3 55,9 1160,0 1398,0 72,8 1441,5 72,8 

ɋɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ  1,1 0,1 1,9 0,1 3,1 3,2 0,2 3,4 0,2 

ɋɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

 38,9 3,9 44,9 3,3 65,7 66,1 3,4 65,4 3,3 

ɋɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ 224 389,2 38,9 722,5 52,5 1091,3 1328,6 69,1 1372,6 69,3 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ  216,8 21,7 493,5 36,0 831,0 1040,9 54,2 1076,4 54,4 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 
Ⱥɡɢɹ 

 170,4 17,0 219,2 15,9 252,7 279,0 14,5 290,0 14,6 

ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ  0,9 0,1 1,3 0,1 4,6 5,4 0,3 3,2 0,2 

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ⱥɡɢɹ  1,2 0,1 8,5 0,6 2,9 3,3 0,2 3,0 0,2 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɂ ɉɈȾɋɑɂɌȺɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 
2000–2013; 2000–2014 // Information Economy [unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/ 
tableView.aspx=15850 (12.04.2015; 2.03.2016)]. 

* ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɘɇɄɌȺȾ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ (ЭrКЧsТЭТШЧ ОМШЧШЦТОs) ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɋɇȽ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟ ɫɜɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɧɟɦ) ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ (Ⱥɥɛɚɧɢɸ ɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿɋ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɵɜɲɟɣ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ). 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ ɜɟɞɭ-

ɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɧɟɟ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɨ ɫɞɜɢɝɚɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟ-
ɫɬɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 2. ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ 2000–2014 ɝɝ.: 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 999,9 1375,3 1722,5 1815,7 1832,2 1921,6 1980,0 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 367,2 474,1 499,6 516,9 524,8 515,1 530,0 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 154,7 218,7 333,4 393,9 408,9 461,8 496,0 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

105,7 182,0 229,6 222,4 216,4 205,7 204,4 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 321,9 392,3 574,3 594,4 596,2 657,7 667,5 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 429,2 769,3 1160,0 1236,4 1296,8 1398,0 1441,5 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 166,7 268,2 347,9 354,1 370,9 359,9 368,1 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 38,5 97,6 217,2 264,4 291,6 338,9 363,7 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

57,6 113,3 138,0 135,6 136,6 133.9 133,9 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 146,9 228,8 402,2 425,7 443,1 512,4 521,9 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 389,2 722,5 1091,3 1167,9 1226,9 1328,6 1372,6 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 152,8 254,8 330,7 334,8 349,6 340,0 344,9 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 28,6 85,1 196,1 245,8 272,1 318,8 345,8 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

47,9 99,4 113,0 112,1 114,9 112,3 111,4 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 142,6 224,3 397,9 419,7 437,0 506,0 517,9 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 216,8 493,5 831,0 907,2 957,4 1040,9 1076,4 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 81,1 175,7 257,0 271,0 282,7 276,5 281,2 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 21,1 66,7 180,3 220,1 239,0 276,8 303,0 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

29,6 78,3 88,3 88,0 91,3 89,9 89,6 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 74,1 122,5 258,7 280,3 298,0 352,4 356,7 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 170,4 219,2 252,7 250,9 260,2 279,0 290,0 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 71,3 77,6 72,7 62,9 66,0 62,8 62,9 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 7,4 14,9 13,4 20,6 28,7 37,6 40,8 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

17,4 17,3 22,6 21,7 21,0 20,1 19,4 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 68,4 101,1 137,7 138,6 138,4 152,8 160,6 

ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,9 1,3 4,6 6,8 5,8 5,4 3,2 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,3 0,5 0,5 0,6 0,6 0,4 0,4 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,04 0,2 2,1 4,6 3,9 3,5 1,5 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

0,1 0,2 0,3 0,4 0,3 0,5 0,4 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,1 0,3 1,4 0,8 0,6 0,6 0,6 

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 1,2 8,5 2,9 3,0 3,3 3,3 3,0 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,1 1,1 0,5 0,4 0,3 0,4 0,4 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,1 3,3 0,3 0,5 0,5 0,9 0,5 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

0,9 3,6 1,8 2,0 2,3 1,8 2,0 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,03 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 38,9 44,9 65,7 65,0 66,7 66,1 65,4 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 13,7 13,1 16,7  20,8 19,3 22,7 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 9,7 11,9 20,3 18,7 18,6 19,3 17,0 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

9,5 13,7 24,4 17,8 20,8 20,6 21,3 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 3,7 3,6 3,3 1,4 5,3 5,7 3,3 

Ⱥɮɪɢɤɚ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 1,1 1,9 3,1 3,5 3,3 3,2 3,4 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,2 0,2 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,2 0,5 0,8 0,8 0.9 0,8 0,9 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

0,1 0,2 0,6 0,9 0,9 0,9 1,1 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,6 0,9 1,0 1,1 0,8 0,8 0,6 
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ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,8 0,8 1,8 2,4 3,4 3,6 5,6 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,1 0,2 0,3 0,4 0,7 0,8 2,4 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,2 0,1 0,2 0,3 0,5 0,7 0,8 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

0,1 0,2 0,7 0,8 1,3 1,3 1,4 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 569,9 605,2 560,7 576,9  520,0 532,9 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 200,4 205,8 151,4 162,3  154,5 159,6 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 115,9 121,0 116,0 129,1  122,1 131,5 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

48,0 68,6 90,9 85,9  70,5 69,1 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 174,7 163,4 171,7 168,5  144,9 145,1 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000 — 2014. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/ TableViewer/tableView.aspx=15850 (02.03.2016). 

 
ȼ 1996 ɝ. ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɋɒȺ 

(124 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 17,7% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), əɩɨɧɢɹ (103 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 14,7%). ɂɡ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ: ɋɢɧɝɚ-
ɩɭɪ (ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ, 68 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 9,7%), Ƚɨɧɤɨɧɝ (38 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 5,4%), Ɇɚ-
ɥɚɣɡɢɹ (37 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 5,3%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (34 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 4,9%). ɗɤɫɩɨɪɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 1996 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ 19 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.(2,7% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ (14 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ)40. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 3. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, 

2000–2014 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
ɋɬɪɚɧɵ/ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɗɤɫɩɨɪɬ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 

2000 2005 2010 2011 2013 2014 

ɄɇɊ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 44,1 234,1 459,5 508,0 605,8 607,6 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 17,9 109,1 196,9 209,0 214,1 215,9 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 5,9 33,1 106,6 134,1 175,8 196,3 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 11,3 46,8 64,7 66,0 70,0 71,1 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 6,6 25,5 74,1 82,2 130,4 107,3 

Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) 
Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 50,3 111,9 177,0 193,5 222,3 238,5 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 14,7 34,5 35,4 40,0 42,8 43,6 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 5,4 7,8 37,7 45,8 64,9 70,2 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 10,5 21,7 16,9 14,8 12,1 10,8 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 15,8 34,4 72,2 77,7 87,3 100,4 

Ɍɚɣɜɚɧɶ  
Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 62,9 62,1 94,7 105,8 105,6 116,8 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 28,9 14,4 10,8 10,7 9,3 10,2 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 3,2 5,3 10,0 14,3 10,4 8,6 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 2,1 3,4 2,6 3,0 3,5 3,3 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 26,2 33,6 66,2 71,8 76,7 87,5 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 59,4 85,3 99,8 99,9 107,1 113,4 
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Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 19,6 17,7 13,9 11,2 10,3 11,6 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 6,6 20,5 25,9 25,9 25,7 27,8 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 5,7 6,4 4,1 4,1 4,4 4,4 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 25,5 29,1 46,1 48,6 58,0 61,5 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 51,7 61,4 67,6 66,8 64,4 67,3 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 21,0 23,1 22,8 17,0 15,3 13,6 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 3,0 4,6 2,4 2,9 3,9 4,8 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 8,0 7,0 8,9 8,4 6,9 6,2 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 18,5 25,0 31,4 36,0 37,0 40,7 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 75,8 104,4 120,8 118,4 122,8 122,7 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 30,5 31,9 22,0 20,6 18,0 16,7 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 2,8 8,8 6,5 8,5 8,9 8,8 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 3,7 3,9 3,7 3,4 2,7 2,5 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 35,3 55,2 87,0 84,1 91,2 92,7 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 14,8 19,7 13,8 10,9 17,1 21,4 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 7,2 7,7 5,5 4,3 4,2 6,6 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,6 0,3 0,5 0,2 0,4 0,3 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,3 0,2 0,2 0,1 0,3 0,4 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 6,3 11,0 7,1 6,1 11,9 13,4 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 19,7 25,8 37,0 35,6 35,6 36,5 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 9,1 11,9 18,1 16,3 17,4 17,6 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,7 0,9 1,8 2,0 2,3 2,4 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 2,5 3,8 4,8 5,2 5,5 5,7 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 7,1 8,3 10,3 10,2 9,1 9,7 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 7,6 6,9 7,9 7,8 6,6 6,1 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 3,1 2,5 2,2 2,1 1,8 1,9 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,3 0,4 0,2 0,4 0,2 0,2 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 2,8 2,3 4,1 3,8 3,1 2,6 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,9 1,4 1,1 1,2 1,0 0,9 

ȼɶɟɬɧɚɦ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,8 0,9 5,7 11,3 32,4 36,0 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,5 0,5 2,0 2,6 6,1 6,4 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,02 0,04 2,0 6,7 21,9 24,4 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,1 0,2 0,8 0,8 1,6 2,0 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,2 0,2 0,7 1,0 2,7 2,8 

ɂɧɞɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,7  6,1 6,6 5,4 3,1 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,2  0,5 0,6 0,4 0,4 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,03  3,9 4,6 3,5 1,4 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,05  0,3 0,4 0,5 0,4 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,1  0,7 0,7 0,6 0,6 

ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,2  0,02  0,03 0,07 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013; 2000–
2014. Information Economy // unctadstat.unctad.org/wds/ TableViewer/tableView.aspx=15850 
(12.04.2015; 2.03.2016). 
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ɋ 1996 ɩɨ 2000 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 0,7 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. 
ɞɨ 1 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ., ɞɨɥɹ ɜ ɧɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɫ 34,7% ɞɨ 42,9%, ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ — ɫ 32% ɞɨ 38,9%. ɍɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɲɟɫɬɟɪɤɭ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɬɪɚɧ — ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟ-
ɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ. ɗɬɨ — ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ƚɨɧ-
ɤɨɧɝ (ɄɇɊ), Ʉɢɬɚɣ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɢɯ ɲɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ 
2000 ɝ. 34,4%. ɇɚ ɜɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɜ 2000 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 38,9% 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɋ 2000 ɩɨ 2014 ɝ. ɲɟɫɬɟɪɤɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟ-
ɪɨɜ, ɧɨ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɚɦɢɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɧɭɬɪɢ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 4. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, 2000–2014 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
ɋɬɪɚɧɵ/ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɗɤɫɩɨɪɬ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 

 2000 2010 2011 2013 2014 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 569,9 560,7 576,9 520,0 532,9 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 200,4 151,4 162,3 154,5 159,6 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 115,9 116,0 129,1 122,1 131,5 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 48,0 90,9 85,9 70,5 69,1 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 174,7 171,7 168,5 144,9 145,1 

Ʉɚɧɚɞɚ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 21,0 10,7 11,2 9,6 9,1 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 5,4 2,7 2,8 2,3 2,4 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 10,5 4,1 3,9 3,3 3,1 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,5 1,4 1,5 1,4 1,2 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 3,9 2,0 2,4 2,0 1,9 

ɋɒȺ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 156,7 134,5 140,6 140,0 145,2 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 55,8 41,0 45,2 45,1 46,0 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 20,9 26,0 30,1 33,5 36,4 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 6,5 12,6 13,0 11,5 11,6 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 66,1 49,5 46,1 43,7 44,7 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 46,2 64,7 68,2 62,3 67,7 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 15,7 18,9 20,0 17,7 19,7 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 11,5 10,7 12,0 12,6 13,6 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 2,8 8,6 9,1 7,3 7,3 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 13,9 22,0 22,4 19,6 21,8 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 31,9 22,6 24,8 22,5 21,9 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 9,8 4,9 5,1 4,2 4,0 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 9,7 4,6 5,2 5,7 5,6 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 2,4 1,9 2,0 1,5 1,7 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 8,5 9,8 11,1 10,1 9,7 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 27,7 8,9 7,3 6,7 6,8 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 17,5 4,6 4,0 4,4 4,6 
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Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 2,8 0,7 0,6 0,5 0,7 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 4,5 2,6 2,1 1,2 0,9 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 38,2 61,4 63,2 59,0 61,8 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 22,3 30,7 32,3 30,7 30,5 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 4,4 13,4 15,2 14,8 17,4 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 2,7 9,2 7,0 5,9 5,7 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 7,7 6,9 7,0 5,7 6,3 

ɒɜɟɰɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 15,4 15,4 17,1 11,3 11,4 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,7 1,9 2,3 2,3 2,4 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 10,2 9,4 10,7 6,5 6,8 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,7 2,1 2,0 1,6 1,5 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,9 1,6 1,8 0,5 0,4 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 51,5 24,4 24,1 20,9 21,3 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 22,1 7,9 7,2 6,3 6,7 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 14,3 6,9 7,6 7,0 7,0 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 2,8 3,2 3,2 2,5 2,6 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 10,3 4,8 4,4 3,5 3,2 

əɩɨɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 108,8 82,2 76,0 61,8 57,8 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 31,6 7,7 6,8 5,8 5,3 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 7,7 5,2 4,4 3,9 4,5 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 19,1 11,9 10,7 8,6 7,1 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 45,8 50,8 48,2 39,0 37,3 

ɂɡɪɚɢɥɶ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 4,1 7,2 7,2 7,9 7,7 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,3 0,7 0,9 0,8 0,9 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 3,1 2,5 2,5 2,0 2,1 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,2 0,7 0,6 0,4 0,4 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,3 2,9 3,0 4,3 4,2 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 10,7 4,5 3,9 1,7 1,9 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 8,2 3,5 2,9 0,7 0,8 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,5 0,3 0,3 0,3 0,5 

ȼɟɧɝɪɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 7,2 24,2 24,0 15,9 13,4 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 3.9 3,5 3,9 4,0 4,3 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,8 11,3 12,1 5,9 3,5 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 1,8 7,0 5,1 4,0 3,6 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,3 1,3 1,7 1,2 1,2 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 3,9 5,7 6,4 7,0 7,3 
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Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 11,5 9,5 10,7 8,9 8,3 

ɑɟɯɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 1,3 19,8 24,9 21,1 23,4 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 0,5 10,1 12,7 11,2 12,6 

Ⱦɚɧɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 3,5 3,5 3,8 3,7 4,0 

ɗɫɬɨɧɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 1,0 1,0 1,8 2,1 2,2 

ɂɬɚɥɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 10,7 9,6 11,0 9,0 8,8 

ɉɨɥɶɲɚ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 1,3 15,1 13,2 13,6 16,6 

Ɋɭɦɵɧɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,5 4,1 4,9 2,6 2,7 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 1,5 1,9 2,3 1,7 1,5 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,4 12,2 12,6 14,9 15,2 

ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 5,4 5,4 4,6 3,3 3,6 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 3,1 3,2 3,4 3,4 3,2 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 1,8  2,3 2,3 2,6 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 1,1 1,9 1,7 1,2 1,3 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013; 2000–
2014. Information Economy. // unctadstat.unctad.org/wds/ TableViewer/tableView.aspx=15850 
(12.04.2015; 02.03.2016). 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ 2000 ɝ. ɞɨɫɬɢɝ 999,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɋɒȺ (156,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 15,7%), ɜɬɨɪɨɟ — 
əɩɨɧɢɹ (108,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 10,9%), ɬɪɟɬɶɟ — ɋɢɧɝɚɩɭɪ (75,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 
7,6%), ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ — Ɍɚɣɜɚɧɶ (62,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 6,3%), ɩɹɬɨɟ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɨɪɟɹ (59,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 5,9%), ɲɟɫɬɨɟ — Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (51,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 5,2%), 
ɫɟɞɶɦɨɟ — ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (51,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 5,2%), ɜɨɫɶɦɨɟ — Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɜ 
1997 ɝ. ɜɨɲɟɞɲɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɄɇɊ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɪɚɣɨ-
ɧɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (50,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 5,0%). Ⱦɟɜɹɬɨɣ 
ɛɵɥɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (46,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 4,6%), ɞɟɫɹɬɨɣ — ɄɇɊ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɛɵɥɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ: 4,4% (44,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) (ɫɦ. ɪɢɫ. 2). 

ɋ 2000 ɩɨ 2005 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 37,5%, ɫ 1 ɬɪɥɧ 
ɞɨɥɥ. ɞɨ 1,375 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 
44,2%, ɤ 2005 ɝ. ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɠɟ 55,9% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂɄɌ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ 
2000–2005 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 38,9% ɞɨ 52,5%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 21,7% ɞɨ 36,0%, ɚ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɨ-
ɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 17,0% ɞɨ 15,9%. ɇɚ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 2005 ɝ. 
0,6% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ — 0,1%. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ Ʌɚɬɢɧ-
ɫɤɨɣȺɦɟɪɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,3%, ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢ-
ɤɢ — 0,1%. ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɇɟɤɫɢɤɚ. ɇɚ ɜɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵɜ 2005 ɝ. ɩɪɢɲɥɨɫɶ 0,06% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1, 2). 

Ʉ 2005 ɝ. ɫ ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɫɹ Ʉɢɬɚɣ (234 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 
17% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ), ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɢ ɋɒȺ (128,9 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., 9,4%), ɬɪɟɬɶɟ — Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) (111,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 8,1%), ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ — 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ (104,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 7,6%), ɩɹɬɨɟ — əɩɨɧɢɹ (100,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 7,3%), 
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ɲɟɫɬɨɟ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (6,2%), ɫɟɞɶɦɨɟ — Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (5,6%). ȼɨɫɶɦɵɦ 
ɛɵɥ Ɍɚɣɜɚɧɶ (4,5%), ɞɟɜɹɬɨɣ — Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (4,5%), ɞɟɫɹɬɨɣ — Ɇɟɤɫɢɤɚ (4,4%). 
ɇɚ ɜɫɸ ɲɟɫɬɟɪɤɭ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɜɨɲɟɞɲɭɸ ɜ 2005 ɝ. ɜ ɱɢɫɥɨ 10 ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɩɪɢɲɟɥɫɹ 41% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɧɚ ɞɟɫɹɬ-
ɤɭ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɟɳɟ ɬɪɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɵ (ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɢ Ɇɟɤ-
ɫɢɤɚ, — 66,7% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3, 4; ɪɢɫ. 3). 

 

ɊɂɋɍɇɈɄ 2. ȼɟɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, 2000 ɝ. (%) 

 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɬɚɛɥ. 3,4. 

 
ɋ 2000 ɩɨ 2005 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɋɒȺ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 156,7 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɞɨ 128,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡ əɩɨɧɢɢ — ɫ 108,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 100,8 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɂɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ, ɥɢɲɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 
ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ — ɫ 46,2 ɦɥɪɞ ɞɨ 77,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɄɇɊ ɜ 2000–2005 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 44,1 ɦɥɪɞ ɞɨ 
234,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 5,31 ɪɚɡɚ, ɢɥɢ ɧɚ 431%, ɨɧ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 86% ɜ 
ɝɨɞ. ȼ 1996–2000 ɝ. ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 19 ɦɥɪɞ ɞɨ 44,1 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 2,3 ɪɚɡɚ, ɢɥɢ ɧɚ 131%, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 33% ɜ ɝɨɞ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɜ 1996–2000 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 
ɜ 2000–2005 ɝɝ. ȼ 1996 ɝ. ɄɇɊ ɨɬɫɬɚɜɚɥɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ — ɋɒȺ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ — ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, Ɇɚɥɚɣ-
ɡɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. ȼ 2005 ɝ. ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ. Ȼɵɜɲɢɣ ɥɢɞɟɪ ɩɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɪɟɞɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ 
ɜ 2000–2005 ɝɝ. ɫ 75,8 ɦɥɪɞ ɞɨ 104,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɨ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɄɇɊ, ɧɨ 
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ɢ ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ Ƚɨɧɤɨɧɝɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ 
Ʉɢɬɚɹ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. (ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨ 
ɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ? ɇɨ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ Ɇɚɤɚɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ). 

 
ɊɂɋɍɇɈɄ 3. ȼɟɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, 2005 ɝ. (%) 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɬɚɛɥ. 3,4, ɬɚɛɥ. 5 ɩɪɢɥ. 
 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɂɄɌ ɜ 2005–2010 ɝɝ.(25,2%) ɛɵɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 
ɜ 2000–2005 ɝɝ.(37,5% ɡɚ 5 ɥɟɬ) — ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɚɜɞɚ, 
ɧɚ 2005–2010 ɝɝ. ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ȼɟɥɢɤɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008–2009 ɝɝ. Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, ɫ 2010 ɩɨ 
2014 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 1722,5 ɦɥɪɞ ɞɨ 1980,0 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɚ 14,9%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 3% ɫ 2013 ɩɨ 2014 ɝ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɞɚɠɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɥ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. 

ȼ 2005–2014 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂɄɌ. Ⱦɨɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 55,9 ɞɨ 72,8%, ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ — ɫ 52,5% ɞɨ 69,3%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2005–2014 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 36,0% ɞɨ 54,4%, ɚ ɞɨɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ — ɫ 15,9% ɞɨ 14,6%. Ⱦɨ-
ɥɹ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɥɚ 0,2%, ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ɍɭɪɰɢɸ) — ɬɚɤɠɟ 0,2%. ɇɚ 
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ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 2005 ɝ. ɢ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ 3,3%, ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ — 0,1% ɢ 0,2%. Ⱦɨɥɹ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɚ ɩɨɱɬɢ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ: 0,1% ɢ 0,3% (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 1, 2). 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ 2005–2014 ɝɝ. ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 46,1% ɞɨ 26,9%. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɜɨɡɪɨɫ ɫ 458 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 1996 ɝ. ɞɨ 569 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2000 ɝ. ɢ 605 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɜ 2005 ɝ., ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ 2014 ɝ. ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 532,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 2000–2005 ɝɝ. ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 
ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ: 200,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ 205,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɤ 2014 ɝ. ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 
159,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ 2000–2014 ɝɝ. ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4). 

ɐɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ 
Ⱥɡɢɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ʉɢɬɚɣ. Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂɄɌ ɭɠɟ ɤ 2005 ɝ., ɧɨ ɤ 2014 ɝ. ɨɧ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɱɢɥ ɫɜɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ. 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2005–2014 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 234,1 ɞɨ 607,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɧɚ 159,5%, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2005–2013 ɝɝ. ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 158,8%, ɬ. ɟ. ɧɚ 19,9% ɜ 
ɝɨɞ, ɚ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. — ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 0,4%. ɉɟɪɢɨɞɨɦ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵ-
ɫɨɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 2000-ɯ ɝɝ. 
Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ 2014 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɚ 30,7%, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — 40,7%, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — 39,6%, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ (ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɪɚ-
ɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) — 34,8%, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ — 16,1% (ɜ 2013 ɝ. ɛɵɥɨ 19,8%) (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 3). ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɜɚ ɢɡ ɤɚɠɞɵɯ 
ɩɹɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ȼ 2013 ɝ. ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɩɨɫɥɟ ɄɇɊ ɡɚɧɢ-
ɦɚɥ Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) (11,6%), ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɛɵɥ ɋɢɧɝɚɩɭɪ (6,4%), ɩɹɬɨɣ — ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ (5,6%), ɲɟɫɬɵɦ — Ɍɚɣɜɚɧɶ (5,5%), ɫɟɞɶɦɨɣ — Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (3.4%). 
ɉɪɟɠɧɢɟ ɥɢɞɟɪɵ — ɋɒȺ (7,3%) ɢ əɩɨɧɢɹ (3,2%) ɫɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɢ ɞɟɜɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȼɨɫɶɦɨɣ ɛɵɥɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (3,2%), ɞɟɫɹɬɨɣ — 
Ɇɟɤɫɢɤɚ (3,2%). Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɄɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ: Ɍɚɢɥɚɧɞ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ. 

ȼ 2005–2014 ɝɝ. ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂɄɌ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 0,9 ɞɨ 36,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 0,04 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 24,4 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɧɨ ɩɨɤɚ ɞɨɥɹ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ 1,8% (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 3). Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɭ Ʉɢɬɚɹ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ (ɧɚ 
10,6%), ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ (ɧɚ 5,6%), Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɄɇɊ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɄɇɊ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ 
«ɛɨɪɶɛɭ ɧɚɧɚɣɫɤɢɯ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ», ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɚɥɶɱɢɤ-ɬɨ ɨɞɢɧ). ȼ 2014 ɝ. 
ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɄɇɊ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨɛ ɭɬɪɚɬɟ ɄɇɊ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. 

ȼ 2014 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɞɨɫɬɢɝ 1980 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɥɢɲɶ ɧɚ 3%. 83,7% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
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ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɫɬɪɚɧ: ɲɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ — Ʉɢɬɚɣ, Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ), ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɸ, Ɇɚɥɚɣɡɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɹɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ — ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, 
Ɇɟɤɫɢɤɭ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, əɩɨɧɢɸ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬɬɟɫɧɟɧɧɨɣ ɧɚ 11-ɟ ɦɟ-
ɫɬɨ). Ⱦɨɥɹ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 63,8% (ɫɦ. ɪɢɫ. 4). 

. 

ɊɂɋɍɇɈɄ 4. ȼɟɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, 2014 ɝ. (%) 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɬɚɛɥ. 3,4, ɬɚɛɥ. 5 ɩɪɢɥ. 
 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 1996–2000 ɝɝ. ɧɚ 30,0%, ɜ 2000–
2005 ɝɝ. — ɧɚ 37,5%, ɜ 2005–2010 ɝɝ. — ɧɚ 25,2%, ɜ 2010–2014 ɝɝ. — ɧɚ 14,9%. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2000-ɯ ɝɝ., ɫ 2000 ɩɨ 2005 ɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ. 

ȼɨɨɛɳɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ 2000 ɝ. ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 70,8% 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 34,4% — ɧɚ 6 ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɜ 
2014 ɝ. — 80,9%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 63,8% — ɧɚ 6 ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. ȼ 2000–2014 ɝɝ. ɞɨ-
ɥɹ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 
34,4% ɞɨ 64%, ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ. 
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ɊɂɋɍɇɈɄ 5. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 2014 ɝ. (%) 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɬɚɛɥ. 3,4; ɬɚɛɥ. 5 ɩɪɢɥ. 
 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɵɥɚ ɜ 
2014 ɝ. ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ — 45,5%, Ɍɚɣɜɚɧɹ — 35%, 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧ — 35%, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ — 30%, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — 29%, ɄɇɊ — 26%, 
ȼɶɟɬɧɚɦɚ — 24% (ɚ ɜ 2010 ɝ. — ɬɨɥɶɤɨ 6%), ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ — 20%41. 

ȼ 2000–2014 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɢɮɟ-
ɪɢɣɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 367,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 530,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɟɝɨ ɞɨɥɹ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 36,7% ɞɨ 26,8%. ȼ 2014 ɝ. 
65,1% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. ȼɟɞɭɳɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ) ɛɵɥɚ ɄɇɊ (215,9 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.; 40,7%), ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɋɒȺ (46,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 8,7%). ɇɚ ɬɪɟ-
ɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) (43,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 8,2%), ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ — 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (30,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 5,8%), ɧɚ ɩɹɬɨɦ — Ɇɟɤɫɢɤɚ (22,3;ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 
4,2%), ɧɚ ɲɟɫɬɨɦ — Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (19,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 3,7%), ɧɚ ɫɟɞɶɦɨɦ — Ɍɚɢ-
ɥɚɧɞ (17,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 3,3%), ɧɚ ɜɨɫɶɦɨɦ — ɋɢɧɝɚɩɭɪ (16,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 
3,2%), ɧɚ ɞɟɜɹɬɨɦ — Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (2,6%), ɧɚ ɞɟɫɹɬɨɦ — ɑɟɯɢɹ (12,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.; 2,3%). ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (10,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɛɵɥɚ ɧɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, 
Ɍɚɣɜɚɧɶ (9,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — ɧɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɦ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɨ ɩɹɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
Ⱥɡɢɢ: ɄɇɊ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɜɫɟɝɨ 58,0% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
əɩɨɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɧɟ ɜɨɲɥɢ. ɇɂɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɮɢɥɢɚ-
ɥɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɢ «ɏɨɧ ɏɚɣ», ɫɨɛɢɪɚ-
ɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ʉɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɑɟɯɢɢ ɫɬɚɥ ɮɢɥɢɚɥ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɣ «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɜ ɉɚɪɞɭɛɢɰɟ. ɋɬɪɚɧɵ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɭɠɟ ɧɟ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɵ ɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɚ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥ ɡɚɜɬɪɚ 
ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɪɨɛɨɬɵ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂɄɌ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɫɜɟɫɬɢɫɶ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. ɇɚɫɫɢɦ Ɍɚɥɟɛ ɜ 
ɤɧɢɝɟ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɛɟɞɶ» ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɨɥɢ 
ɋɒȺ, ɧɨ ɫɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» ɢɥɢ 
«ɗɩɩɥ», ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɵ «ɗɩɩɥ» (ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɯ ɩɨɞɨɛɢɸ), ɩɨ-
ɢɫɤɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ƚɭɝɥ», ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ «ɂɧɬɟɥ» ɢ ɬ. ɞ. 42. 

 

ɊɂɋɍɇɈɄ 6. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 2014 ɝ.(%) 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: ɬɚɛɥ. 3,4, ɬɚɛɥ. 5 ɩɪɢɥ. 
 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɟ-
ɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 2000–2014 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 154,7 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɞɨ 461,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɞɨɥɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ — ɫ 15,5% ɞɨ 25,1%. ɇɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
2014 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 73,3% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ — 69,7%. 
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ȼ 2014 ɝ. ɩɟɪɜɵɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ 
Ʉɢɬɚɣ (39,6% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɜɬɨɪɵɦ — Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) (14,2%), ɬɪɟ-
ɬɶɢɦɢ — ɋɒȺ (7,3%), ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (5,6%), ɩɹɬɵɦ — 
ȼɶɟɬɧɚɦ (4,9%), ɲɟɫɬɨɟ, ɫɟɞɶɦɨɟ ɢ ɜɨɫɶɦɨɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 
(3,5%), Ɇɟɤɫɢɤɚ (3,3%) ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (2,7%), ɚ ɡɚɦɵɤɚɥɢ ɞɟɫɹɬɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɶ (1,8 ɢ 1,7%) (ɫɦ. ɪɢɫ. 6). ȼɫɟɝɨ ɧɚ 10 ɫɬɪɚɧ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 2014 ɝ. 84,6% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 67,8% — ɧɚ 6 ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ⱥɡɢɢ. 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2000–2014 ɝɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 20 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɞɨ 24,4 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɜ 1220 ɪɚɡ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɨ 
ȼɶɟɬɧɚɦ. «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜɨ ȼɶɟɬ-
ɧɚɦɟ, ɢ ɜ 2015 ɝ. ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, 
ɱɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ43. ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ «ɋɚɦ-
ɫɭɧɝ», ɬɨ ɩɨ ɹɪɥɵɤɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɟ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɚ ɜ ɄɇɊ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɬɚɣɜɚɧɶ-
ɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, HTC, ɧɨ ɢ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɂ ɧɨɭɬɛɭɤ «ɋɚɦɫɭɧɝ», ɢ ɬɟɥɟɮɨɧ «ɇɨɤɢɚ», ɢ ɩɥɚɧɲɟɬ «Ⱥɫɟɪ», ɢ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ «ɒɚɪɩ» — ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɤɚ «ɋɞɟɥɚɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ». 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ 2000–2013 ɝɝ. ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 105,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 205,7 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɚ ɜ 2014 ɝ. ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ — ɞɨ 204,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɞɨɥɹ 
ɷɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: 10,6% 
ɜ 2000 ɝ. ɢ 10,3% ɜ 2014 ɝ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ 2014 ɝ. 65,5%, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
Ⱥɡɢɢ — 54,5%. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ 
2014 ɝ. ɛɵɥɢ ɄɇɊ (34,8% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), Ɇɟɤɫɢɤɚ (10,0%), ɋɒȺ 
(5,7%), Ƚɨɧɤɨɧɝ (5,2%). ɉɹɬɨɣ ɫɬɚɥɚ ɋɥɨɜɚɤɢɹ (3,9%), ɜ 2013 ɝ. ɨɧɚ ɧɟ ɜɯɨ-
ɞɢɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ, ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (3,6%), əɩɨɧɢɹ (3,5%), 
Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (3%). ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ ɉɨɥɶɲɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ 9–10-ɟ ɦɟɫɬɚ (2,8%; 
5,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). Ɍɚɢɥɚɧɞ (5,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (4,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), 
Ɍɚɣɜɚɧɶ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɧɢɤɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 7). ȼ 2013 ɝ. ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɛɵɥɨ ɩɹɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɜ 2014 ɝ. — ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ, ɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 43% ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ. ɇɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɬɚɥɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɭ ɧɢɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ — ɫɬɚɪɵɯ ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, 
ɤɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɬɨ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɭɞɭɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɌɇɄ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ». 

Ɉ ɫɞɜɢɝɚɯ ɜ ɆɊɌ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɟɫɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɢ ɜ 2000-ɟ ɝɝ., ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ. ɍ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ 2000–2014 ɝɝ. ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɥɚɫɶ: ɭ ɋɒȺ — ɫ 20,1% ɞɨ 9,0, ɭ əɩɨɧɢɢ — ɫ 22,7%, ɞɨ 8,4%, ɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — 
ɫ 8,4% ɞɨ 4,5%, ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ — ɫ 17,8% ɞɨ 4,2%, ɭ ɂɪɥɚɧɞɢɢ — ɫ 
36,3% ɞɨ 5,7%, ɭ ɂɡɪɚɢɥɹ — ɫ 12,9% ɞɨ 11,2% (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 8 ɩɪɢɥ.). 

 
ɊɂɋɍɇɈɄ 7. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, 2014 ɝ. (%) 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɬɚɛɥ. 3,4, ɬɚɛɥ. 5 ɩɪɢɥ. 
 
ȼ 2000–2014 ɝɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 21,6ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɞɨ 9,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — 
ɫ 10,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 3,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 5,4 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 2,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɤɚɧɚɞɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Blackberry, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ «ɗɩɩɥ»). ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1/3, ɫ 31,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 21,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɥɟɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 9,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 5,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 9,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 4,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɂɪɥɚɧɞɢɹ ɫ 
ɟɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɱɟɦ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɛɵɥɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɰɟɧ-
ɬɪɨɦ ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. ɇɨ ɜ 2000–2014 ɝɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ 
ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 27,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 6,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦ-
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ɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 17,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 4,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ — ɫ 4,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 0,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɪɚɜɞɚ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ 
ɞɟɥɢɬ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ɋɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 2000–2014 ɝɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ: 
ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɫ 51,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 21,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 22,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 6,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 14,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 7,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ — ɫ 10,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 3,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ 
ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɫ 1996 ɩɨ 2000 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 103 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 108,8 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɚ ɜ 2000–2014 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ, ɞɨ 57,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 31,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 5,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ — ɫ 19,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 7,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɪɚɜ-
ɞɚ, ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɨɤɨɥɨ 2/3): ɫɛɨɪɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɛɪɟɧ-
ɞɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. Ⱥ ɹɩɨɧɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɏɢɬɚɱɢ», «Ɏɭɞɡɢɰɭ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ — ɪɨɛɨɬɨɜ. 

ȼɟɫɶɦɚ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɱɢɫɥɹɥɢ ɤ ɥɢɞɟɪɚɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɇɂɈɄɊ, «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ», 
ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. «Ʌɢɰɨɦ» ɷɬɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɜɟɪ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɨɜ «ɇɨɤɢɚ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɚɩɩɚɪɚɬɵ «ɇɨɤɢɚ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ «ɇɨɤɢɚ» 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɩɨɤɭɩ-
ɤɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬ. ɟ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ 2000–2014 ɝɝ. 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 10,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 1,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 8,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 0,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɇɨɤɢɚ» ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ, ɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ «ɇɨɤɢɚ» ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɭɠɟ ɪɨɛɨɬɵ44. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɱɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ 2000–2014 ɝɝ. ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫ. ɗɬɨ ɇɢɞɟɪ-
ɥɚɧɞɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫ 38,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 61,8 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɗɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɱɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2000–2005 ɝɝ. ɫ 46,2 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 77,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ 2014 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 62,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɧɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2014 ɝɝ. ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. 
ȼ 2000–2005 ɝɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɫɹ ɫ 15,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 22,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 11,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 19,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɤ 2014 ɝ. ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ 19,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ 12,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɡɚ 2000–
2014 ɝɝ. ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɗɤɫ-
ɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɗɄ) ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ 2000–2014 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɫ 
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13,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 21,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɫɨ-
ɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɫ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ — ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ 2000–2014 ɝɝ. 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɋɥɨɜɚɤɢɢ — ɫ 0,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɞɨ 15,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɑɟɯɢɢ — ɫ 1,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 23,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɉɨɥɶɲɢ — 
ɫ 1,3 ɞɨ 16,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ȼɟɧɝɪɢɢ ɜɨɡɪɨɫ ɜ 2000–
2005 ɝɝ. ɫ 7,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 24,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɨ ɤ 2014 ɝ. ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 13,4 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4). ɋɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɫɬɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɘȼȼȺ) ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɂɄɌ, ɧɨ ɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɋɒȺ ɜ 2000–2014 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫɨ 156 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɞɨ 145,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢɥɥɸɡɢɣ ɨ ɩɚɞɟɧɢɢ ɦɨɳɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɯɨɬɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɛɵɥɨ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɦɟɬɧɵɦ. ɋɒȺ «ɨɬɞɚɸɬ ɧɚ ɨɬɤɭɩ» ɪɹɞɭ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɢ ɥɚɬɢɧɨ-
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɞɚɠɟ ɜɵɤɭɩɚɸɳɢɦɢ ɭ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɯ ɌɇɄ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (ɩɪɢɦɟɪ — ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ «Ʌɟɧɨɜɨ» ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɂȻɆ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ. 

Ɇɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɦɚ-
ɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɄɇɊ, 
ɂɧɞɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɢɬɚɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɜɟɞɭɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɞɟɪɠɚɜɭ ɦɢɪɚ. ȼ 2014 ɝ. Ʉɢɬɚɣ ɨɩɟɪɟɞɢɥ ɋɒȺ ɩɨ ȼȼɉ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɜɡɨɲɟɥ ɨɧ ɋɒȺ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2013 ɝ. ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɄɇɊ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ 
ɘɇɂȾɈ ɜ 2941,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼ 2012 ɝ., ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɄɇɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2619,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (22,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — 11749,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɇɚ 
ɋɒȺ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 16,7% (1966,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ əɩɨɧɢɸ — 9,1% 
(1073,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ — 6,1% (717,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ȼ ɱɢɫɥɨ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ 2012 ɝ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (344,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), 
ɂɧɞɢɹ (304,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (205,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 2013 ɝ.), Ɋɨɫɫɢɹ 
(255,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (232,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), Ɇɟɤɫɢɤɚ (205,3 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. ȼ 2000 ɝ. ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, Ʉɢɬɚɣ (384,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɡɚɧɢɦɚɥ ɜ ɦɢɪɟ ɱɟɬɜɟɪ-
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ɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ (1510,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), əɩɨɧɢɢ (997,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (400,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 6 ɩɪɢɥ.). 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 2000–2013 ɝɝ. ɜ ɄɇɊ ɫ 631 ɞɨɥɥ. ɞɨ 1063 ɞɨɥɥ., ɜ ɘɠ-
ɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ — ɫ 4770 ɞɨɥɥ. ɞɨ 6046 ɞɨɥɥ., ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ — ɫ 8027 ɞɨɥɥ. ɞɨ 8966 
ɞɨɥɥ., ɜ ɋɒȺ ɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 5901 ɞɨɥɥ. ɞɨ 5714 ɞɨɥɥ., ɜ əɩɨɧɢɢ — ɫ 8006 
ɞɨɥɥ. ɞɨ 7374 ɞɨɥɥ., ɧɨ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɵɥ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɄɇɊ45. 

ȼ 2005 ɝ. ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɞɢɨ-, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨ-
ɝɨ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚ əɩɨɧɢɹ 
(20,5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɜɬɨɪɨɟ — ɋɒȺ (20,2%), ɬɪɟɬɶɟ — Ʉɢɬɚɣ 
(13,6%), ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ — ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (9,9%). Ʉ 2011 ɝ. Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ 
ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɞɢɨ-, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɥɟɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (21,8% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɋɒȺ ɨɫɬɚ-
ɥɢɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ (16,8%), əɩɨɧɢɹ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ (15,5%), 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɛɵɥɚ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (12,8%), ɩɹɬɵɦ — Ɍɚɣɜɚɧɶ (11,3%). 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɢ 
ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 2005 ɝ. ɞɨɥɹ ɋɒȺ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚ 27%, ɄɇɊ (ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ) — 19,9%, əɩɨɧɢɢ (ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ) — 
14,5%, Ɍɚɣɜɚɧɹ (ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ) — 6,1%. Ʉ 2011 ɝ. ɄɇɊ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɢ 
ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (38,8% ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɋɒȺ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢ-
ɥɢɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ (23,7%), əɩɨɧɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɬɪɟɬɶɟɣ46. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɄɇɊ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, 
ɧɨ ɢ ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ, ɨɮɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (38,8% ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ), ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɥɟɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (21,8% ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ) ɧɚ 2011 ɝ. 

Ɋɹɞ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ: ɷɬɨ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɫɬɚɜɲɚɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ, Ȼɪɚ-
ɡɢɥɢɹ, ɂɧɞɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ (Ʉɢɬɚɣ). 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɘɇɂȾɈ 2013 ɝ. ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɞɟɥɟɧɢɣ — ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ, ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ — 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɤ ɱɢɫɥɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤɪɨɦɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬɧɟɫɟɧɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ. 

ȼ 2005 ɝ. ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɞɢɨ-, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨ-
ɝɨ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɢɪɭ-
ɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, 33,4% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ, 14,6% — ɧɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ, 
11,7% — ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, 11,6% — ɧɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ, 7,5% — ɧɚ ɂɧɞɢɸ. Ⱦɨɥɹ 
ɜɫɟɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɞɢɨ-, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ 2005 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 24%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 8% 
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ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — 3,5%, Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɢ Ȼɪɚ-
ɡɢɥɢɢ — ɩɨ 2,8%, ɂɧɞɢɢ — 1,8%. 

ȼ 2011 ɝ. ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɞɢɨ-, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨ-
ɝɨ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɞɨɥɹ ɂɧɞɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨ 30,6%, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — ɞɨ 26,4%, ɞɨɥɹ Ɍɚɢ-
ɥɚɧɞɚ — ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 14,9%, Ɏɢɥɢɩɩɢɧ — ɞɨ 7,5%, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ — ɞɨ 4,5%. 
ȼ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ 2005 ɝ. 31,9% ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ Ɇɟɤɫɢɤɭ, 19,5% — ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, 13,5% — ɧɚ ɂɧɞɢɸ, 8,7% — 
ɧɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ. ȼ 2011 ɝ. ɞɨɥɹ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 29,2%, Ɏɢɥɢɩɩɢɧ — ɞɨ 
17,3%, ɚ ɞɨɥɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨ 12,6%. ȼ 2011 ɝ. ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-
ɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɥɹ ɂɧɞɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨ 31,2%, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ — 
ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 7,4%47. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 2002–2011 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 1,2% ɞɨ 
2,2%, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɞɢɨ-, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 3,9% ɞɨ 6,1%, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫ 
2,9% ɞɨ 4,3%. 

ȼ 2007–2011 ɝɝ. ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɥɢ 5 ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ, ɪɚɞɢɨ-, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɜ ɷɬɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɥɢɞɟɪɨɦ ɛɵɥ Ʉɢɬɚɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɩɹɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ — ɥɢɞɟɪɨɦ ɛɵɥɢ ɋɒȺ. 
ɋɪɟɞɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 4 ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɵɥɚ 
ɂɧɞɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — 
Ɇɟɤɫɢɤɚ48. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɄɇɊ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɂɧɞɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, 
Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ɍɭɪɰɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɂɧɞɢɢ ɢ 
Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 2005 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 27,4% ɞɨ 35,0%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
Ʉɢɬɚɹ — ɫ 11,5% ɞɨ 17,5%, ɂɧɞɢɢ — ɫ 1,8% ɞɨ 2,3%. 

ɂɧɞɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɯɨɬɹ ɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɊɎ: 5,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ 2,2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɜ 2013 ɝ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3, ɩɪɢɥ. ɬɚɛɥ. 5). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɂɧɞɢɹ» ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ȼɪɟɧɞɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ. ɂ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɥɨɡɭɧɝ «Make in India»). ȼ ɂɧɞɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 2015 ɝ. ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 914 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɨɜ. ɋɚɦɵɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɩɨ ɰɟɧɟ 2000 ɪɭɩɢɣ 
(33 ɞɨɥɥ.). ɇɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟ-
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ɥɟɮɨɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɂɧɞɢɢ. 10% ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ɂ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɰɟɧɨɣ ɦɟɧɟɟ 
200 ɞɨɥɥ., ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɂɧɞɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 4/5 ɩɪɨɞɚɠ49. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2015 ɝ. ɜ ɂɧɞɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 26,5 ɦɥɧ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ɇɚ ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ 2015 ɝ. ɞɨɥɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 23%, ɢɧ-
ɞɢɣɫɤɢɯ «Ɇɢɤɪɨɦɚɤɫ», «ɂɧɬɟɤɫ», «Ʌɚɜɚ» — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 17%, 11% ɢ 7% 
(ɜɫɟɝɨ 35%), ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ «Ʌɟɧɨɜɨ» — 6%50. ɇɨ ɢ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 90% ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɂɧɞɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɟɟ ɞɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ Galaxy S6 ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ51. 

ɉɪɨɞɚɟɬ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɢ «ɗɩɩɥ». ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɋɒȺ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2015 ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɂɧɞɢɢ ɇɚɪɟɧɞɪɚ Ɇɨɞɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ. Ɉɧ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚɪɭɱɢɥɫɹ ɨɛɟɳɚɧɢɟɦ Ɍɢɦɚ Ʉɭɤɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ «ɗɩɩɥ», ɱɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɬɨɱɧɟɟ, ɫɛɨɪɤɭ 
ɚɣɮɨɧɨɜ ɢ ɚɣɩɚɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɂɧɞɢɢ «Ɏɨɤɫɤɨɧɧ» («ɏɨɧ ɏɚɣ»), 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ «ɗɩɩɥ». Ɍ. Ʉɭɤ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ «ɗɩɩɥ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɋɬɢɜ 
Ⱦɠɨɛɫ ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ ɂɧɞɢɸ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ. ɂ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɬɚɦ ɭɜɢɞɟɥ, ɜɞɨɯɧɨɜɢɥɨ ɟɝɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ “ɗɩɩɥ”»52. 
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ȼɚɠɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɵ (ɗɄ). ȼ 2000–2014 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫ 
ɫ 321,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 667,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 32,2% ɞɨ 33,7%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɤɨɥɨ 1/3 (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 2). 

ȼ 2000 ɝ. ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɋɒȺ 
(66,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 20,5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), əɩɨɧɢɹ (45,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 
14,2%), ɋɢɧɝɚɩɭɪ (35,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 11,0%), Ɍɚɣɜɚɧɶ (26,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 8,1%), 
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (25,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 7,9%), Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (18,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 5,7%), 
Ƚɨɧɤɨɧɝ (15,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (13,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.4,3%). Ɍɚɢɥɚɧɞ (7,1 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.; 2,2%) Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥ ɞɟɫɹɬɵɦ (2,1%), Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 11-ɟ ɦɟɫɬɨ 
(2,0%) (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 3,4). 

ȼ 2000–2014 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 45,6% ɞɨ 78,2%, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ — ɫ 44,3% ɞɨ 77,6%, ɞɨɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 54,4% ɞɨ 
21,7%. ȼ 2014 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
667,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2000 ɝ. ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɞɜɨɟ, ɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
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ɫ 2013 ɝ. — ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 1,5% (ɹɜɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɫ 7% ɜ ɝɨɞ ɡɚ 2000–
2013 ɝɝ.) (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 2). ȼ 2013 ɝ. ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɜ 2000 ɝ.: Ʉɢɬɚɣ (19,8% ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɋɢɧɝɚɩɭɪ (13,9%), Ƚɨɧɤɨɧɝ (13,3%), Ɍɚɣɜɚɧɶ (11,7%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚ Ʉɨɪɟɹ (8,8%). ȼɫɟ ɷɬɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ ɛɵɥɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. ɋɒȺ 
(6,6%) ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ, əɩɨɧɢɹ (5,9%) — ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚ ɫɟɞɶɦɨɟ. Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (5,6%) ɛɵɥɚ ɜɨɫɶɦɨɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (3,0%) — ɞɟɜɹɬɨɣ, Ɏɢ-
ɥɢɩɩɢɧɵ (1,8%) ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɞɟɫɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɢɥɢ ɫɟɦɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɧɢɦɚɥ 12-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 3, 4). 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɱɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ: ɧɚ 11 ɫɬɪɚɧ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 93,5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɗɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 7 ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ (ɲɟɫɬɟɪɤɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɂɄɌ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ) — 76,4% (ɫɦ. ɪɢɫ. 8). ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɬɨɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ (ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɪɨɦɟ Ⱥɡɢɢ) 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ 2014 ɝ. ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɟɪɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2013 ɝ., Ʉɢɬɚɣ (16,1% ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ), Ƚɨɧɤɨɧɝ (15,0%), ɋɢɧɝɚɩɭɪ 
(14,8%), Ɍɚɣɜɚɧɶ (13,1%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (9,2%). ɋɒȺ (6,7%) ɡɚɧɢɦɚɥɢ 
ɲɟɫɬɨɟ, ɚ əɩɨɧɢɹ (5,6%) — ɜɨɫɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (6,1%) ɛɵɥɚ ɫɟɞɶɦɨɣ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (3,3%) — ɞɟɜɹɬɨɣ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ (2,1%) ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɞɟɫɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ. 
ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɗɄ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

 

ɊɂɋɍɇɈɄ 8. ȼɟɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 2014 ɝ. (%) 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɬɚɛɥ. 3,4. 
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ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛ ɭɝɥɭɛ-
ɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɚɞɢɣɧɨɟ. 
ȼ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɨɞɧɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɜ ɞɪɭɝɨɣ — ɜɬɨ-
ɪɵɟ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ — ɬɪɟɬɶɢ, ɚ ɫɛɨɪɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
«ɫɭɬɶ ɛɪɟɧɞɚ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɢ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ. Ȼɨɥɟɟ 
ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ — ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɫɬɚɞɢɣɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɫɬɚɞɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ — ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ — ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ. ɉɨ-
ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɚɞɢɣɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɢ-
ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɌɇɄ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪ-
ɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ, ɨɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧ-
ɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ (ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɌɇɄ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɬɨɣ ɠɟ ɌɇɄ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɌɇɄ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɦɟɪ «ɗɩɩɥ» ɢ «ɏɨɧ ɏɚɣ»). 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɬ ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɆɊɌ). ɋɬɪɚɧɵ 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɘȼȼȺ) ɫɬɚɥɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɢɞɟɨ- ɢ 
ɚɭɞɢɨ- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ. 
ȼ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 2000–
2013 ɝɝ. ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɭ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɫ 46,6% ɞɨ 74,3%, ɭ Ɍɚɣɜɚɧɹ — ɫ 41,6% ɞɨ 
72,6%. ȼɵɫɨɤɢɦ ɛɵɥ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ: ɜ 2000–2013 ɝɝ. ɨɧ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɫ 42,9% ɞɨ 54,1%. Ⱦɥɹ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɫ ɟɟ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɛɪɟɧ-
ɞɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɬɪɢ ɧɨɜɵɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɬɨɱɧɟɟ, ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɩɟɪɟɲɥɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɩɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ («ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ») ɢ ɜ 
ɂɧɞɢɢ (ɬɚ ɠɟ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ). ȼɵɫɨɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ — 39,3% ɜ 2013 ɝ. ȼɩɪɨ-
ɱɟɦ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɂɄɌ ɦɟɠɞɭ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɵɦ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɱɚɫɬɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ («ɩɪɨɩɢɫɤɭ») ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ZTE, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɏɚɬɱɢɫɨɧ ɍɚɦɩɨɚ», 
ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɄɇɊ — ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ IPO ɧɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ 
ɛɢɪɠɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɧɚ ɬɟɩɟɪɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ (ɦɢɤɪɨ-
ɫɯɟɦɵ) ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ (ɠɟɫɬɤɢɟ ɞɢɫɤɢ). Ɉɛ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɫɬɚɥɨ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɬɚɦ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɛɨɢ ɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɞɢɫɤɨɜ, ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɢ. 

ɄɇɊ ɜ 2014 ɝ. ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɟɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 17,7%. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɄɇɊ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 5. ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ: 2000, 
2013 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ИКɌ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
ɋɒȺ əɩɨɧɢɹ Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɹ 

Фɪɚɧ-
ɰɢɹ 

ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɹ 

ɇɢɞɟɪ-
ɥɚɧɞɵ 

2000 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 156,7 108,8 46,2 31,9 51,5 38,2 

ɗɄ 66,1 45,8 13,9 8,5 10,3 7,7 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 80,7 50,5 7,7 7,2 6,5 1,8 

ɗɄ 44,3 32,1 3,4 3,1 1,7 0,4 

2013 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 140,0 61,8 62,3 22,5 20,9 59,0 

ɗɄ 43,7 39,0 19,6 10,1 3,5 5,7 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹȺɡɢɹ  ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 26,4 33,7 5,5 2,0 2,1 1,2 

ɗɄ 14,4 25,0 3,2 1,1 0,3 0,4 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 
Ⱥɡɢɹ 

ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 14,7 10,7 3,5 1,5 0,9 0,8 

ɗɄ 10,2 8,4 2,9 1,2 0,6 0,3 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 

ȼ 2000 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɗɄ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɗɄ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜ 2000–
2013 ɝɝ. ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 2000 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 13,9 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɢɡ ɧɢɯ 3,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɭ ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɢ — 10,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. — ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɭ Ɏɪɚɧɰɢɢ — 8,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡ ɧɢɯ 3,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. — ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ-
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ɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɭ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ — 7,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡ ɧɢɯ 0,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. — ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2013 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 19,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡ ɧɢɯ 13,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɲɥɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 6,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. — ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ; 
ɭ Ɏɪɚɧɰɢɢ — ɞɨ 10,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡ ɧɢɯ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. — ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɍ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟ-
ɪɨɜ — ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ: ɭ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɞɨ 5,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɢɡ ɧɢɯ 
0,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɲɥɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ), ɭ ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɢ — ɞɨ 3,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (0,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 5). 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 6. ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ 

ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, 2000, 2013 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ əɩɨɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ИКɌ ȼ ɬ. ɱ. ɗК Ɍɨɜɚɪɵ ИКɌ ȼ ɬ. ɱ. ɗК 

2000 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬ. ɱ.: 156,7 66,1 108,8 45,8 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 80,7 44,3 50,5 32,1 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹȺɡɢɹ 26,0 15,3 26,7 16,5 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 21,9 16,9 20,8 14,6 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

Ʉɢɬɚɣ 3,3 1,0 5,4 2,8 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 6,7 4,0 7,8 5,0 

Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) 5,6 3,0 8,1 5,3 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 7,1 5,2 6,8 3,8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 9,9 6,1 6,4 4,7 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 6,7 5,7 4,7 3,8 

ȼɶɟɬɧɚɦ … … … … 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 2,8 2,2 2,8 2,1 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 5,3 4,9 4,0 2,7 

2013 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬ. ɱ.: 140,0 43,7 61,8 39,0 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 95,9 35,7 46,4 34,1 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹȺɡɢɹ 26,4 14,4 33,7 25,0 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 14,7 10,2 10,7 8,4 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

Ʉɢɬɚɣ 9,7 4,8 15,6 10,6 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 4,1 2,1 2,8 2,0 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 8,0 3,3 7,6 4,9 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 3,7 2,6 6,4 6,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 4,9 3,8 4,2 3,5 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 5,1 4,2 2,4 2,1 

ȼɶɟɬɧɚɦ … … 1,0 0,8 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 2,2 1,4 2,6 1,9 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 2,6 2,1 1,5 1,3 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 
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Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɛɵɥ ɧɟɜɵɫɨɤ: ɜ 2013 ɝ. — ɨɬ 0,7 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɭ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɞɨ 6,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɘȼȼȺ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɲɟ-
ɫɬɟɪɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

Ɉ ɫɞɜɢɝɚɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɢ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɟɞɭ-
ɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɨɱɧɟɟ ɛɵɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɬɚ-
ɤɨɜɵɦɢ: ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ. ȼ 2000 ɝ. ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɜɬɨ-
ɪɨɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɗɄ). ȼ 2000 ɝ. ɢɡ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 66,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 2/3 
(44,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ½ 
(31,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), — ɜ Ⱥɡɢɸ (16,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ ɢ 15,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ). ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ɇɟɤɫɢɤɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ 
ɋɒȺ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɜ 2000 ɝ. ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨ-
ɪɟɸ (18,9% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɘȼȼȺ), Ɇɚɥɚɣɡɢɸ (17,7%), ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɶ (16,1%), ɧɚ 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ (15,2%), ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪ (12,4%), Ƚɨɧɤɨɧɝ (9,3%), ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ. ȼ Ʉɢ-
ɬɚɣ ɲɟɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 1,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (1,7% ɷɤɫɩɨɪɬɚ). 

ȼ 2013 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɢɡ ɋɒȺ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2000 ɝ. ɧɚ 1/3, ɫ 
66,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 44,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɞɨɥɹ ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ — ɫ 20,5% ɞɨ 6,7%. 81,5% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɢɡ ɋɒȺ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, 70,6% — ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 14,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (32,5% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ) — ɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ 16,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (38,1%) — ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȼ 2013 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɢɡ ɋɒȺ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (31,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɱɬɨ ɢ ɜ 2000 ɝ. (32,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ (ɜ 4,5 ɪɚɡɚ, 
ɞɨ 4,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 15,3% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɘȼȼȺ) ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ 
(ɧɚ 0,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɞɨ 3,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 10,5% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɘȼȼȺ). ɗɤɫɩɨɪɬ 
ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ: ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ — 
4,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.(13,4% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ), ɜ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ  — 3,8 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.(12,1%), ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɶ — 2,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (8,3%), ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ — 
2,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (6,7%), ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ — 1,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (4,4%) (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 6). 
ȼɟɞɭɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɚɥ 
Ʉɢɬɚɣ, ɞɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, Ɍɚɣɜɚɧɹ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2000 ɝ. ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

ȼ 2000 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɬɨɪɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ. ȿɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 45,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ 32,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (70,1%), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ — 16,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (36,0% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɡɢɸ — 
14,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (31,9%), ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ — 
31,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 96,9% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
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ɪɵɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 
2000 ɝ. ɛɵɥɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ — 5,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (18,0% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɘȼȼȺ), ɋɢɧɝɚɩɭɪ — 
5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (16,1%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ — 4,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (15,1%), Ɍɚɣɜɚɧɶ 
ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ — ɩɨ 3,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɩɨ 12,2%). ȼ Ʉɢɬɚɣ ɲɟɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 2,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (9,0%), ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥ 2,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ — 1,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 6). 
Ʉ 2013 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɂɄɌ: ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 108,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 61,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɚ 
43,2%, ɨɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 15%, — ɞɨ 39,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 45,8 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ (87,4%) ɢɞɟɬ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɱɬɢ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ⱥɡɢɸ 
(97,9% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ): ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ — 
25,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (64,1% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ — 
8,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (21,5% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɜɫɟɝɨ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ɢ ɘɝɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɡɢɸ — 33,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (85,6%). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɵɧ-
ɤɨɦ ɞɥɹ ɗɄ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɜ 2013 ɝ. ɫɬɚɥ Ʉɢɬɚɣ — 10,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (31,7% ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɗɄ ɜ ɪɟɝɢɨɧ), ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ Ɍɚɣɜɚɧɶ — 6,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (18,0%), 
Ƚɨɧɤɨɧɝ — 14,7%, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ — 10,5%, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ — 6,3%, Ɍɚɢɥɚɧɞ, 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 6). 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 7. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɗɄ) 

ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ: 
2000, 2013 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɍɨɜɚɪɵ ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
 Кɢɬɚɣ ɋɢɧɝɚ-

ɩɭɪ 

Ƚɨɧɤɨɧɝ Ɍɚɣ-
ɜɚɧɶ 

Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ 

Кɨɪɟɹ 

Ɇɚɥɚɣ-
ɡɢɹ 

 2000 ɝ. 
ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 
 

ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 44,1 75,8 50,3 62,9 59,4 51,7 

ɗɄ 6,6 35,3 15,8 26,2 25,5 18,5 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 18,9 35,3 29,4 22,6 23,8 22,1 

ɗɄ 4,6 20,4 11,6 15,2 13,6 10,6 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ  ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 12,6 15,9 22,4 13,0 11,8 6,6 

ɗɄ 3,3 9,3 9,7 8,7 6,4 3,4 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 4,3 16,2 4,8 7,7 8,7 13,5 

ɗɄ 1,1 10,3 1,7 5,9 6,6 7,0 

Ʉɢɬɚɣ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ X 2,2 17,9 1,0 3,4 1,1 

ɗɄ X 1,0 7,1 0,8 1,8 0,4 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 2,1 X 2,6 3,4 3,6 10,9 

ɗɄ 0,5 X 0,9 3,0 2,7 5,8 

Ƚɨɧɤɨɧɝ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 10,2 5,2 X 9,7 3,7 2,4 

ɗɄ 2,4 3,1 X 6,3 2,3 1,1 

Ɍɚɣɜɚɧɶ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,8 5,4 2,3 X 4,7 1,9 

ɗɄ 0,3 3,6 1,5 X 2,3 1,2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 1,5 3,1 2,0 2,3 X 1,2 

ɗɄ 0,6 1,6 1,1 1,5 X 0,7 
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Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ  12,1 0,9 1,7 2,1 X 

ɗɄ  8,3 0,4 1,3 1,7 X 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ  … … … … … 

ɗɄ       

Ɍɚɢɥɚɧɞ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ  2,4 0,5 0,6 0,8 1,6 

ɗɄ  1,2 0,2 0,4 0,5 0,7 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ  1,3 0,6 1,4 1,7 0,6 

ɗɄ  0,7 0,2 1,1 1,5 0,4 

2013 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ  ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 605,8 122,8 222,3 105,6 107,1 64,4 

ɗɄ 130,4 91,2 87,3 76,7 58,0 37,0 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 
 

ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 244,5 56,2 157,2 55,1 53,0 22,3 

ɗɄ 96,4 49,1 76,6 47,2 38,8 16,5 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 40,4 26,3 11,5 20,3 16,8 14,7 

ɗɄ 11,7 14,7 3,3 18,4 12,7 8,1 

Ʉɢɬɚɣ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ ɏ 20,3 146,9 23,0 33,3 12,4 

ɗɄ ɏ 18,3 71,5 18,9 23,1 8,7 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 12,8 ɏ 3,2 12,9 6,1 9,8 

ɗɄ 5,2 ɏ 1,4 12,0 5,5 7,4 

Ƚɨɧɤɨɧɝ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 195,7 25,7 ɏ 24,4 15,5 6,7 

ɗɄ 80,5 22,9 ɏ 21,3 11,9 5,4 

Ɍɚɣɜɚɧɶ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 16,0 8,4 5,1 ɏ 4,2 1,9 

ɗɄ 9,5 7,8 2,8 ɏ 3,8 1,6 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 32,3 8,1 4,6 7,6 ɏ 1,3 

ɗɄ 6,4 7,3 2,3 7,0 ɏ 0,8 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 7,1 11,4 1,6 3,2 1,2 ɏ 

ɗɄ 3,0 8,1 0,5 2,9 0,7 ɏ 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 7,5 2,7 1,6 0,6 5,9 0,9 

ɗɄ 1,3 2,0 0,4 0,4 3,6 0,4 

Ɍɚɢɥɚɧɞ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 5,6 4,9 2,6 1,4 0,7 3,7 

ɗɄ 0,8 3,2 0,7 1,2 0,4 1,0 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 2,1 2,0 1,4 2,0 2,5 … 

ɗɄ 0,6 1,0 0,3 1,9 2,4 … 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 
ȼ 2000 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ — 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ (ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, Ɇɚ-
ɥɚɣɡɢɢ, ɄɇɊ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ) (127,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɧɚ 14% ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɬɨɣ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ (111,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ȼ 2000 ɝ. ɞɨɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 
44,3%, ɞɨɥɹ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ — 39,7%. 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɡɚɧɢɦɚɥ ɜ 2000 ɝ. ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɗɄ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 
(35,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 11,0% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ. ȼ ɫɬɪɚɧɵ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ 55,5% ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɛɵɥɢ ɜ 2000 ɝ. ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɲɟ-
ɫɬɟɪɤɢ ɫɨɫɟɞɧɹɹ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (23,5% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ), Ɍɚɣɜɚɧɶ (10,2%), Ƚɨɧ-
ɤɨɧɝ (8,8%). ȼ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ 4,5% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ, ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ — 
3,4%, ɜ Ʉɢɬɚɣ — 3,1%. 
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Ɍɚɣɜɚɧɶ ɜ 2000 ɝ. ɛɵɥ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɗɄ (26,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 
8,1% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ). ȼ ɫɬɪɚɧɵ ɘȼȼȺ ɲɥɨ 55,7% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɫ Ɍɚɣɜɚ-
ɧɹ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ (24,0% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɗɄ) ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ (11,5%), ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ — ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (5,7%), Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 
(5,0%), Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ (4,2%). ɇɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 3,1% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ. 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜ 2000 ɝ. ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɗɄ (25,5 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 7,9% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ). ȼ ɫɬɪɚɧɵ ɘȼȼȺ ɲɟɥ 51% ɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɗɄ. ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɜɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɗɄ ɜ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ (10,6% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ), Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɶ (ɩɨ 9%), ɧɚ ɜɬɨ-
ɪɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ Ʉɢɬɚɣ (7,1%), Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (6,6%), Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ (5,9%). 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜ 2000 ɝ. ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɗɄ (18,5 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 5,7% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ). Ɉɧɚ ɜɵɜɨɡɢɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘȼȼȺ 
56,2% ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ. ȿɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ (31,6% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ), ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɶ (6,5%), ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ (5,9%,), 
ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɢ ɜ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ (ɩɨ 2,7%). 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɜ 2000 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 72,2% ɢɡ ɧɟɝɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɘȼȼȺ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 44,9% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɲɥɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ, 
9,5% — ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɩɨ 7,0% — ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɸ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢ Ɇɚɥɚɣ-
ɡɢɸ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2000 ɝ. ɛɵɥ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ (6,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), 2/3 ɢɡ 
ɧɟɝɨ ɲɥɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘȼȼȺ, 57,6% — ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɲɟɫɬɟɪɤɢ, ɜ ɬ. ɱ. 36,4% ɜɫɟɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ — ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɵ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɜ 2000 ɝ. ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ 69,6% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧ-
ɝɚ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɵɣ Ʉɢɬɚɣ), 57,6% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɢɡ ɄɇɊ, ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɝɨ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ), 49,9% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, 49,7% 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 49,2% — Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɢ 42,4% — ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. ɋɚɦɵɦ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɵɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɭ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ 
Ɍɚɣɜɚɧɶ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɛɵɥ ɜ 
2000 ɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɢɡ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ (ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 
ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ). ȼ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 2,8 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡ ɋɒȺ — ɧɚ 1,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɨ ɫɬɪɚɧɵ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ 
ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɗɄ (11,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɗɄ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪ 
ɛɵɥɢ əɩɨɧɢɹ (5,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ ɋɒȺ (4,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ 
ɲɟɫɬɟɪɤɢ (12,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 
ɫɬɪɚɧ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɜ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɢɡ əɩɨɧɢɢ (4,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ ɋɒȺ (6,1 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɲɟɫɬɟɪɤɢ (5,5 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.). ɇɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ ɜ ɫɭɦɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɢɡ əɩɨɧɢɢ (3,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ ɋɒȺ 
(5,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɲɟɫɬɟɪɤɢ (8,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ ɢɡ əɩɨɧɢɢ (3,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ ɋɒȺ (5,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
ɜ ɫɭɦɦɟ ɛɵɥ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɲɟɫɬɟɪɤɢ — 11,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɗɤɫɩɨɪɬ 
ɗɄ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢɡ əɩɨɧɢɢ (5,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ ɋɒȺ (3,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɛɵɥ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɲɟɫɬɟɪɤɢ — 15,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɧɨ 2/3 ɢɡ ɧɢɯ ɲɥɨ ɜ ɧɨɜɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ) (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 6,7). 

ȼɡɚɢɦɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɜ 2000 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɚ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɗɄ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 51,1% (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 8). 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 8. ȼɡɚɢɦɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 6 ɫɬɪɚɧ  
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 2000, 2013 ɝɝ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɗК, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ȼɫɟ 6 
ɫɬɪɚɧ 

Кɢɬɚɣ ɋɢɧɝɚ-
ɩɭɪ 

Ƚɨɧɤɨɧɝ Ɍɚɣ-
ɜɚɧɶ 

Ɋɟɫɩ. 

Кɨɪɟɹ 

Ɇɚɥɚɣ-
ɡɢɹ 

2000  

ȼɫɟɝɨ ɢɡ 6 ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬ. ɱ. 127,9 6,6 35,3 15,8 26,2 25,5 18,5 

ȼ 6 ɫɬɪɚɧ ɘȼȼȺ 65,3 3,8 17,6 11,0 12,9 10,8 9,2 

Ⱦɨɥɹ 6 ɫɬɪɚɧ, % 51,1 57,6 49,9 69,6 49,2 42,4 49,7 

Ʉɢɬɚɣ 11,1 X 1,0 7,1 0,8 1,8 0,4 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 12,9 0,5 X 0,9 3,0 2,7 5,8 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 15,2 2,4 3,1 X 6,3 2,3 1,1 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 8,9 0,3 3,6 1,5 X 2,3 1,2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 5,5 0,6 1,6 1,1 1,5 X 0,7 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 11,7 … 8,3 0,4 1,3 1,7 X 

2013 

ȼɫɟɝɨ ɢɡ 6 ɫɬɪɚɧ 480,6 130,4 91,2 87,3 76,7 58,0 37,0 

ȼ 6 ɫɬɪɚɧ ɘȼȼȺ 378,5 104,6 64,4 78,5 62,1 45,0 23,9 

Ⱦɨɥɹ 6 ɫɬɪɚɧ, %  78,8 80,2% 70,6 89,9 81,0 77,6 64,6 

 Ʉɢɬɚɣ, 140,5 ɏ 18,3 71,5 18,9 23,1 8,7 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 31,5 5,2 ɏ 1,4 12,0 5,5 7,4 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 142,0 80,5 22,9 ɏ 21,3 11,9 5,4 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 25,5 9,5 7,8 2,8 ɏ 3,8 1,6 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 23,8 6,4 7,3 2,3 7,0 ɏ 0,8 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 15,2 3,0 8,1 0,5 2,9 0,7 ɏ 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 
Ʉ 2013 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɢɡ 6 ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧ — ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɞɨɫɬɢɝ 480,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (73,1% 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ), ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 6 ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɗɄ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ: ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ (83,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.). ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɜ ɘȼȼȺ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ: Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥ 10,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɬ. ɟ. ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɗɄ ɨɞɧɢɯ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɵ ɘȼȼȺ ɜ 2013 ɝ. ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ 81,9% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɲɟ-
ɫɬɟɪɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
78,8%. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧɵ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɫɬɚɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɞɪɭɝ ɞɥɹ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɵ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɲɥɨ 80,2% ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɗɄ ɢɡ ɄɇɊ, 70,6% — ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, 89,6% — ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, 81,0% — ɫ 
Ɍɚɣɜɚɧɹ, 77,6% — ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ, 64,6% — ɢɡ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɗɄ ɜ 2013 ɝ. ɛɵɥ Ʉɢɬɚɣ (130,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɟɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɜ 2000–2013 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 20 ɪɚɡ, 82,9% ɷɬɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɭɦ-
ɦɭ ɜ 108,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɲɥɨ ɜ ɘȼȼȺ, 80,2% (104,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɲɟ-
ɫɬɟɪɤɢ. ɇɨ ɥɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɄɇɊ — 77,0% 
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(80,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɄɇɊ Ƚɨɧɤɨɧɝ. 
ȿɫɥɢ ɜ 2000 ɝ. ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɥɢɲɶ 7,1% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, 
ɩɨ 3,1% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɢ ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɛɵɥɚ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɜ ɄɇɊ (44,9%), ɬɨ ɜ 2013 ɝ. Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (71,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 
81,9% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ), ɧɨ ɢ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ (23,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 39,7%), ɫ 
Ɍɚɣɜɚɧɹ (18,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 24,1%), ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (18,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 20,1%). Ⱦɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢɡ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡ əɩɨɧɢɢ — 
10,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɷɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɗɄ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢɯ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ ɗɄ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɲɟ-
ɫɬɟɪɤɢ. 37,1% ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 6 ɫɬɪɚɧ (140,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɲɥɨ ɜ ɄɇɊ ɢ ɟɳɟ 
37,6% (142,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ. Ƚɨɧɤɨɧɝ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ ɢɥɢ ɜɬɨɪɵɦ 
ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɲɟɫɬɟɪɤɢ. 
ȼ 2013 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢɡ ɄɇɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 80,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭ-
ɪɚ — 22,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ — 21,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ — 
11,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɍ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɛɵɥ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
Ʉɢɬɚɣ. Ƚɨɧɤɨɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɵɣ Ʉɢɬɚɣ. ȿɫɥɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɌɈ), ɬɨ ɞɨɥɹ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɂɄɌ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɗɄ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2000 ɝ. ɜ 2013 ɝ. ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɂɄɌ ɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɪɟɡɤɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚɫɶ:ɜ 2000–2013 ɝ. ɜɡɚɢɦɧɵɣ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɫɬɪɚɧ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɜɨɡɪɨɫ ɜ 6 ɪɚɡ, ɚ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɗɄ ɫ ½ 
ɞɨ 4/5. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɚɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɞɪɭɝ ɞɥɹ ɞɪɭɝɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɘȼȼȺ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɲɟɫɬɟɪɤɢ. ȼɫɟ 6 ɫɬɪɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɗɄ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɢɫɶ 
ɢɦɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɨɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɄɇɊ ɢ 
Ƚɨɧɤɨɧɝ. ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɗɄ. ɇɨ ɜ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɲɟ-
ɫɬɟɪɤɢ. Ʉɢɬɚɣ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘȼȼȺ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɬɨɱɧɟɟ, Ʉɢɬɚɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɚ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɄɇɊ ɫ ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ, ɬɨ ɰɢɮɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɢ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɭ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɹɬɫɹ: ɜ 2013 ɝ. ɨɧɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 321,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ 237,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɨɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 6 ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɗɄ ɛɵɥɚ 
ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɣ (73,8%). Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɨɫɬɚɜɚ-
ɥɢɫɶ Ʉɢɬɚɣ (69,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 29,1%) ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ (62,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 26,3%), 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ 55,4% ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ 6 ɫɬɪɚɧ. 
ȼ ɫɬɪɚɧɵ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɜ 2013 ɝ. ɲɥɨ 48,3% ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ 79,5% ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɫɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 9. ȼɡɚɢɦɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 2000,2013 ɝɝ 

(ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ) (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɗК, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ȼɫɟ 6 
ɫɬɪɚɧ 

Кɢɬɚɣ ɋɢɧɝɚɩɭɪ Ƚɨɧɤɨɧɝ Ɍɚɣ-
ɜɚɧɶ 

Ɋɟɫɩ. 
Кɨɪɟɹ 

Ɇɚɥɚɣ-
ɡɢɹ 

2000 

ȼɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 118,4 4,2 35,3 8,7 26,2 25,5 18,5 

 ȼ 6 ɫɬɪɚɧ ɘȼȼȺ 55,8 1,4 17,6 3,9 12,9 10,8 9,2 

Ⱦɨɥɹ 6 ɫɬɪɚɧ, % 47,1 33,3 49,9 44,8 49,2 42,4 49,7 

Ʉɢɬɚɣ 4,0 X 1,0 ɯɯ 0,8 1,8 0,4 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 12,9 0,5 X 0,9 3,0 2,7 5,8 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 12,8 ɏɯ 3,1 X 6,3 2,3 1,1 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 8,9 0,3 3,6 1,5 X 2,3 1,2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 5,5 0,6 1,6 1,1 1,5 X 0,7 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 11,7 … 8,3 0,4 1,3 1,7 X 

2013 

ȼɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 321,6 49,9 91,2 8,8 76,7 58,0 37,0 

ȼ 6 ɫɬɪɚɧ ɘȼȼȺ 237,5 24,1 64,4 7,0 62,1 45,0 23,9 

Ⱦɨɥɹ 6 ɫɬɪɚɧ, % 73,8 48,3 70,6 79,5 81,0 77,6 64,6 

 Ʉɢɬɚɣ, 69,0 ɏ 18,3 ɏɯ 18,9 23,1 8,7 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 31,5 5,2 ɏ 1,4 12,0 5,5 7,4 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 62,5 ɏɯ 22,9 ɏ 21,3 11,9 5,4 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 25,5 9,5 7,8 2,8 ɏ 3,8 1,6 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 23,8 6,4 7,3 2,3 7,0 ɏ 0,8 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 15,2 3,0 8,1 0,5 2,9 0,7 ɏ 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 
Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ, Ɇɚɥɚɣɡɢɟɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 

Ʉɨɪɟɟɣ, Ɍɚɣɜɚɧɟɦ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɨɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɗɄ ɜ ɄɇɊ — ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɱɟ-
ɪɟɡ Ƚɨɧɤɨɧɝ. ɉɨɤɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɜ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɦ Ʉɢɬɚɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɟɟ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ƚɨɧɤɨɧɝ ɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɗɄ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ (8,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɋɒȺ (4,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.): 
ɫɛɨɪɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ Ɇɚ-
ɥɚɣɡɢɢ, (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ «ɒɚɪɩ», ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɒɚɪɩ» 
ɛɵɥɚ ɤɭɩɥɟɧɚ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɣ «ɏɨɧ ɏɚɣ»). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɗɄ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ 
Ʉɢɬɚɣ (3,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (2,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ əɩɨɧɢɸ 
(2,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ? ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ ɢ Ɇ. Ɉɛɫɬ-
ɮɟɥɶɞ ɞɚɸɬ ɧɚ ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬ: «ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɥɶɡɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɧɚɞɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɨ ɬɨɦ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɥɢ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬ, ɚ ɨ ɬɨɦ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɢ ɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
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ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ»53. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɥ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, Ɍɚɣɜɚɧɹ, 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚɪɩɥɚɬɵ.  
ȼ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɜ 2013 ɝ. ɲɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɗɄ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ (12,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɢɡ Ɇɚ-
ɥɚɣɡɢɢ (7,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ (5,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɨɧɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢɡ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ (2,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ 2,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). 
Ɍɚɣɜɚɧɶ ɫɥɭɠɢɥ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ 
(7,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ (3,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɩɪɟɜɵɲɚɜɲɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ 
ɋɒȺ (2,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɫɥɭɠɢɥɚ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɢɡ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (7,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ (7,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɵɥ ɜɵ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɭɞɚ ɗɄ ɢɡ ɋɒȺ (3,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ əɩɨɧɢɢ (3,5 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.). Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɟ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨɛ ɢɡɭɱɟɧɧɨɦ ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ, ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨ-
ɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɜ 2008 ɝ. ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ). Ɋɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɢɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢɥɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ. 
ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɲɢ-
ɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɜɵɢɝɪɵɜɚɹ 
ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ ɢ Ɇ. Ɉɛɫɬɮɟɥɶɞ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: «Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬ. 
ɟ. ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ». «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɪɵɧɤɢ ɥɸɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ»54. «Ⱦɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ; ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɪɭɝɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ»55. 

ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ ɢ Ɇ. Ɉɛɫɬɮɟɥɶɞ ɩɢɲɭɬ: «Ɋɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ». ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɵ ɜ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ ɢ 
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ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɡɚɬɟɦ ɜ Ⱥɡɢɸ, ɝɞɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɭ. Ʉɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɦɢɤɪɨ-
ɫɯɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ», ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɹ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ. «Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɵ) ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ (ɧɚ ɫɛɨɪɤɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ)». Ɍɚɤɚɹ «ɩɫɟɜ-
ɞɨɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ» ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɚɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ɇɟɤ-
ɫɢɤɨɣ56. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɟɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɘȼȼȺ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 6 ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɇɚɬɪɢɰɭ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ɲɟ-
ɫɬɟɪɤɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 8) ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɧɟɟ ɟɳɟ 3 ɫɬɪɚɧɵ: Ɍɚɢ-
ɥɚɧɞ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, ȼɶɟɬɧɚɦ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɬɪɟɯ–ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɗɄ (Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ) ɢɥɢ ɗɄ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (Ɍɚɢɥɚɧɞ). Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɜɨ 
ȼɶɟɬɧɚɦ (3,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2013 ɝ.), ɬɚɦ ɫɨɡɞɚɧ ɮɢɥɢɚɥ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ 
«ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ». Ɂɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ 
(2,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɄɇɊ (1,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɨɧ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɢɡ 
əɩɨɧɢɢ (0,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɗɄ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (2,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɋɒȺ (2,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɜɟɞɶ ɭ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɟɫɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɜɲɟɣ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɟɣ. ɉɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɗɄ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ Ɍɚɣɜɚɧɶ 
(1,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ, əɩɨɧɢɹ (1,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɨɟ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ (1,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — ɩɹɬɨɟ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɋɢɧɝɚɩɭɪ (3,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), əɩɨɧɢɹ (1,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɋɒȺ 
(1,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ Ɍɚɣɜɚɧɶ (1,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 6,7). ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɏɢ-
ɥɢɩɩɢɧɵ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɫɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɗɄ, ɚ ȼɶɟɬɧɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2000–2014 ɝɝ.) ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɗɄ ɲɥɚ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ. ɇɨ ɤ 2013–2014 ɝɝ. ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɗɄ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɬɟɩɟɪɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ (ɬɨɱɧɟɟ, ɲɟɫɬɟɪɤɚ 
ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɘȼȼȺ) ɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ,¾ (74%) 
ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ (ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɗɄ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 55%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ 
ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɜ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɭɠɟ ɨ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɗɄ ɜ ȼȺ ɢ ɘȼȺ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨɧɢɡɢɥɨɫɶ ɢɥɢ ɫɤɨɪɟɟ «ɡɚɦɨɪɨɡɢɥɨɫɶ» ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ 
ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɗɄ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘȼȼȺ, ɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɨɧɢ, ɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɱɶɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɋɒȺ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɥɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɌɇɄ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɒȺ ɜ 4 ɪɚɡɚ. ɂ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ 
ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɟɝɨ-
ɞɧɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɧɟ ɗɄ, ɚ ɪɨɛɨɬɨɜ 
ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɪɭɝɚɹ ɬɟɦɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɣɞɟɬ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɟɫɥɢ ɜɵɱɟɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋȺɊ ɄɇɊ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ɬɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɥɢ Ʉɢɬɚɣ 
ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ? ȿɫɥɢ ɜɵɱɟɫɬɶ 
ɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɄɇɊ (605,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɜ 2013 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɟɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɚɣɨɧ Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬ-
ɫɹ ɧɚ 1/3, ɞɨ 410,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȿɫɥɢ ɜɵɱɟɫɬɶ ɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ 
Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (222,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɵɣ Ʉɢɬɚɣ, ɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ 
Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɞɨ 75,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɥɢ ɧɚ 2/3. ɇɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ (342,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.), ɧɭɠɧɨ ɜɵɱɟɫɬɶ ɢ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1579,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 1055,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 986,0 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂɄɌ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 33%, ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ — ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ 0,2%, ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ — 66,8%, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ — 62,4%. ɂ ɛɟɡ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 26,0% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɧɚ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɛɟɡ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɜ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɵɣ Ʉɢɬɚɣ — 4,8% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɜ ɞɟɫɹɬɤɟ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɧ ɩɟɪɟɞɜɢɧɟɬɫɹ ɧɚ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ), ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɢ ɄɇɊ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ 31% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ. ɬɚɛɥ. 3,7). 
ɂɬɚɤ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ «ɮɚɤɬɨɪɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɫɬɚɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɬɚɤɠɟ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ ɰɢɮɪ ɩɪɢɬɨɤɚ ɉɂɂ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɢ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɢ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɫ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ, ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ (ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ) ɨɬ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɬɨ-
ɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɚ (ɋɒȺ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ) (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 3,4). 
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Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦ-
ɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ɝɨ-
ɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɫɛɨɪɨɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ 
ɢɦɩɨɪɬ? əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɧɟɬɬɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ? Ⱦɥɹ 
ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɪɚɜɧɢɦ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ 
2000–2013 ɝɝ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟ-
ɥɢɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 10. ɋɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ: ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, 

2000–2013 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
ɋɬɪɚɧɵ 2000 2005 2013 

ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ 

ɢɦ-
ɩɨɪɬ 

ɫɚɥɶɞɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɥɶɞɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɥɶɞɨ 

ɄɇɊ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 44,1 45,5 –1,4 234,1 166,8 +67,3 605,8 400,7 +205,1 

ɗɄ 6,6 22,5 –15,9 25,5 101,6 –76,1 130,4 275,7 –145,3 

Ƚɨɧɤɨɧɝ  
Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 50,3 59,6 –9,3 111,9 114,7 –2,8 222,3 240,9 –18,6 

ɗɄ 15,8 21,5 –5,7 34,4 45,6  87,3 104,1 –16,8 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 62,9 38,8 +24,1 62,1 39,6 +22,5 105,6 49,2 +56,4 

ɗɄ 26,2 23,7 2,5 33,6 28,7 4,9 76,7 35,7 +41,0 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 59,4 36,6 22,8 85,3 39,8 +45,5 107,1 53,8 +53,3 

ɗɄ 25,5 21,1 4,4 29,1 25,6 3,5 58,0 35,8 +22,2 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 75,8 54,9 20,9 104,4 75,8 +28,6 122,8 92,8 +30 

ɗɄ 35,3 31,6 3,7 55,2 43,2  91,2 65,2 +26 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 51,7 33,3 18,4 61,4 47,5 13,9 64,4 46,6 +17,8 

ɗɄ 18,5 25,4 –6,9 25,0 29,4 –4,4 37,0 32,5 +4,5 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 19,7 14,6 5,1 25,8 20,5 5,3 35,6 28,3 +7,3 

ɗɄ 7,1 8,8 –1,7 8,3 10,4 –2,1 9,1 12,0 –2,9 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 14,8 14,1 0,7 19,7 22,7 –3 17,1 15,1 +2 

ɗɄ 6,3 9,7 –3,4 11,0 17,4 –6,4 11,9 11,0 +0,9 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 7,6 0,7 6,9 6,9 2,1 4,7 6,6 13,2 –6,6 

ɗɄ 0,9 0,1 0,8 1,4 0,2 0,8 1,0 2,6 –1,6 

ȼɶɟɬɧɚɦ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,8 0,7 0,1 0,9 2,2 –1,3 32,4 26,3 +6,1 

ɗɄ 0,2 0,2 0 0,2 0,6 –0,4 2,7 12,4 –9,7 

 
ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-

mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 
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Ɍɚɣɜɚɧɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɜ 2000, 2005 ɢ 2013 ɝɝ. ɛɵɥɢ 
ɧɟɬɬɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ Ɍɚɣɜɚɧɹ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 2000–2013 ɝɝ. ɫ 24,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 56,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɨɪɟɢ — ɫ 36,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 53,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɍ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɚɥɶɞɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɬ 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 30 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɍɠɟ ɫ 2000 ɝ. ɷɬɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟɬɬɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹɯ. ȼ 2000 ɢ 2005 ɝɝ. ɟɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ ɗɄ ɛɵɥɨ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ, ɜ 2013 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɄ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɢɦɩɨɪɬ. ɇɟɬɬɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂɄɌ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɍ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɢ 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɨɛɳɟɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɂɄɌ ɜ 2000–2013 ɝɝ. 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɦ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧ ɢɡ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ (ɤɪɨɦɟ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ), 
Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɡɚ 2000–2013 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɷɤɫɩɨɪɬ ɂɄɌ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɬɨ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ 2000 ɝ. ɭ Ʉɢɬɚɹ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ (45 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬ 
(44 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɜɫɟɝɨ ɧɚ 2%. ɋɬɪɚɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪɤɟ ɝɨɬɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɗɄ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɥɨɫɶ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɤ 2005 ɝ. 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 
ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 40%. ȼ 2013 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ (605 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɩɪɟɜɵɲɚɥ 
ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ (400 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɧɚ 50% (205 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɉɨ ɗɄ ɫɚɥɶɞɨ ɛɵɥɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɨɧɨ ɫ ɥɢɯɜɨɣ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ — ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɂɄɌ ɜ 2013 ɝ. ɩɹɬɶ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɟɬɬɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɭ ɧɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 50% (ɭ ɄɇɊ, ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ, Ɍɚɣɜɚɧɹ), ɧɚ 1/3 ɭ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɧɚ 1/4 ɭ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ. ɇɟɬɬɨ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɷɬɨɣ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɨɫɨ-
ɛɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɄɇɊ. 

ɍ ɋɒȺ ɜ 2013 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ (301,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬ. 91,7% ɷɬɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 52,7% — ɢɡ ɄɇɊ, 17% — ɢɡ Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɩɨ 5% — ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ 
ɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ. ɍ əɩɨɧɢɢ ɜ 2013 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 
10%, 90,3% ɷɬɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
57,9% — ɢɡ ɄɇɊ (ɫɦ. ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤ ɬɚɛɥ. 11). 

ȼɨɨɛɳɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɚɹ 
ɤɪɭɩɧɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɫɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɋɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 11. ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɗɄ), 2013 ɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
 Иɦɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

Иɦɩɨɪɬɟɪɵ ȼɟɫɶ 
ɢɦ-

ɩɨɪɬ, ɜ 
ɬ. ɱ. ɢɡ 
ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ 
ɫɬɪɚɧ: 

КɇɊ Ɍɚɣ-
ɜɚɧɶ 

ɘɠɧ. 
Кɨɪɟɹ 

Ƚɨɧ-
ɤɨɧɝ 

Ɇɚ-
ɥɚɣɡ
ɢɹ 

ɋɢɧ-
ɝɚɩɭɪ 

Фɢ-
ɥɢɩ-
ɩɢ-
ɧɵ 

Ɍɚɢ-
ɥɚɧɞ 

ȼɶɟɬ
ɧɚɦ 

əɩɨ
ɧɢɹ 

ɋ
ɒ
Ⱥ 

Ⱦɪɭ-
ɝɢɟ 

ɫɬɪɚ-
ɧɵ 

ɄɇɊ             Ƚɟɪ-
ɦɚ-
ɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 400,7 ɏ 88,5 73,9 97,4 36,2 8,8 11,7 11,7 6,6 25,5 18,2 4,6 

ɗɄ 275,7 ɏ 80,9 54,4 38,0 32,2 7,2 6,5 3,8 2,8 18,8 15,4 3,4 

Ƚɨɧɤɨɧɝ             ɇɢ-
ɞɟɪɥ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 240,9 128,3 25,4 11,8 ɏ 8,0 21,2 4,2 5,8 3,4 11,9 9,2 1,1 

ɗɄ 104,1 32,6 20,2 8,4 ɏ 6,0 18,1 3,0 2,2 0,1 6,2 3,7 0,1 

Ɍɚɣɜɚɧɶ             Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 49,2 15,7 ɏ 5,2 0,2 2,2 4,6 1,3 0,9 1,0 7,0 3,2 0,7 

ɗɄ 35,7 7,1 ɏ 4,8 0,1 1,8 4,4 1,0 0,5 0,6 6,4 2,7 0,5 

ɘɠɧ. Ʉɨɪɟɹ             Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 53,8 17,7 10,1  0,9 2,1 5,2 1,2 1,1 0,5 6,2 5,0 1,3 

ɗɄ 35,8 7,5 9,6  0,6 1,2 4,7 1,0 0,5 0,1 5,1 3,9 1,0 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ             Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 92,8 19,8 21,6 12,6 0,7 12,8 ɏ 4,1 2,2 0,9 3,6 5,4 1,8 

ɗɄ 65,2 8,0 20,3 12,0 0,2 8,8 ɏ 3,8 1,1 0,2 2,4 3,1 1,5 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ             Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 46,6 11,6 4,9 2,5 1,4 ɏ 4,6 0,7 1,8 2,7 3,5 5,6 1,8 

ɗɄ 32,5 5,8 4,3 2,0 0,5 ɏ 3,4 0,65 0,7 1,6 3,0 4,8 1,7 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ             Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 15,1 1,4 2,1 0,7 0,7 0,7 1,5 ɏ 0,7 0,06 1,6 3,5 1,1 

ɗɄ 11,0 0,1 1,9 0,6 0,2 0,5 0,9 ɏ 0,5  0,9 3,2 1,0 

Ɍɚɢɥɚɧɞ             Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 28,3 10,3 2,4 1,1 0,2 3,9 1,3 0,8 ɏ 1,2 2,9 1,8 0,3 

ɗɄ 12,0 1,7 2,0 0,8 0,1 1,2 1,0 0,5 ɏ 0,03 2,2 1,1 0,2 

ȼɶɟɬɧɚɦ             ɂɪɥɚɧ
ɥɚɧ-
ɞɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 26,3 11,0 0,9 7,4 0,04 0,9 1,8 0,42 0,3 ɏ 1,4 0,6 0,8 

ɗɄ 12,4 1,8 0,7 4,4 0,01 0,5 1,7 0,4 0,2 ɏ 1,2 0,5 0,7 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 

ȼ 2013 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɄɇɊ ɞɨɫɬɢɝ 400,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 275,7 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. (68,8%) ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɗɄ. ɂɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɗɄ ɜ ɄɇɊ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ 
275,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 29,3% (80,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ, 19,7% — ɢɡ 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, 13,8% — ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, 11,7% — ɢɡ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 6,7% — ɢɡ 
əɩɨɧɢɢ, 5,6% — ɢɡ ɋɒȺ, 2,6% — ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, 2,4% — ɫ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɗɄ (50,7%) ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɄɇɊ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, 
Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɟɳɟ 13,8% ɢɡ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋȺɊ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ. Ⱦɨɥɹ əɩɨɧɢɢ ɢ 
ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 9,3%, ɨɧɢ ɧɟ ɢɝɪɚɥɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɗɄ 
ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɌɇɄ — ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɚɣɮɨɧɨɜ ɢ ɚɣɩɚɞɨɜ «ɗɩɩɥ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɜ ɄɇɊ 
ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɟ ɌɇɄ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɢ «ɉɟɝɚɬɪɨɧ». ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɗɄ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣ-
ɫɤɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤ», ɧɨ ɢ ɦɢɤ-
ɪɨɱɢɩɵ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ «ɗɩɩɥ». 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɜ 2013 ɝ. ɞɨɫɬɢɝ 240,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɦɩɨɪɬ ɗɄ — 104,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (43,2%). ɂɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ 
53,1% ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɢɡ ɄɇɊ (3/4 ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ, ¼ — ɗɄ), 10,5% (25,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɗɄ — 
4/5), 8,8% (21,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 85,4%), 4,9% 
(11,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — ɢɡ əɩɨɧɢɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 52,1%), 4,89% (11,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — 
ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 71,2%), 3,8% (9,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — ɢɡ ɋɒȺ 
(ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 40,2%), 3,3% (8,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) — ɢɡ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — ¾). 
Ƚɨɧɤɨɧɝ ɜɜɨɡɢɬ ɢɡ ɄɇɊ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɂɄɌ (ɨɧ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ). ɋ Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɨɧ ɢɦɩɨɪ-
ɬɢɪɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɗɄ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ Ƚɨɧ-
ɤɨɧɝ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɧɚ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɸ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 8,7% 
(ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 11). 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɘȼȼȺ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ (92,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 70,3%), ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɥɢ Ɍɚɣɜɚɧɶ (23,3% ɢɦɩɨɪɬɚ; 21,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 
94,0%), ɄɇɊ — 21,3% (19,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 40,4%), Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 
(13,8%; 12,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 68,8%), ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (13,6%; 12,6 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 95,2%). ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂɄɌ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (53,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 66,5%). ȼ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɫɬɭɩɚɥ ɢɡ ɄɇɊ (32,9%; 17,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 
42,4%), ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ (18,8%; 10,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 95,0%), ɢɡ əɩɨɧɢɢ 
(11,5%; 6,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 82,3%), ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (9,7%; 5,2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 90,4%), ɋɒȺ (9,3%; 5,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 78,0%). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɹɜɥɹ-
ɥɢɫɶ Ʉɢɬɚɣ, Ɍɚɣɜɚɧɶ. ɂɡ Ʉɢɬɚɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɜɨɡɢɥɢɫɶ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ (26,8%), ɢɡ ɄɇɊ 
(20,8%), əɩɨɧɢɢ (14,2%), ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (13,1%), ɋɒȺ (10,9%). Ⱦɨɥɹ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ — 
20,8%, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɢɯ ɠɟ ɞɨɥɹ ɭ Ʉɢɬɚɹ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɹɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ). 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɗɄ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɄɇɊ, ɋɢɧɝɚ-
ɩɭɪ (60,9%), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ əɩɨɧɢɸ ɢ ɋɒȺ — 25,1%. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɬɚɤɨɣ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ ɋɒȺ ɜ 
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ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ — ɞɥɹ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɣ ɫɛɨɪɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɶ ɞɨɫɬɢɝ 49,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɚ ɗɄ ɜ ɧɟɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 72,6%. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɛɵɥɢ ɄɇɊ (31,9%; 
15,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 46,7%), əɩɨɧɢɹ (14,2%; 7,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. 
ɗɄ — 91,4%), ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (10,6%; 5,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 92,3%), 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ (9,3%; 4,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 95,7%), ɋɒȺ (6,5%; 3,2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 84,4%). Ⱦɨɥɹ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,7%. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɗɄ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢɡ ɄɇɊ (19,9%), 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ (13,4%), ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (12,3%), ɜ ɫɭɦɦɟ — 45,8%, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɢɦɩɨɪɬ ɗɄ ɢɡ əɩɨɧɢɢ (19,6%), ɋɒȺ (9,0%) (ɜ ɫɭɦɦɟ 28,6%). 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ ɞɨɫɬɢɝ 46,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 
69,7%). ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɛɵɥɢ ɄɇɊ (24,9%; 11,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 1/2), ɋɒȺ (12,0%; 5,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 85,7%), 
Ɍɚɣɜɚɧɶ (10,5%; 4,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 87,8%), ɋɢɧɝɚɩɭɪ (9,9%; 4,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 73,9%), əɩɨɧɢɹ (7,5%; 3,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 
85,7%). ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 19,5% ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ 
Ɇɚɥɚɣɡɢɸ. ɗɄ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ ɄɇɊ (17,8%), ɋɒȺ 
(14,8%), ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ (13,2%), ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (10,5%), əɩɨɧɢɢ (9,2%). ɇɚ ɋɒȺ ɫ 
əɩɨɧɢɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 25% ɢɦɩɨɪɬɚ ɗɄ, ɧɚ ɄɇɊ, Ɍɚɣɜɚɧɶ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ — 41,5%. 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɞɨɫɬɢɝ 28,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 
12,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (42,4%). ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɛɵɥɢ ɄɇɊ 
(36,4%; 10,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 16,5%), Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (13,8%; 3,9 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 30,8%), əɩɨɧɢɹ (10,2%; 2,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 
75,9%), Ɍɚɣɜɚɧɶ (8,5%; 2,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 83,3%), ɋɒȺ (6,4%; 
1,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 61,1%). Ʌɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɡɢɥɚɫɶ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢɡ ɄɇɊ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ. ȼ ɢɦɩɨɪɬɟ 
ɗɄ əɩɨɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ (24,2%), ɜɬɨɪɵɦ ɛɵɥ Ɍɚɣɜɚɧɶ (16,7%), 
ɬɪɟɬɶɢɦ — Ʉɢɬɚɣ (14,2%), ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ — Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (10%), ɩɹɬɵɦɢ — ɋɒȺ 
(9,2%). 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2013 ɝ. 26,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. 
ɗɄ — 12,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (47,1% ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ). ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɢɦɩɨɪɬɭ ɛɵɥɢ ɄɇɊ (41,8%; 11,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — ɜɫɟɝɨ 16,4%), 
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (28,1%; 7,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 59,5%), ɋɢɧɝɚɩɭɪ (6,8%; 
1,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɗɄ — 94,4%), əɩɨɧɢɹ (5,3%; 1,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɗɄ — 1,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) Ɍɚɣɜɚɧɶ (3,4%; 0,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 
0,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɲɥɚ ɢɡ ɄɇɊ (41,8%), 
ɧɚ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 28,1%, ɧɚ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɦɟɫɬɟ — 70% ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ. ȼ ɢɦɩɨɪɬɟ ɗɄ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɛɵɥɚ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (35,5%), ɧɚ 
ɄɇɊ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 14,5% ɢ 13,7%. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɄɌ, ɢ ɗɄ ɩɨɫɬɭɩɚɥ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ — ɞɨɥɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜ ɢɦɩɨɪ-
ɬɟ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 80%, ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɗɄ — 69,3%. ɇɚ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ — əɩɨɧɢɸ — ɩɪɢɯɨɞɢ-
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ɥɨɫɶ 5,3% ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ 10% ɢɦɩɨɪɬɚ ɗɄ. ɉɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ȼɶɟɬɧɚɦɚ — ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɞɨɫɬɢɝ 15,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 
72,8%. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɛɵɥɢ ɋɒȺ (23,2%; 3,5 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɢɡ ɧɢɯ ɗɄ — 91,4%); Ɍɚɣɜɚɧɶ (13,9%; 2,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 
90,5%), əɩɨɧɢɹ (10,6%; 1,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 56,3%), ɋɢɧɝɚɩɭɪ 
(9,9%; 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɗɄ — 60%), ɄɇɊ (9,3%; 1,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. 
ɗɄ — 7%). ɍ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɛɵɥɚ 
ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɪɟɞɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ — 33,8%, ɜ 
ɢɦɩɨɪɬɟ ɗɄ — 37,3% (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 11). 

Ȼɵɥɨ ɫɬɨɥɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɤɬɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɢ ɭ ɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭ-
ɟɬ ɢ ɱɬɨ ɤɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɫɥɟ-
ɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɠɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɭɥɨɜɢɦɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɘȼȼȺ — ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ (ɲɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɥɸɫ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ) ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɗɄ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɰɟɩɨɱɟɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɤɪɨɦɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ (ɇɂɈɄɊ, ɞɢɡɚɣɧ) ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ (ɫɛɵɬ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ). Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɗɄ. ɇɨ ɗɄ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 72,6%; 66,5% 
70,3%. ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱ-
ɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɰɟɩɨɱɤɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤɨɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ; ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɭ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɴɟɦɭ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɘȼȼȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ (Ƚɐɋ)57. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɌɈ (2016 ɝ.), ɜ 2011 ɝ. 48,0% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɢ 48,6% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɩɨɱ-
ɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (Ƚɐɋ). ɍ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
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62,1%, ɭ Ɍɚɣɜɚɧɹ — 67,6%, ɭ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ — 61,6%, ɭ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — 60,4%. 
ȼ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ (ɄɇɊ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ƚɐɋ ɛɵɥ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 47,7% ɢ 43,6% (ɫɦ. ɪɢɫ. 9). 

 

ɊɂɋɍɇɈɄ 9. ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
2011 ɝ. (% ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ) 

 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: WTO. Trade in Value Added and Global Value Chains // www.wto.org/ 
english/res_e/statis_e/miwi (20.03.2016). 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ Ƚɐɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɨɛɪɚɬɧɵɟ, ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
(downward) ɫɜɹɡɢ — ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ; 
ɩɪɹɦɵɟ, ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ (upward) ɫɜɹɡɢ — ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ-
ɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɭ 
ɲɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɦɟ-
ɧɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɛɵɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɛɵɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɭ Ɍɚɣɜɚɧɹ — 43,5%, ɋɢɧɝɚɩɭ-
ɪɚ — 41,7%, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ — 41,6%, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — 40,6% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɧɶɲɟ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɭ Ʉɢɬɚɹ — 32,1% (ɫɦ. ɪɢɫ. 9). 

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɘɇɄɌȺȾ, ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 2010 ɝ. ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥɚ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ, ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (45%), ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (37%), 
ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ) ɢ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (36%). ȼ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 5%58. 
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ɊɂɋɍɇɈɄ 10. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɣɮɨɧɚ (%) 

 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Global Value Chains in a Changing World. Ed. by D. K. Elms and P. 
Low. WTO, Fung Global Institute and the Temasek FШЮЧНКЭТШЧ, 2013. Ɋ. 86. 

 
ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɰɟ-

ɩɨɱɤɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɜ ɨɬ-
ɩɭɫɤɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫ ɡɚɜɨɞɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɪɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɣɮɨɧɚ (144 ɞɨɥɥ.), ɫɛɨɪɤɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(«ɏɨɧ ɏɚɣ»), ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 14 ɞɨɥɥ., 
ɨɤɨɥɨ 10%. 69% ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ əɩɨɧɢɸ, 31% — 
ɧɚ ɋɒȺ ɢ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ (ɫɦ. ɪɢɫ. 10). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2011 ɝ. 
ɞɨɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɵɥɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɞɚɥɟɟ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɫɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɌɈ (2016 ɝ.), ɞɨɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɧɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜ 2011 ɝ. ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ 40,1%, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɪɟɟ — 42,2%, 
ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ — 44,6%, ɜ Ʉɢɬɚɟ — 55%, ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — 66,8%. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɧɚɱɟ: ɫɬɚɤɚɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɭɫɬ, ɢɥɢ 
ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɨɥɨɧ. Ⱦɨɥɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ 2011 ɝ.: ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — 
33,2% (ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɫɬɪɚɧɭ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɞɥɹ ɌɇɄ), ɜ Ʉɢɬɚɟ — 45% (ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨ), ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ — 55,4%, 
ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ — 57,8%, ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ — 59,9%. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚ-
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ɧɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ — ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɵɥɚ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɭ Ɍɚɣɜɚɧɹ (26%), ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɗɄ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫ 
ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (16,7%), 
ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ — ɋɢɧɝɚɩɭɪ (14%). ɍ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɢɪɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ — 10,6% ɢ 8,2% (ɫɦ. ɪɢɫ. 11). 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɣ, ɷɬɨ ɧɟ 10%, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɚɣɮɨɧɚ. 

 

ɊɂɋɍɇɈɄ 11.  Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, 2011 ɝ. (%) 

 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: WTO. Trade in Value Added and Global Value Chains // www.wto.org/ 
english/res_e/statis_e/miwi (20.03.2016). 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɘȼȼȺ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɞɟ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɞɢɣɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɣ (ȺɋȿȺɇ, Ʉɢɬɚɣ+ȺɋȿȺɇ (ɄȺɎɌȺ), ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ + ȺɋȿȺɇ, 
ȺɋȿȺɇ +3). ɂɡ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɧɨ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄ, ɨɧ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸ-
ɱɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɬɟɫɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɦɢ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ. ȼɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɗɄ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɄɇɊ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɸ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢ-
ɧɵ. Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɜ 
ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɄɇɊ59. ɇɨ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɛ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɢɥɢ «ɉɟɝɚɬɪɨɧ» ɢɦɟɸɬ 
ɰɟɥɭɸ ɫɟɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɄɇɊ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɱɚɥɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, ɝɞɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ — ɪɨɛɨɬɨɜ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

ɐɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. 

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɞɨɥɹ ɷɬɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɭɠ ɦɚɥɚ, ɜ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ: ɨɬ 32% ɭ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɞɨ 45% 
ɭ ɄɇɊ ɢ 60% ɭ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɢ ɨɧɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ɂ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

 
* * * 

ɂɬɚɤ, ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɫɬɚɥɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵ-
ɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ (69,3% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2014 ɝ.). Ʉɢɬɚɣ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ (ɂɄɊ), ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɡɚɧɹɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɜ Ƚɐɋ. 

Ʉɚɤɨɜɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ? ɉɪɨɪɵɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ Ƚɐɋ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɨ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɆɊɌ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɐɋ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
(«ɫɠɚɬɶɫɹ»). ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ: ɫɬɪɚɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɨɝɭɬ ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɮɪɚɝ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɲɚɧɫɵ ɭ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɟɫɬɶ. 
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ʈ˘˕аˑ˩ ɪ˓˖˘˓ка: 
˔˕˓ˆзʵ˓ʹ˖˘ʵ˓ ˆ ˫к˖˔˓˕˘ ИТ-˙˖ˏ˙ʶ 

 
 
 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. ȼɫɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɂɌ-ɭɫɥɭɝ) ɢɝɪɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ «ɬɨɪɝɭɟɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ» (ЭrКНКЛТХТЭв 
ШП sОrЯТМОs rОЯШХЮЭТШЧ). ɍɫɥɭɝɢ ɪɚɧɟɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɟɬɨɪɝɭ-
ɟɦɵɦɢ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɱɚɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɚɞɢɣ. Ɏɢɪɦɚ ɜɵ-
ɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɇɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 
ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ1. 

ȼ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɘɇɄɌȺȾ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚ 2006 ɝ. ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɷɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ — 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɨ ɷɬɨ — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɉɮɲɨɪɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
«ɢɧɬɟɪɧɚɥɢɡɚɰɢɢ» (ɨɬ ɫɥɨɜɚ ТЧЭОrЧКХ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ): ɌɇɄ ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
(МКpЭТЯО ШППsСШrТЧР), ɬɚɤɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ captives. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨɪɭ-
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ɱɚɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɷɬɨ — ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɮɲɨɪɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ»2. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɂɌ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɫɥɭɝ (ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, Standard Product Classifica-
tion, CPC) ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ), ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɟɬɟɣ; ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ (ɉɈ), — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɈ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɉɈ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɉɈ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ — ɩɨɢɫɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɉɈ; ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɉɈ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɜɢɪɭɫɨɜ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɩɟɪɟɡɚɩɢɫɶ ɤɨɞɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɉɈ, ɩɟɪɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɞɭ, 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ, ɜɵɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ; ɬɚɣɦ-ɲɟɪɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ — ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢɢ ɬ. ɞ.3. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (business process outsourcing, 
ȻɉɈ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɩɢɫɤɚ ɫɱɟɬɨɜ-
ɮɚɤɬɭɪ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɍɨɦɚɫ Ɏɪɢɞ-
ɦɚɧ), ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ-
ɫɹ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɤɚ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫɨ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ4. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚɲɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɫ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɝɨɬɨɜɵɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɟɦɩɢɧɝ, ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɢɡɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ. Ɍɨɦɚɫ Ɏɪɢɞɦɚɧ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɉɥɨɫɤɢɣ ɦɢɪ», ɝɞɟ ɨɧ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢ-
ɫɵɜɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɂɧɞɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɞɨɤɥɚɞɚ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ (ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ?)5. 

ȼ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ (ɢɥɢ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɨɜ) ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɟɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨ-
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ɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɐɟɧɬɪɵ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (sСКrОН sОrЯТМО МОЧЭrОs/ЛКМФ ШППТМО sОrЯТМОs) 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ-
ɮɚɤɬɭɪ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɭɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬ. ɟ. ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɭɫɥɭɝ ȻɉɈ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ ɢɡ ɋɒȺ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɂɧɞɢɸ ɢɥɢ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɧɢɦɤɢ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɚ ɬɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɪɚɱɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɱɟɦ ɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, 
ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɸɬ ɢɯ, ɩɢɲɭɬ ɤ ɧɢɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɯ ɜ 
ɋɒȺ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ — ɷɬɨ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧ ɛɟɫɟɞ ɜɪɚɱɚ ɫ ɩɚɰɢ-
ɟɧɬɚɦɢ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɨɬɧɢɦɚɸɳɚɹ ɭ ɜɪɚɱɟɣ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ). Ⱦɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ȻɉɈ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɨɣ — ɜɜɨɞɨɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɸɪɢɫɩɪɭ-
ɞɟɧɰɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ (ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ — 
ɞɪɭɝɢɟ). Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɪ-
ɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɇɂɈɄɊ, ɞɢɡɚɣɧ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɥɢɩɨɜ, ɜɢ-
ɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɚɧɢɦɚɰɢɹ6. 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ȻɉɈ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɬɟɪɦɢɧ OSP (other services provider), ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɧɢɦ 
(ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȻɉɈ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɘɇɄɌȺȾ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ȻɉɈ ɫɬɚɥ ɞɚɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɪɦɢɧ BPM (business process management, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ȻɉɆ), ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. «ȻɉɆ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɐɟɥɶɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɨ-
ɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɛɵɬɚ (time to ЦКrФОЭ,TTM). ȼ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȻɉɆ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɶɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵ-
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ɲɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ»7. ȼ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɤ encarregado de limpeza (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɭ), ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɫɬɚɹ ɭɛɨɪɳɢɰɚ, ɧɨ ɡɜɭɱɚɥɨ ɨɱɟɧɶ ɫɨɥɢɞɧɨ (ɫɪɚɜɧɢɬɟ ɫ en-
carregado de negocios, ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɥɚɯ). ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɦɢɧɵ BPS 
(business process services), ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; KPO (knowledge 
process outsourcing, ɄɉɈ), ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɇɂɈɄɊ, ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɸ. ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɄɉɈ ɜ 2015 ɝ. ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɥɫɹ ɜ 15 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 12 ɦɥɪɞ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɂɧ-
ɞɢɸ. ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
CAD (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ), ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ. LPO (legal process outsourcing), ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɤɨɜ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱥɞɜɨɤɚ-
ɬɵ ɜ ɋɒȺ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨ 500 ɞɨɥɥ. ɜ ɱɚɫ. Ƚɨɧɨɪɚɪ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɸɪɢɫɬɚ ɜ ɂɧɞɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1/5–1/4 ɨɬ ɝɨɧɨɪɚɪɚ ɜ ɋɒȺ8. 
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ȿɫɥɢ Ʉɢɬɚɣ, Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ), ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ ɢ Ɇɚ-
ɥɚɣɡɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɆɊɌ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂɄɌ, ɬɨ ɂɧɞɢɹ ɧɚɲɥɚ ɫɟɛɟ ɞɪɭɝɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ 
ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧ-
ɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ȻɉɈ). ɍɠɟ ɜ 2000 ɝ. ɂɧɞɢɹ ɛɵɥɚ ɩɹɬɨɣ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ. ɂɧɞɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɂɪɥɚɧɞɢɟɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜ 2010–2012 ɝɝ. ɩɟɪɜɨɣ ɛɵɥɚ ɂɧɞɢɹ, ɜ 2013 ɝ. ɟɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɞɢɥɚ ɂɪɥɚɧɞɢɹ), ɭ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɨɬ-
ɪɵɜ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɬɪɟɬɶɟ-ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɚ. 
 
ɌȺȻɅɂɐȺ 1. ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 2000−2013 ɝɝ. 

(ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
 ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɬɪɚɧɵ /Ɋɟɝɢɨɧɵ 2000 2006 2010 2011 2012 2013 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ 45,7 128,5 218,0 249,5 261,4 286,8 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 39,7 95,5 150,6 173,4 178,2 197,8 

ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 0,2 1,1 2,4 3,3 4,4 5,5 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 5,8 29,2 62,0 72,8 78,3 83,6 
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Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 
Ⱥɡɢɢ 

5,3 27,1 55,8 66,9 71,9 76,6 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 0,5 3,8 10,6 13,9 16,4 18,3 

ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 4,1 21,6 39,6 46,3 48,2 50,7 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 0,6 1,7 5,5 6,6 7,2 7,5 

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 0,01 0,06 0,12 0,1 0,1 0,09 

Ⱥɮɪɢɤɚ 0,12 0,43 0,99 1,19 1,27 1,3 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɂɧɞɢɹ 4,1 21,4 39,0 45,5 47,2 49,5 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 5,5 23,0 36,9 43,7 45,8 51,4 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3,8 10,0 17,1 19,5 20,3 22,3 

ɋɒȺ 6,9 10,1 14,1 16,8 17,3 18,2 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 4,3 12,4 13,5 14,1 14,9 16,4 

ɄɇɊ 0,36 3,0 9,3 11,2 14,5 15,4 

ɂɡɪɚɢɥɶ 4,2 5,3 
\2,4\ 

7,8 
\3,1\ 

3,8 11,3 
\4,3\ 

… 

ɒɜɟɰɢɹ 1,2 3,6 7,2 8,7 8,1 8,9 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 0,2 1,5 6,5 6,7 5,9 5,8 

ɂɫɩɚɧɢɹ 2,0 4,0 6,4 7,0 6,5 7,3 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 1,2 4,9 6,3 6,5 6,5 7,5 

Ʉɚɧɚɞɚ 2,4 4,3 6,7 8,0 7,8 6,9 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 1,8 2,9 4,0 4,9 5,3 6,4 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 0,7 1,4 3,0 1,4 1,5 1,4 

ɂɬɚɥɢɹ 0,4 0,9 2,0 2,3 2,5 2,9 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 0,25 0,6 1,8  … … 

Ⱦɚɧɢɹ – 1,7 2,1 2,0 2,2 2,5 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 0,8 2,0 4,1 7,0 6,2 7,6 

ɉɨɥɶɲɚ 0,06 0,4 1,5 2,1 2,4 3,0 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 0,08 0,1 1,9 2,4 2,5 2,8 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 0,08 0,6 1,45 1,8 2,0 2,0 

Ɋɨɫɫɢɹ 0,06 0,6 1,36 1,8 2,1 2,6 

ȼɟɧɝɪɢɹ 0,1 0,5 1,2 1,3 1,3 1,4 

ɑɟɯɢɹ 0,1 1,0 1,3 1,8 2,0 2,1 

Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ 0,06 0,4 1,2 1,5 1,8 2,0 

əɩɨɧɢɹ 1,6 1,0 1,05 1,2 1,4 1,8 

Ɋɭɦɵɧɢɹ 0,04 0,5 1,0 1,0 1,5 2,0 

Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) 0,06 0,36 0,89 0,95 1,0 … 

ɍɤɪɚɢɧɚ 0,01 0,1 0,43 0,7 1,0 1,4 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 0,3 1,5 2,0 2,6 3,2 4,8 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 0,5 1,1 1,4 1,6 1,5 1,7 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 0,005 0,06 0,39 0,5 0,6 0,7 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 0,01 0,25 0,23 0,43 0,46 0,93 

Ɇɚɪɨɤɤɨ … … 0,30 0,38 0,4 … 

ɘȺɊ 0,5 0,2 0,29 0,32 0,3 0,26 

ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 0,07 
/01/ 

0,1 0,27 0,36 0,56 0,6 
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Ɍɚɣɜɚɧɶ 0,12 0,19 0,22 0,4 0,5 0,89 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0,022 0,09 0,19 0,24 0,3 0,3 

ȿɝɢɩɟɬ 0,02 0,05 0,15 0,16 0,2 … 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 0,15 0,4 1,3 1,8 1,7 1,6 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ - 0,12 0,11 0,2 0,2 0.2 

Ɍɚɢɥɚɧɞ - 0,01 0,02 0,05 0,02 0,04 

Ɇɚɜɪɢɤɢɣ 0,003 0,02 0,03 0,06 0,06 0,1 

Ƚɪɟɰɢɹ 0,1 0,2 0,5 0,5 0,4 0,5 

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ … 2,3 1,1 1,2 1,5 1,5 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 0,03 0,1 0,21 0,24 0,6 0.4 

ɑɢɥɢ 0,03 0,1 0,2 0,23 0,2 … 

ɍɪɭɝɜɚɣ 0,01 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 0,003 0,03 0,04 0,06 0,084  

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 0,1 0,2 0,4 0,5 0,6 0,7 

Ʌɚɬɜɢɹ 0,02 0,07 0,13 0,2 0,2 0,3 

ɗɫɬɨɧɢɹ 0,02 0,1 0,2 0,24 0,3 0,33 

Ɍɭɧɢɫ 0,02 0,02 0,04 0,04 0,041 … 

ɍɝɚɧɞɚ 0 0,02 0,04 0,05 0,06 0,08 

ɋɟɧɟɝɚɥ 0 0,003 0,006 0,020 0,026 … 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,005 0,05 0,2 0,3 0,4 0,6 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Services (BPM5): Exports and imports by service-category, value, shares 
КЧН РrШаЭС, КЧЧЮКХ, 1980−2013 // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx? 
ReportId=17629 (12.04.2015). 

 
 

ɊɂɋɍɇɈɄ 1. ȼɟɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
2000 ɝ. (%) 

 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɬɚɛɥ. 1. 

15,1 

12 

9,4 

9,2 

9 

8,3 

5,3 

4,4 

3,9 

3,5 

19,9 ˁˌʤ 
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ȼ 2013 ɝ. ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 29,1% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 
Ⱥɡɢɢ — 26,7%, Ⱥɮɪɢɤɢ — 0,5%, ɜ 2000 ɝ. ɞɨɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 12,7% (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 1). 

ȼ 2000 ɝ. ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɋɒȺ (15,1% ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɂɪɥɚɧɞɢɹ (12,0%), ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɹ (9,4%), ɂɡɪɚɢɥɶ (9,2%). ɍɠɟ ɬɨɝɞɚ ɂɧɞɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɜɩɨɥɧɟ 
ɜɟɫɨɦɨɣ ɞɨɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (9,0%). ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɯɨɞɢɥɢ ɬɚɤɠɟ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (8,3%), Ʉɚɧɚɞɚ (5,3%), ɂɫɩɚɧɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, əɩɨɧɢɹ (3,5%). Ⱦɨɥɹ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɛɵɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ: ɄɇɊ — 0,8%, ɋɢɧ-
ɝɚɩɭɪ — 0,5%, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ — ɩɨ 0,2% (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 

 
ɊɂɋɍɇɈɄ 2. ȼɟɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

2013 ɝ.(%) 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɬɚɛɥ. 1. 
 
ȼ 2000–2013 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɂɧɞɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 9,0 ɞɨ 17,3%. ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (17,9% ɷɤɫɩɨɪɬɚ) ɜ 2013 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɚ ɂɧɞɢɹ 
(17,2%) – ɬɨɥɶɤɨ ɜɬɨɪɨɟ, ɧɨ ɫ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ. Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɹ (ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ, 7,8%) ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥɚ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɞɜɭɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɋɒȺ (6,3%), ɩɹɬɨɟ — ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (5,7%). 
ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ 2013 ɝ. ɜɯɨɞɢɥɚ ɢ ɄɇɊ (ɲɟɫɬɨɟ 
ɦɟɫɬɨ, 5,4%). Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 2013 ɝ. ɧɚ 18-ɦ ɦɟɫɬɟ (1%), Ɇɚ-
ɥɚɣɡɢɹ — ɧɚ 23-ɦ ɦɟɫɬɟ (0,7% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɸ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 0,3% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 1). 

17,9 

17,3 

7,8 

6,3 5,7 
5,4 

3,1 

2,6 

2,6 

2,5 

28,8 

И̬л̦̌д̛́ 

И̦д̛́ 

ʧе̛̬̥̦̌́ 

ˁˌʤ 

ʦел̛ко̛̬̍т̛̦̌́ 

Кʻˀ 

ˌ̏е̶̛́ 

Ф̶̛̬̦̌́ 

ʻ̛де̬л̦̌д̼ 



92 

ɌȺȻɅɂɐȺ 2. ȼɟɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 2013–2014 ɝɝ. 
(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɌɈ) (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 

 2013 2014 Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɢ 10 
ɫɬɪɚɧ, 2013 ɝ. 

 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. % 

ȿɋ (28) 179,3 … 67,9 

ȼ ɬ. ɱ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿɋ 78,0 … 29,6 

ɂɧɞɢɹ 50,6 53,3 19,1 

ɋɒȺ 12,3 13,7 4,7 

Ʉɚɧɚɞɚ 6,4 5,9 2,4 

ɂɡɪɚɢɥɶ 5,5 … 2.1 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 2,8 3,1 1,1 

Ɋɨɫɫɢɹ 2,5 2,6 1,0 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 1,7 1,2 0,6 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 1,5 1,5 0,6 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 1,3 1,3 0,5 

10 ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 263,9 … 100 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: WTO. International Trade Statistics 2015. Geneva, 2015 // www.wto.org/ 
english/res_e/statis_e/its2015_e/its15_trade_category_e.pdf. TableIII-24, Ɋ. 142 (10.02.2015). 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɌɈ, ɜ 2014 ɝ. ɜɟɞɭɳɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɛɵɥ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡ (ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɭɞɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ). ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɡɚɧɹɜɲɟɣ ɜɬɨɪɨɟ 
ɦɟɫɬɨ, ɞɨɫɬɢɝ 53,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɫ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ (ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ) — 3,1 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ ȻɉɈ 
(ȻɉɆ), ɜ ɂɧɞɢɢ ɜ 2013/14 ɝ. ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.9. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
(ȻɉɈ) ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ɩɪɨɱɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ» (ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ) ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨ ɞɨɥɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ȻɉɈ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ «ɗɜɟɪɟɫɬ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ «ɗɜɟɪɟɫɬ», 
ɜɟɫɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 2005 ɝ. ɜ 
362 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 64% (233 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.), ɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ȻɉɈ – 36% (129 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇȺɋɋɄɈɆ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ «ɆɚɤɄɢɧɫɢ», ɜ 2005 ɝ. ɧɚ ɞɨɥɸ ɂɧɞɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 65% 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ 46% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝɭ ȻɉɈ10. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɜ 2009 ɝ. ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 785–805 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɂɡ ɷɬɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 12% (ɩɨɪɹɞɤɚ 96 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.). 2/3 ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 1/3 — ȻɉɈ. ɍɠɟ ɤ 2004 ɝ. ɂɧɞɢɹ 
ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ (32% ɪɵɧɤɚ) ɩɨɫɥɟ 
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Ʉɚɧɚɞɵ (45% ɪɵɧɤɚ), 8% ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɢ 7% — ɧɚ 
ɂɪɥɚɧɞɢɸ, 2% — ɧɚ ɄɇɊ. ȼ 2006 ɝ. ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȻɉɈ ɂɧɞɢɹ 
ɨɩɟɪɟɞɢɥɚ Ʉɚɧɚɞɭ ɢ ɫɬɚɥɚ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ. Ʉ 2009 ɝ. ɞɨɥɹ ɂɧɞɢɢ ɧɚ ɦɢ-
ɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ȻɉɈ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨ 35%, Ɏɢɥɢɩɩɢɧ — ɞɨ 15%, ɄɇɊ — ɞɨ 
3%, ɞɨɥɹ Ʉɚɧɚɞɵ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 21% ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ — ɞɨ 4%11. ȼ 2010 ɝ. ɪɵ-
ɧɨɤ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 270 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ȻɉɈ — ɜ 165 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɇȺɋɋɄɈɆ ɨɰɟɧɢɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2011 ɝ. ɜ 605 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɧɚ ɂɧɞɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 8,5% (52 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ȻɉɈ — ɜ 
153 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɂɧɞɢɢ – 13,1% (20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.)12. ȼ 2011–2014 ɝɝ. 
ȻɉɈ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɟɠɚɥ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 5–8% ɢ 8–12% ɜ ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨ-
ɤɥɚɞɟ ȺɌ Ʉɟɪɧɢ, ɝɪɚɧɢ ɦɟɠɞɭ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ȻɉɈ/ȻɉɆ ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ, ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ȻɉɈ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ. 

 
 

ʇазʵˆ˘ˆʺ ˖˟ʺ˕˩ ИТ-˙˖ˏ˙ʶ: ˓˟˦˓˕ˆˑʶ ˆ а˙˘˖˓˕˖ˆˑʶ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ AT KОКrЧОв, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ 
ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ ɞɜɚ–ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɥɚɞɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ AT KОКrЧОв 
ɜ 2014 ɝ. ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ — 
ɨɮɲɨɪɢɧɝ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ.; ɜɬɨɪɨɣ — ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ. 
Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ, ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2010-ɯ ɝɝ., — ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ13. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ, ɨɮɲɨɪɢɧɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɌɇɄ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-
ɥɨɣ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ ɂɌ — ȻɉɈ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɱɚɥɫɹ 
ɫɤɨɪɟɟ ɫ 1990-ɯ ɝɝ. Ɍɚɤɢɦ ɛɵɥ ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɂɧɞɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ 
ɗɥɟɤɬɪɢɤ», «ɫɚɦɨɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɪɚ» (ɥɢɞɟɪɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟ-
ɪɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). Ɉɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
«ɂɧɮɨɫɢɫ», ɛɵɥɚ ɭ ɬɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɜ 
1995 ɝ. ɛɵɥ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ, General Electric Capital Client Services (GECIS) ɜ 
1997 ɝ. ɫɨɡɞɚɥɚ ɜ ɂɧɞɢɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ ɢ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɂɌ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(ɉɈ), ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɉɈ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɂɧɞɢɸ ɭ 
«Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɷɥɟɤɬɪɢɤ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 40–50%, ɢɥɢ 300 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. ȼ 2002 ɝ. 
ɜ ɂɧɞɢɸ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ 300 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ɮɢ-
ɥɢɚɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ 30 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɷɥɟɤɬɪɢɤ» ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɝɨɬɨɜɢɥ 30% ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɇɄ. GECIS ɫɨɡɞɚɥɚ ɞɨ-
ɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɄɇɊ, ȼɟɧɝɪɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɟ. ɋ 2000 ɝ. ɜ 
ɂɧɞɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶɸ — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
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ɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
«Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɗɥɟɤɬɪɢɤ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2003 ɝ. 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɷɬɨɬ ɮɢɥɢɚɥ ɛɵɥ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɂɄɌ, ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 10% ɪɵɧɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2003 ɝ. 
ɮɢɥɢɚɥ ɢɦɟɥ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɏɚɣɞɚɪɚɛɚɞɟ ɢ Ⱦɟɥɢ. ɇɂɈɄɊ ɜ ɂɧɞɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɥ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɥɢɚɥ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɷɥɟɤɬɪɢɤ» — Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢɦɟɧɢ 
Ⱦɠɨɧɚ ɍɷɥɱɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɷɥɟɤɬɪɢɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɜɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɨɜɨɣ ɮɢɝɭɪɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɜ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, 
ɝɞɟ ɜɟɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɯɢɦɢɢ, ɩɨ-
ɥɢɦɟɪɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ14. Ɍɚɤɨɣ ɛɵɥɚ «ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ 
ɗɥɟɤɬɪɢɤ» ɜ ɂɧɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
2005 ɝ. ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ «ɫɜɨɟɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ Ȼɟɪɦɭɞɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ Genpact, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ȻɉɈ ɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɑɚɫɬɶ ɟɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɭ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɗɥɟɤɬɪɢɤ», ɚ ɱɚɫɬɶ — ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ (ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ). Ɉɛɨɪɨɬ Genpact ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.,  ɜ ɧɟɣ ɛɵɥɨ 70 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
800 ɤɨɦɩɚɧɢɣ15. 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɭɠɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2000-ɯ ɝɝ. ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɬɚɤɢɯ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ 
ɂɌ, ɤɚɤ ɂȻɆ, «Ⱥɤɫɟɧɱɟɪ», CSC, EDS, «ɂɧɬɟɥ», «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», «Ɉɪɚɤɥ», 
«Ʌɶɸɫɟɧɬ», «Ⱥɞɨɭɛ», «Ɍɟɤɫɚɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɫ», «ɋɚɧ ɦɚɣɤɪɨɫɢɫɬɟɦɫ», Cisco, 
CapgОЦТЧТ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ HSBC, Standard Chartered, Citibank16. 
Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ «ɫɜɨɸ» ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɛɚɧɤ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɛɵɥɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɂȻɆ, «Ⱥɤɫɟɧɱɟɪ», CКpgemini. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ. ɞɨ ɫɟɪɟɞɢ-
ɧɵ 2010-ɯ ɝɝ., ɷɤɫɩɟɪɬɵ AT KОКrЧОв ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, ɦɟɥɤɢɟ. ɇɨ ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ ɢ ȻɉɈ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ. Ɉɞɧɢ ɢɡ 
ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɂɧɞɢɢ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɠɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2000-ɯ ɝɝ. (ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ). 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɌɇɄ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɩɟɪɟɣɞɹ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜɧɟɲɧɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɤɚɤ GОЧpКМЭ (ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɟ ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ȻɉɈ — 
WNS ɢɦɟɟɬ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ, ɯɨɬɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ WNS Holdings Limited ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ⱦɠɟɪɫɢ, ɇɨɪ-
ɦɚɧɞɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɨɮɲɨɪɟ. ɋɧɚɱɚɥɚ WNS 
ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɚɤ ɮɢɥɢɚɥ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ British Airways ɜ ɂɧɞɢɢ: ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɂɌ ɢ ȻɉɈ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɟɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɂɚɬɟɦ ɫ 
2002 ɝ. ɷɬɨɬ ɮɢɥɢɚɥ ɫɬɚɥ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ȻɉɈ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. 
ȼ 2009 ɝ. ɭ WNS ɜ Ɇɭɦɛɚɢ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ 23 000 ɡɚɧɹɬɵɯ. Ⱥ ɜɫɟɝɨ ɜ 2014 ɝ. ɜ 



95 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ WNS ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 27 760 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 35 ɰɟɧɬɪɚɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɨɦɟ ɂɧɞɢɢ Ʉɢɬɚɣ, Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɭ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, 
ɉɨɥɶɲɭ, Ɋɭɦɵɧɢɸ, ɘȺɊ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɭ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɢ ɋɒȺ, ɧɚ ɂɧɞɢɸ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 4/5 ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ17. 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɢ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɌɇɄ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 20 ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜ 2011 ɝ. ɤɪɨɦɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ: Tata Consultancy Services (TCS) (1-ɟ ɦɟɫɬɨ), Infosys (2-ɟ ɦɟɫɬɨ), Wipro, 
HCL, Tech Mahindra (4–6-ɟ ɦɟɫɬɚ), Hinduja, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɌɇɄ: 
Cognizant (3-ɟ ɦɟɫɬɨ), Capgemini, Genpact, Serco, MPhasis, Aegis, iGate 
Global Solutions, CSC, WNS, Syntel, Larsen & Tourbro Infotech, E&L. ȼ ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɂɌ — ȻɉɈ IBM India ɢ Ac-
centure, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɇȺɋɋɄɈɆ18. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɮɲɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ. ɇɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢ ɜ ɫɟ-
ɪɟɞɢɧɟ 2010-ɯ ɝɝ. ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɰɟɧɬɪɵ GIS, Global In-House Service Centers 
(ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɂɌ ɢ ȻɉɈ/ȻɉɆ ɞɥɹ ɫɜɨ-
ɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɐɟɧɬɪɵ ɩɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ «ɫɜɨɟɣ» ɌɇɄ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɂɌ ɢ ȻɉɈ) ɢ 
ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɧɨɜɶ ɪɟɲɚɸɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɢɧɫɨɪɫɢɧɝ), ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ», ɜɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɜɲɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɂɧɞɢɢ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɪɟɲɨɪɢɧɝ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɌɇɄ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɪɚɧɟɟ ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ (ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ). Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ British Telecom ɜ 2015 ɝ. ɡɚɤɪɵɥɚ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɂɧɞɢɢ. 
ɋ 2003 ɝ. ɮɢɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ ɢ Ⱦɟɥɢ. Ɉɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɛɭɯɭɱɟɬ ɢ ɬ. ɞ.) ɜ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ-
ɫɹ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝ. 80% ɡɜɨɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 
ɝɞɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ 20 ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɟɳɟ 1 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ19. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɲɨɪɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ «ɛɟɥɵɯ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ», ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɞɟɦɩɢɧɝ». ɍɬɪɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, — ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ. 
ɇɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɢɡɞɟɪɠ-
ɤɢ. Ɉɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɷɬɢɯ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɟɲɨɪɢɧɝɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 
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ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɌɇɄ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɉɂɂ ɢ ɇɎɈɆɉ 
ɫɟɣɱɚɫ ɦɚɹɬɧɢɤ ɤɚɱɧɭɥɫɹ ɜɧɨɜɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 
Ɋɚɧɶɲɟ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢɥɢ ɫɜɨɟɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ-
ɩɪɨɫ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɢɯ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɚ 
ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɞɚɧɧɵɦɢ (data-driven marketing), 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ «ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ» (Big Data) ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɧɚɥɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝ-
ɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚ-
ɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟ-
ɬɵ, ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɚɠɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɪɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. «Ȼɪɢɬɢɲ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɂɧɞɢɢ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ «Ɇɚ-
ɯɢɧɞɪɚ Ɍɟɤ» ɢ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ (ɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ). ȼɫɟ-
ɝɨ ɜ 2012 ɝ. ɌɇɄ ɨɬɤɪɵɥɢ ɜ ɂɧɞɢɢ 70 ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ Ɇɨɬɨɪɫ» — ɮɢɥɢɚɥ ɧɚ 10000 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȼɨɩɪɟɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ȺɌ Ʉɟɪɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɮɲɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɜɵɬɟɫ-
ɧɹɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

 
 

ТʃК ˆ ˑаˢˆ˓ˑаˏ˪ˑ˩ʺ ˔˕ʺʹ˔˕ˆˮ˘ˆˮ, ʆИИ ˆ ʃФʅʂʆ 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɨɜ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɌɇɄ. Ɂɚ-
ɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 2010-ɯ ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ 
ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɌɇɄ, ɨɛɫɥɭ-
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ɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɸ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɵ ɌɇɄ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (captive offshoring), ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɦ. ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɝɞɟ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɬɚɦ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ), ɌɇɄ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɚ ɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɱɚɳɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɌɇɄ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. ɇɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɧɢ ɩɨ ɡɚ-
ɤɚɡɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ 
ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɵ»20. 

ȼ 2005 ɝ. ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɌɇɄ 
ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 15%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 85% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɥɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 4 ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ: 
«Ɍɚɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɚɧɫɢ ɫɟɪɜɢɫɢɡ», «ȼɢɩɪɨ», «ɂɧɮɨɫɢɫ» ɢ (ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɣɫɹ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ) «ɋɚɬɶɹɦ» — 45%, ɢɧɞɢɣ-
ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ — 25%, ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (upstarts), ɫɬɚɪɬɚɩɵ — 15%. ɂɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ 
ȻɉɈ, ɜ 2004/2005 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɟɝɨ 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 46% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɮɢ-
ɥɢɚɥɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ȻɉɈ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɟɳɟ 14% — ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɌ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟ-
ɬɶɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɫɟɝɨ 60% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȻɉɈ. ɇɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
40%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 4% — ɧɚ 4 ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ, 4% — 
ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ, 18% — ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ȻɉɈ, 14% — ɧɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɌɇɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɨɤɨɥɨ 1/3 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɢ 2/3 ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ȻɉɈ21. 

ȼ 2014 ɝ. ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ȻɉɈ/ȻɉɆ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 500 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 50% ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ȻɉɆ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 15–20% — ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɵ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 20% — ɧɚ 
GIS (Global In House Centers), ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ȻɉɈ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɜɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ22. 40% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȻɉɈ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɫ 60%. 

ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɂɧɞɢɢ ɧɚ 2014 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 750 ɮɢ-
ɥɢɚɥɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɌɇɄ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɫɜɨɟɣ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (captives), ɜ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 60 ɬɵɫ. ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ 11 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — 
ȻɉɈ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 40% ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɇȺɋɋɄɈɆ 
ɧɚɡɜɚɧɵ ɩɹɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: Tata Consultancy Services 
(TCS), Infosys, Wipro, HCL, Mahindra Tech, ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ: IBM 
India, MPhasys (ɮɢɥɢɚɥ Hewlett Packard), Genpact (ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ General Electric), Accenture23. 
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Ɉɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɌɇɄ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ — ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ȻɉɈ — ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɥɢɚɥɚɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 
ɜ ɂɧɞɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɱɚɳɟ ɩɨɪɭɱɚɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɚɦ. ȼ ɂɧɞɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɫɜɨɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ «Ɉɪɚɤɥ», «Ɍɟɤɫɚɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɫ», 
«Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɷɥɟɤɬɪɢɤ», Cisco, «ɏɶɸɥɟɬɬ ɉɚɤɤɚɪɞ», ɂȻɆ, «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ». 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɌɇɄ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. Ʉɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ — ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɌɇɄ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɞɢɢ, 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɗɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɂɧɞɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ — 
ɫɤɭɩɤɚ ɌɇɄ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɂȻɆ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
«Ⱦɚɤɟɲ ɟ-ɫɟɪɜɢɫɢɡ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɏɶɸɥɟɬɬ ɉɚɤɤɚɪɞ» — «ɗɦɮɚɡɢɫ». ɗɬɨ — 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɜɚ-
ɥɢɫɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɌɇɄ, ɭɩɪɚɜɥɹɜɲɢɯ ɢɦɢ (ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
«ɇɨɪɬɟɥ» ɫ «ɂɧɮɨɫɢɫ» ɢ «ȼɢɩɪɨ»). ɗɬɨ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɌɇɄ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ «Ɇɚɯɢɧɞɪɚ Ɍɟɤ» ɢ ɂȻɆ. ɋɪɟ-
ɞɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɚɯɢɧɞɪɚ–
Ȼɪɢɬɢɲ Ɍɟɥɟɤɨɦ», ɧɨ «Ȼɪɢɬɢɲ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɢ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ24. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɞɭɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɌɇɄ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɥɢ-
ɹɧɢɹɯ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɯ, ɫɤɭɩɚɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɞɢɣ-
ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɤɭɩɚɥɢ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭ ɫɜɨɢɯ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008–2009 ɝɝ. Ɍɚɤ, «ɂɧ-
ɮɨɫɢɫ» ɜɵɤɭɩɢɥɚ ɭ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» (ɋɒȺ) ɟɟ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɟɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ȻɉɈ25. Ⱦɪɭɝɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɢɬɢ-
ɛɚɧɤ» ɛɵɥ ɩɪɨɞɚɧ «ȼɢɩɪɨ». Ⱥ ɭɠɟ ɜ 2012 ɝ. «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɥ ɜ 
ɂɧɞɢɢ ɮɢɥɢɚɥ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ 900 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɧɬɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɌɇɄ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɷɬɢɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɪɟɱɶ ɧɟ 
ɢɞɟɬ ɨ ɱɟɬɜɟɪɤɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ) ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɌɇɄ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɯɨɞɹɬ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ 
ɌɇɄ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɂɧɞɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫ ɷɬɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɌɇɄ ɜ ɂɧɞɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. 
ȼ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ ɂɧɞɢɢ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ  — «Ɍɚɬɚ ɤɨɧɫɚɥ-
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ɬɚɧɫɢ ɫɟɪɜɢɫɢɡ», «ȼɢɩɪɨ», ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɌɇɄ — ɂȻɆ, «Ɉɪɚɤɥ», «Ɇɚɣɤɪɨ-
ɫɨɮɬ», «ɏɶɸɥɟɬɬ ɉɚɤɤɚɪɞ». 

ɋɵɝɪɚɥɢ ɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɌɇɄ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɂɧɞɢɢ? Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɟɣ ɛɵɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɥɶ ɌɇɄ, ɧɨ ɢ ɪɨɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ 
ɂɧɞɢɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ: ɛɨɥɟɟ 50 ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. Ȼɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ26. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇȺɋɋɄɈɆ, ɧɚ 2011 ɝ. ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ (ɛɟɡ ȻɉɈ) ɛɵɥɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — 
ɩɟɪɜɚɹ ɩɹɬɟɪɤɚ: TCS, Infosys, Wipro, HCL, Tech Mahindra. ɇɨ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɢɦɢ 
ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɲɥɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ: MPhasis (ɫɦɟɲɚɧ-
ɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Hewlett Packard), Larsen&Tourbro Infotech (ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ, ɢɡɞɚɜɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɂɧɞɢɢ, ɫɨɡɞɚɥ 
ɷɬɨɬ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ), Syntel, CSC India, Genpact India, Robert 
Bosch. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɌɇɄ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɨɩɪɨɫɟ: IBM, Accenture, Capgemini, Cognizant, Oracle. 

ȼɟɞɭɳɢɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ȻɉɆ/ ȻɉɈ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ Genpact (ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ General Electric). ȼ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 
ȻɉɆ/ȻɉɈ ɜɯɨɞɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɹɬɟɪɤɢ: TCS (№ 2), Wipro (№ 4), Infosys (№ 5), 
HCL (№ 13), Tech Mahindra (№ 12), ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢ-
ɟɫɹ ɧɚ ȻɉɈ: Serco Global Services ɢɡ Ƚɭɪɝɚɨɧɚ ɢ First Source Solutions ɢɡ 
Ɇɭɦɛɚɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ Aegis, WNS, MPhasis27. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ-
ɪɚɦɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɢ Wipro, HCL, TCS, Infosys, ɢ MPhasis, 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ — ɬɟ ɠɟ ɱɟɬɵɪɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ, ɧɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: TCS, Infosys, Wipro, 
HCL, MPhasis, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɉɈ — Wipro, TCS, Infosys, Mahindra 
Satyam, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɢɚɥ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ App Labs. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɛɵ-
ɥɢ ɜ 2010–2011 ɝɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɹɬɟɪɤɢ: TCS, Infosys, Wipro, HCL, Tech Mahin-
dra, ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ Serco (№ 9), First Source, Hinduja, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ Cognizant (№ 3), ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ Capgemini (№ 7), ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
Genpact, Mphasis, Aegis, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ iGate (ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɮɪɚɧ-
ɰɭɡɫɤɨɣ Capgemini), CSC, WNS, Syntel, Larsen&Tourbro Infotech28, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ 
ɨɛ IBM India ɢ Accenture. ɋɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɢɦɢ, ɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ, ɧɨ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ 
ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ. Syntel — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɚɥ ɟɟ ɜ 
1980 ɝ. ɜ ɋɒȺ ɢɧɞɢɟɰ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ Ȼɯɚɪɚɬ Ⱦɟɫɚɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɠɟ-
ɧɨɣ; ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɢɧɞɢɣɰɵ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɧɚɛɨɪɨɦ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɋɒȺ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɲɥɚ ɤ ɂɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɂɧɞɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɬɪɵ 
ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ, ɑɟɧɧɚɢ, Ƚɭɪɝɚɨɧɟ, ɉɭɧɟ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɤɪɵɥɚ ɮɢɥɢɚɥ ɢ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɜ Ɇɚɧɢɥɟ29. 
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Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Aegis ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɋɒȺ ɜ 1985 ɝ. 
ȼ 2004 ɝ. ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ Essar, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɞɧɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɟɝɨ 
ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɵ ɒɚɲɢ ɢ Ɋɚɜɢ Ɋɭɣɹ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ «ɗɝɢɫ» ɜ ɂɧɞɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ — ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ «ɗɝɢɫ»: ɋɚɧɞɢɩ ɋɟɧ, ɋ.Ɇ. 
ɒɚɪɦɚ, ɋ.Ɇ. Ƚɭɩɬɚ, ɋɭɞɯɢɪ Ⱥɝɚɪɜɚɥ, Ɋɚɞɠɢɜ Ⱥɯɭɞɠɚ — ɢɧɞɢɣɰɵ ɩɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ30. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɧɞɢɣɰɵ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ — ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», «Ƚɭɝɥ», «Ⱥɞɨɭɛ», «ɇɨɤɢɚ», ɩɪɚɜɞɚ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɧɚɡɨɜɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ «ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɝɧɢɡɚɧɬ» — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ. ɇɨ ɟɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɫɧɨɜɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ʉɨɝɧɢɡɚɧɬ» ɜ 1994 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ The Dun&Bradstreet Corporation, — Ɏɪɚɧɫɢɫɤɨ Ⱦ’ɋɨɭɡɚ, ɫɵɧ 
ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ (ɫɭɞɹ ɩɨ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɫ ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ), «ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɢɧ ɦɢɪɚ» («ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ»), ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɋɒȺ 
ɢɧɞɢɟɰ. Ɉɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɆȻȺ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ʉɚɪɧɟɝɢ-Ɇɟɥɥɨɧ (ɋɒȺ), ɱɥɟɧ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. ɋɪɟɞɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɚ — ɢɧɞɢɣɰɵ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 200 000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɐɟɧɬɪɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɂɧɞɢɢ: ɜ Ɇɭɦɛɚɢ, Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, ɑɟɧɧɚɢ, 
Ʉɨɢɦɛɚɬɭɪɟ, Ƚɭɪɝɚɨɧɟ, ɏɚɣɞɚɪɚɛɚɞɟ, Ʉɟɪɚɥɟ, Ʉɨɥɤɚɬɟ ɢ ɉɭɧɟ31. 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɜɨɲɥɢ IBM, Accenture, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɨ ɹɜɥɹɸ-
ɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. 
Accenture ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ Ȼɟɪɦɭɞɚɯ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ — 
ɧɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɌɇɄ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1989 ɝ. ɤɚɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɢɪɦɵ «Ⱥɪɬɭɪ Ⱥɧɞɟɪɫɟɧ». ȼ 2014 ɝ. ɜ Accenture ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 336 ɬɵɫ. ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɋɒȺ — 40 ɬɵɫ., ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ — 35 ɬɵɫ., ɜ ɂɧɞɢɢ 
(ɜ 2012 ɝ.) — 80 ɬɵɫ.32. 

ɌɇɄ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. 
ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɩɚɞ-
ɧɵɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɌɇɄ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ: IBM, 
Hewlett Packard, Oracle, Microsoft, ɢ ɌɇɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɂɌ ɢ ȻɉɈ: Accenture, Capgemini, ɢɥɢ ɌɇɄ ɫ 
ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɥɢ «ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ 
ɞɥɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ: Cognizant, Aegis. 

Ɋɨɥɶ ɌɇɄ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɦ ɫɮɟɪɚɦ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ33. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɘɇɄɌȺȾ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 2011 ɝ., ɫɪɟɞɢ 15 ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ–ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ ɢ ȻɉɈ ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ: ɢɯ ɛɵɥɨ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ34. Ʌɢɞɢɪɨɜɚɥɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɂȻɆ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 2009 ɝ. ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ — ȻɉɈ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥ 38,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 190 ɬɵɫ. ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
427 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 40 ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 100 ɬɵɫ. 
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ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2016 ɝ. ɂȻɆ ɛɵɥɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ № 2 ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɥɮɚɛ-
ɟɬ» (ɯɨɥɞɢɧɝ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɭɝɥ»), ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ 41-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɫ 
ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɡɚ 2015 ɝ. ɜ 80,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 142,7 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 202,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2013 ɝ. ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂȻɆ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɉɈ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ («ɫɨɮɬɨɦ»), ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɢ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ «ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». ɑɢɫ-
ɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ IBM India ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 2000-ɯ ɝɝ., ɚ ɫɟɣɱɚɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ35. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ ɢ ȻɉɈ ɜɬɨɪɨɣ ɜ 
ɦɢɪɟ ɛɵɥɚ «ɏɶɸɥɟɬɬ ɉɚɤɤɚɪɞ» (ɇɊ), ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɨɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ 2-ɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ «ɗɩɩɥ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɟɟ ɨɛɨɪɨɬ ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2013 ɝ. 
112,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 80-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» 2014 ɝ. ȼ 2014–2015 ɝɝ. 
Hewlett Packard (ɇɊ) ɩɪɨɜɟɥɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɡɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 2 ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɢ: Hewlett Packard Enterprise (ɫɟɪɜɟɪɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; № 166 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
«Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ., ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 ɝ. — 51,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ HP (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; № 276, ɨɛɨɪɨɬ 88 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 2009 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 324,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 138,5 ɬɵɫ. — ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ȻɉɈ ɜ 50 ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇɊ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ. ɇɚ ɂɧɞɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
30% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɂɌ. ȿɳɟ 6 ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, Ɇɟɤɫɢɤɟ, Ʉɨ-
ɫɬɚ-Ɋɢɤɟ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ. ȼ ɂɧɞɢɢ ɇɊ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ «ɗɦɮɚɡɢɫ», ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɊ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɂɌ-ȻɉɈ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ 
ɹɩɨɧɫɤɚɹ «Ɏɭɞɡɢɰɭ» (ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2013 ɝ. 47,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 728-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ 2000 «Ɏɨɪɛɫ» 2014 ɝ. ɢ 5-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ 2016 ɝ. — № 636 
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɨɛɨɪɨɬ 39,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). «Ɏɭɞɡɢɰɭ» ɢɦɟɟɬ 91 ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ȻɉɈ ɜ 16 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ, Ɏɢɧ-
ɥɹɧɞɢɸ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, ɂɧɞɢɸ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ. 

ɍ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɫɟɪɨɤɫ» (ɱɶɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɂɌ — ȻɉɈ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2009 ɝ. 9,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 136,5 ɬɵɫ. ɡɚ-
ɧɹɬɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ 46 ɬɵɫ. — ɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɂɧɞɢɢ, 
Ɇɟɤɫɢɤɟ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɧɚ əɦɚɣɤɟ, ɜ Ƚɚɧɟ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɉɚɧɚɦɟ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, 
Ƚɜɚɬɟɦɚɥɟ, ɑɢɥɢ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ. 

ɉɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɢɪɥɚɧɞɫɤɚɹ, ɚ, ɬɨɱɧɟɟ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 
ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɤɫɟɧɱɟɪ» (ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ — ȻɉɈ ɜ 2009 ɝ. — 
9,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). «Ⱥɤɫɟɧɱɟɪ» ɜ 2014 ɝ. ɛɵɥɚ 3-ɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɫɪɟɞɢ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɧɢɦɚɥɚ 339-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ», ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ 30,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼ 2015 ɝ. ɨɧɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 
289-ɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ 2009–2015 ɝɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ, ɞɨ 
33,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɍ ɮɢɪɦɵ ɛɵɥɨ 50 ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɂɌ — ȻɉɈ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɇɚ ɲɟɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 
ɂɌ — ȻɉɈ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɌɌ Ⱦɟɣɬɚ». Ɉɛɨɪɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2009 ɝ. 8,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — 231,3 ɬɵɫ. ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɯ — ȻɉɈ — 34,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɏɢɥɢɚɥɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɄɇɊ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɜ 
ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɇɚ ɫɟɞɶɦɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ CSC 
(Computer Sciences Corp.), ɜ 2009 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɭ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ 94 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɄɇɊ, ɋɢɧ-
ɝɚɩɭɪɟ, ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ.  ȼ 2016 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ 
№ 1623 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ», ɟɟ ɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 10,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ȼɨɫɶɦɵɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɂɌ — ȻɉɈ ɛɵɥɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ʉɚɩɠɟɦɢɧɢ», ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɂɌ — ȻɉɈ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ ɜ 2009 ɝ. 6,1 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ — 108,7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɂɧɞɢɢ — 
20,0 ɬɵɫ. Ɂɚ 2009–2015 ɝɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɞɨ 13,2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. «Ʉɚɩɠɟɦɢɧɢ» ɛɵɥɚ 11-ɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, № 798 ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ-2000» 2014 ɝ. ɢ № 578 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɜ 36 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɂɧɞɢɢ, Ɋɭɦɵɧɢɢ, 
ȼɶɟɬɧɚɦɟ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. 

ɇɚ ɞɟɜɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɟɥɥ», ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɉȺɈ). Ɉɛɨɪɨɬ «Ⱦɟɥɥ» ɜ 2009 ɝ. ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ ɂɌ — ȻɉɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 5,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɧɟɣ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 96 ɬɵɫ. ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 43 ɬɵɫ. — ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2011 ɝ. 61,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɂɌ — ȻɉɈ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɢ. Ⱦɟɫɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɛɵɥɨ ɨɬɞɚɧɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɘɇɄɌȺȾ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʌɨɞɠɢɤɚ» (ɨɛɨɪɨɬ 5,5 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., 39 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ 5,8 ɬɵɫ. ɜ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ). 

ɋɪɟɞɢ 15 ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ 2 ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ 15 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ TCS ɡɚɧɢɦɚɥɚ 11-ɟ ɦɟɫɬɨ. ȿɟ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 
2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ — 71,2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. (ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɌɇɄ), ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 542-ɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ«Ɏɨɪɛɫ» 2014 ɝ. ɢ ɛɵɥɚ 6-ɣ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2015 ɝ. TCS ɢɦɟɥɚ ɨɛɨɪɨɬ 16,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ ɪɵɧɨɱ-
ɧɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ 71,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., № 385 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. ȿɟ 
ɮɢɥɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɂɧɞɢɢ, ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜɨ-
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ɲɥɚ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɩɪɨ», ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ 7,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2013 ɝ., 
ɡɚɧɢɦɚɜɲɚɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2014 ɝ. 849-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ 2016 ɝ. — 755-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɛɨ-
ɪɨɬ ɜ 7,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.36. 

ɋɪɟɞɢ 15 ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɮɢɪ-
ɦɚ «Ⱥɬɨɫ» ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 5,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 2009 ɝ. ɜ ɧɟɣ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 49 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 41,3 ɬɵɫ. — ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟ-
ɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɂɧɞɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɉɨɥɶɲɟ. «Ⱥɬɨɫ» ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
«Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɚ 1023-ɟ ɦɟɫɬɨ (ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 ɝ. — 11,8 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɂɧɞɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɉɨɥɶɲɟ. ɇɚ 
ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɨɦ ɢ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɨɦ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɗɆɋ» (ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɄɇɊ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ) ɢ «ɘɧɢɫɢɫ» (23 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ, ɮɢɥɢɚ-
ɥɵ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɄɇɊ). 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɌ (ɩɪɢɱɟɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ): ɂȻɆ, ɇɊ, «Ɏɭɞɡɢɰɭ», ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɌɇɄ, ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ȻɉɈ: «Ⱥɤɫɟɧɱɟɪ», «Ⱥɬɨɫ». ɋɪɟ-
ɞɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɂɌ — ȻɉɈ ɛɵɥɨ ɞɜɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ — ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, əɩɨɧɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, 
ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɂɧɞɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɬ. ɟ. ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. 

ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɇɨ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɂɧɞɢɢ — ɷɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɌɇɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɬɨɣ ɠɟ ɌɇɄ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ (ɬ. ɟ. ɷɬɨ ɧɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ — ɷɬɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ 
ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ), ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
«Ƚɟɧɩɚɤɬ» ɜ ɂɧɞɢɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɹɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɌɇɄ, ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɚɪ-
ɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɵ ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬ-
ɜɭɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ-
ɱɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ. ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɂɂ ɢ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦɢ ɌɇɄ. Ɇɟɠɞɭ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɮɟ-
ɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɌɇɄ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɚɪɵɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɳɟ ɫ ɤɨɥɨ-
ɧɢɚɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, — Ɍɚɬɚ, Ȼɢɪɥɚ, ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ, — «ɂɧɮɨɫɢɫ», 
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«ȼɢɩɪɨ». Ɉ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɟɟ ɪɚɫɫɤɚɠɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. 

Ɏɢɪɦɚ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» ɧɚɧɢɦɚɥɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ(ɨɤɨɥɨ 10% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ 
2000 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɧɞɢɣɰɵ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ37). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟ-
ɫɬɚɥ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ. ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɡɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɦɩɭɫ «ɂɧɮɨɫɢɫ» ɜ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɍɨɦɚɫ Ɏɪɢɞɦɚɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ 
ɛɟɪɟɬɫɹ ɨɩɵɬ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɣɬɢ 
ɩɨɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɢɥɢ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜ ɩɢɧɝ-ɩɨɧɝ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɟ ɛɥɸɞɚ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. Ⱥ ɩɨɬɨɦ — ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨ ɩɨɡɞɧɟɝɨ 
ɜɟɱɟɪɚ! 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɬɪɢɯ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟ-
ɪɨɜ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɭɫɥɭɝ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ. 
ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɂɧɞɢɢ ɇɚɪɟɧɞɪɚ Ɇɨɞɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɋɒȺ ɜ ɫɟɧɬɹɛ-
ɪɟ 2015 ɝ. ɜ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɜ ɋɒȺ, ɥɸɞɶɦɢ, «ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ». ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɋɚɬɶɹ ɇɚɞɟɥɥɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ»; ɋɭɧɞɟɪ ɉɢ-
ɱɚɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ƚɭɝɥ», ɒɚɧɬɚɧɭ ɇɚɪɚɣɹɧ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ Adobe38. Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɛɟɳɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɭɬ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɂɧɞɢɹ»39. 
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Ʉɪɭɝ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɂɌ — ȻɉɈ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ȼ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɚɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ AT KОКrЧОв ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ Ʌɨɪɟɧ ɂɞɟɧ ɩɪɢɜɟɥɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ-
ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɂɌ — 
ȻɉɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɌ. Ʉɟɪɧɢ ɡɚ 2004 ɝ. ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɛɵɥɨ ɨɬɞɚɧɨ ɂɧɞɢɢ (7,3 
ɛɚɥɥɚ), ɜɬɨɪɨɟ — Ʉɚɧɚɞɟ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɟ (ɩɨ 6,2 ɛɚɥɥɚ), ɊɎ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨ (5,6 ɛɚɥɥɨɜ), ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɄɇɊ (7-ɟ ɦɟɫɬɨ, 5,2 ɛɚɥɥɚ) ɢ ɧɟɧɚ-
ɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɛɚɥɥɵ ɂɪɥɚɧɞɢɢ (4-ɟ ɦɟɫɬɨ, 5,8 ɛɚɥɥɨɜ), Ɏɢɥɢɩɩɢɧ (7-ɟ 
ɦɟɫɬɨ, 5,7 ɛɚɥɥɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɂɌ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ (2,7 ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭ ɂɧɞɢɢ — 2,9, ɭ Ʉɚɧɚɞɵ — 0,8), ɧɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɯɪɚɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɢɫɤɢ) — ɬɨɥɶɤɨ 8-ɟ ɦɟɫɬɨ, 1,4 ɛɚɥɥɚ, (ɧɨ ɭ 
ɄɇɊ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɨ ɬɨɝɞɚ 9-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 1,1 ɛɚɥɥɚ)40. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
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ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɉɈ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɨ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪ-
ɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 2006 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 0,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɭ ɂɧɞɢɢ — 
29,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɭ ɄɇɊ – 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 3. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ 

ɂɌ ɢ ȻɉɈ A.T. KОКrЧОв, 2007 ɝ. 
ɋɬɪɚɧɚ Ɇɟɫɬɨ 

2007 

Фɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɤɜɚɥ. ɪɚɛ. 
ɫɢɥɵ 

Ȼɢɡɧɟɫ-

ɫɪɟɞɚ 

ȼɫɟɝɨ 

ɂɧɞɢɹ 1 3,22 2,34 1,44 7,00 

ɄɇɊ 2 2,93 2,25 1,38 6,56 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 3 2,84 1,26 2,02 6,12 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 4 3,19 1,21 1,62 6,02 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 5 2,64 1,78 1,47 5,89 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 6 3,29 1,47 1,06 5,82 

ɑɢɥɢ 7 2,65 1,18 1,93 5,76 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 8 3,26 1,23 1,26 5,75 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 9 3,16 1,04 1,56 5,75 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 10 2,63 1,49 1,61 5,73 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 11 1,65 1,51 2,53 5,68 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 12 2,79 1,04 1,79 5,62 

ȿɝɢɩɟɬ 13 3,22 1,14 1,25 5,61 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ 14 3,09 0,98 1,54 5,60 

ɗɫɬɨɧɢɹ 15 2,44 0,96 2,20 5,60 

ɑɟɯɢɹ 16 2,43 1,10 2,05 5,57 

Ʌɚɬɜɢɹ 17 2,64 0,91 2,00 5,56 

ɉɨɥɶɲɚ 18 2,59 1,17 1,79 5,54 

ȼɶɟɬɧɚɦ 19 3,33 0,99 1,22 5,54 

ɈȺɗ 20 2,73 0,86 1,92 5,51 

ɋɒȺ, ɝɨɪɨɞɚ 2-ɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ  21 0,48 2,74 2,29 5,51 

ɍɪɭɝɜɚɣ 22 2,95 0,98 1,54 5,47 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 23 2,91 1,30 1,26 5,47 

ȼɟɧɝɪɢɹ 24 2,54 0,95 1,98 5,47 

Ɇɚɜɪɢɤɢɣ 25 2,84 1,04 1,56 5,44 

Ɍɭɧɢɫ 26 3,03 0,90 1,50 5,43 

Ƚɚɧɚ 27 3,27 0,90 1,25 5,42 

Ʌɢɬɜɚ 28 2,60 0,83 1,98 5,42 

ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 29 3,18 0,96 1,22 5,36 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 30 3,23 1,00 1,11 5,34 

ɘȺɊ 31 2,52 1,18 1,60 5,30 
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əɦɚɣɤɚ 32 2,83 0,96 1,49 5,29 

Ɋɭɦɵɧɢɹ 33 2,88 0,87 1,53 5,28 

Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ 34 3,00 0,86 1,36 5,22 

Ʉɚɧɚɞɚ 35 0,77 2,09 2,30 5,16 

Ɇɚɪɨɤɤɨ 36 2,92 0,90 1,33 5,14 

Ɋɨɫɫɢɹ 37 2,61 1,38 1,16 5,14 

ɂɡɪɚɢɥɶ 38 1,97 1,27 1,86 5,10 

ɋɟɧɟɝɚɥ 39 3,19 0,82 1,05 5,06 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɝɨɪɨɞɚ 2-ɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ 40 0,46 2,19 2,40 5,05 

ɉɚɧɚɦɚ 41 2,88 0,75 1,40 5,02 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɝɨɪɨɞɚ 2-ɝɨ 
ɷɲɟɥɨɧɚ  

42 0,50 2,16 2,35 5,01 

ɂɫɩɚɧɢɹ 43 1,18 1,71 2,06 4,95 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 44 1,53 1,13 2,25 4,91 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 45 0,89 1,69 2,31 4,89 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 46 1,59 1,14 2,11 4,84 

ɍɤɪɚɢɧɚ 47 2,76 0,98 1,09 4,83 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 2-ɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ 48 0,45 2,07 2,27 4,79 

Ɍɭɪɰɢɹ 49 2,06 1,31 1,41 4,78 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 50 0,40 1,54 2,29 4,18 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: AT Kearney. Offshoring for Long-Term Advantage. The 2007 A.T. Kearney 
Global Services Location Index. 2007. Chicago, 2007. P. 2 

 
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɧɞɟɤɫɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɌ AT KОКrЧОв 

(ШППsСШrО sОrЯТМОs ХШМКЭТШЧ ТЧНОб) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ, 3) ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ — 40%) ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ: 1) ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ — ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɤ ȻɉɈ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 2) ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɩɥɚɬɭ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ-
ɟɡɞɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 3) ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɞɟɜɚɥɶɜɚ-
ɰɢɸ ɢɥɢ ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɜɟɫ 30%) ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ: 1) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ: ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɲɤɨɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
2) ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɱɢɫɥɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ. Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ — ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ (ɜɟɫ — 30%) ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ: 1) ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ Ⱥ.Ɍ. Ʉɟɪɧɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɂɄɌ; 2) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭ-
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ɧɢɤɚɰɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 3) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ — ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ ɢɧɞɟɤɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ Ⱥ.Ɍ. Ʉɟɪɧɢ; 4) ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɩɢɪɚɬɫɤɨɝɨ ɉɈ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ41. 
ɍ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ 2 ɢ 3 ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 
ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ — ɜɵɫɨɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɭ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭ ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɹ. ȼ 2007 ɝ. ɂɧɞɢɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɞɚɥɶɲɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ Ʉɢɬɚɣ (2-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 
(3-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ɍɚɢɥɚɧɞ (4-ɣ), ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (6-ɹ), Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ (8-ɟ). ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟ-
ɫɹɬɤɟ ɛɵɥɨ 6 ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ (11-ɣ), ȿɝɢɩɟɬ (13-ɣ), 
ɂɨɪɞɚɧɢɹ (14-ɹ), ȼɶɟɬɧɚɦ (19-ɣ), ɈȺɗ (20-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 4 ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ (29-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɉɚɤɢɫɬɚɧ (30-ɟ ɦɟɫɬɨ), 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ — Ɇɚɜɪɢɤɢɣ, Ɍɭɧɢɫ, Ƚɚɧɚ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɋɟɧɟɝɚɥ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɪɟ-
ɞɢ 50 ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 37-ɟ ɦɟɫɬɨ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3). 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AT KОКrЧОв 2009 ɝ. ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ «Ɇɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɹ ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ», ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɪɭɝ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɚɮɪɨ-
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ. ȼ 2009 ɝ. ɜ ɂɧɞɟɤɫɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɮɲɨɪɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2007 ɝ., ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɂɧɞɢɹ (ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ), 
Ʉɢɬɚɣ (2-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (3-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ɍɚɢɥɚɧɞ (4-ɣ). ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɫɬɚɥɚ 5-ɣ, 
ȿɝɢɩɟɬ — 6-ɦ, ɞɚɥɟɟ ɲɥɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, ɑɢɥɢ, ɂɨɪɞɚɧɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ɋɒȺ (14-ɟ 
ɦɟɫɬɨ), Ƚɚɧɚ (15-ɹ), ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ, Ɍɭɧɢɫ, Ɇɚɜɪɢɤɢɣ (25-ɣ), ɋɟɧɟɝɚɥ (26-ɣ), Ɇɚ-
ɪɨɤɤɨ (30-ɟ), ɑɟɯɢɹ (32-ɹ). Ɋɨɫɫɢɹ ɫɪɟɞɢ 50 ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 33-ɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɭɞɢɥɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 15-ɟ 
ɦɟɫɬɨ, ɩɨɫɥɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ (ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɋɒȺ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ — ɂɧ-
ɞɢɹ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ — Ʉɢɬɚɣ). ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɲɟɜɢɡɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɚɦɵ-
ɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ Ƚɚɧɚ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɏɢɥɢɩ-
ɩɢɧɵ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ. ɂɧɞɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɨ ɞɟɲɟɜɢɡɧɟ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɂɌ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ 
ɠɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɋɒȺ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢ-
ɥɚɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɬ42. 

ɉɨ ɂɧɞɟɤɫɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AT 
KОКrЧОв ɡɚ 2011 ɝ. ɂɧɞɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɟɪɜɨɣ, Ʉɢɬɚɣ — ɜɬɨɪɵɦ, 
Ɇɚɥɚɣɡɢɹ — ɬɪɟɬɶɟɣ, ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ȿɝɢɩɟɬ (4-ɣ), ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (5-ɹ). Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 20-ɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɬɪɟɬɶɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɯɨɞɢɥɢ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ (21-ɟ ɦɟɫɬɨ), 
Ɍɭɧɢɫ (23-ɟ), Ƚɚɧɚ (27-ɟ), ɋɟɧɟɝɚɥ (29-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɢ ɩɹɬɭɸ — 
Ɇɚɜɪɢɤɢɣ (36-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ɇɚɪɨɤɤɨ (37-ɟ), ɘȺɊ (45-ɟ). ɉɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 2011 ɝ. ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɋɒȺ, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɛɵɥɨ ɭ ɂɧɞɢɢ, 
ɬɪɟɬɶɟ — ɭ Ʉɢɬɚɹ, ɜɨɫɶɦɨɟ — ɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɜɹɬɨɟ — ɭ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɲɟɫɬɧɚɞɰɚ-
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ɬɨɟ — ɭ ȿɝɢɩɬɚ, ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɟ — ɭ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɂɧɚɱɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɜ 2011 ɝ. ȼɶɟɬɧɚɦ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɋɟɧɟɝɚɥ (3-ɣ), 
Ƚɚɧɚ (5-ɹ), ȿɝɢɩɟɬ (9-ɣ), Ɍɭɧɢɫ (10-ɣ), Ɇɚɪɨɤɤɨ (15-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨ-
ɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 25-ɦ ɦɟɫɬɟ. 

ɂɧɞɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ 2011 ɝ. ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɂɧɞɟɤɫɟ ȺɌ Ʉɟɪɧɢ ɧɟɨɫɩɨ-
ɪɢɦɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɧɚ 0,5 ɛɚɥɥɚ ɨɩɟɪɟɠɚɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɧɚ 1 ɛɚɥɥ — Ɇɚɥɚɣɡɢɸ. 
ɂɧɞɢɹ ɢɦɟɟɬ «ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ» ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɜɟ-
ɞɭɳɢɟ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɧɞɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɰɟ-
ɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɮɪɨ-
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ IЧПШsвs ɢ АТprШ ɫɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɇɂɈɄɊ ɢ ɢɞɭɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɚɥɶɲɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜɟɧɞɨɪɚ ɱɭɠɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ)43. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 4. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɂɌ ɢ ȻɉɈ 

A.T. Kearney, 2014 ɝ. 
ɋɬɪɚɧɚ Ɇɟɫɬɨ 

2014 

Иɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɫ 2011 ɝ. 

Фɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ 

ɛɢɡɧɟɫ 
ɫɪɟɞɚ 

ȼɫɟɝɨ 

ɂɧɞɢɹ 1 0 3,14 2,71 1,19 7,04 

ɄɇɊ 2 0 2,26 2,54 1,36 6,15 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 3 0 2,72 1,43 1,84 5,98 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 4 +2 2,67 1,61 1,61 5,90 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 5 0 3,15 1,56 1,16 5,87 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 6 1 3,01 1,42 1,44 5,87 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 7 +2 3,06 1,48 1,21 5,75 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 8 4 1,81 2,25 1,63 5,69 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 9 8 2,99 0,97 1,66 5,62 

ȿɝɢɩɟɬ 10 -6 3,20 1,36 1,06 5,62 

ɉɨɥɶɲɚ 11 +13 2,28 1,39 1,87 5,54 

ȼɶɟɬɧɚɦ 12 -4 3,30 1,14 1,10 5,54 

ɑɢɥɢ 13 -3 2,35 1,29 1,89 5,53 

ɋɒȺ 14 +4 0,49 2,88 2,15 5,53 

Ʌɢɬɜɚ 15 -1 2,73 0,93 1,87 5,52 

ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 16 +5 3,30 1,05 1,16 5,51 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 17 +9 0,94 2,13 2,39 5,46 

Ɋɭɦɵɧɢɹ 18 +7 2,74 1,15 1,56 5,45 

ɈȺɗ 19 -4 2,21 1,13 2,05 5,39 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ 20 +2 3,11 0,91 1,36 5,39 

Ɋɨɫɫɢɹ 21 -1 2,02 1,88 1,49 5,38 

ɗɫɬɨɧɢɹ 22 -11 2,34 0,96 2,08 5,38 

Ʌɚɬɜɢɹ 23 -10 2,61 1,02 1,73 5,35 
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Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ 24 -5 2,69 1,07 1,58 5,35 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 25 +3 3,31 1,39 0,64 5,34 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 26  3,43 1,17 0,74 5,34 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 27 -11 0,88 2,28 2,17 5,34 

Ɍɭɧɢɫ 28 -5 3,12 0,91 1,27 5,30 

Ƚɚɧɚ 29 -2 3,35 0,80 1,15 5,30 

ɉɚɧɚɦɚ 30 +4 2,86 0,88 1,54 5,28 

ȼɟɧɝɪɢɹ 31 0 2,34 1,24 1,69 5,28 

ɂɫɩɚɧɢɹ 32 +10 1,09 2,09 2,10 5,28 

ɑɟɯɢɹ 33 +2 2,05 1,27 1,94 5,25 

Ɇɚɪɨɤɤɨ 34 +3 2,97 0,98 1,29 5,25 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 35 +5 2,39 1,03 1,77 5,19 

Ɇɚɜɪɢɤɢɣ 36 0 2,56 0,97 1,61 5,14 

Ʉɚɧɚɞɚ 37 +2 0,53 2,22 2,38 5,13 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 38 -8 2,27 1,48 1,31 5,06 

Ɍɭɪɰɢɹ 39 +9 2,22 1,35 1,48 5,05 

ɋɟɧɟɝɚɥ 40 -11 3,26 0,80 0,98 5,04 

ɍɤɪɚɢɧɚ 41 -3 2,76 1,23 1,04 5,03 

ɍɪɭɝɜɚɣ 42 -1 2,16 1,06 1,70 4,91 

Ʉɨɥɭɦɛɢɹ 43 0 2,30 1,28 1,32 4,90 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 44 +6 1,68 1,27 1,74 4,89 

əɦɚɣɤɚ 45 -12 2,45 1,07 1,32 4,84 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 46 -2 0,71 1,96 2,17 4,84 

ɘȺɊ 47 -2 2,08 1,18 1,53 4,79 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 48 -16 0,58 1,59 2,51 4,68 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 49 -3 0,37 1,86 2,42 4,65 

ɂɡɪɚɢɥɶ 50 -3 1,56 1,40 1,57 4,52 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 51 -2 0,51 1,76 2,08 4,36 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: The 2014 A.T. Kearney Global Services Location Index. A Wealth of 
Choices From Anywhere on Earth to No Location at All //_files_location_index.pdf. Ɋ. 3. 

 
ȼ 2014 ɝ. ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɫɬɪɚɧ, ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

5,62, ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɲɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ — ɂɧɞɢɹ, ɄɇɊ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, 
Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ — ȿɝɢɩɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɹ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɧɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ 2,26 ɛɚɥɥɨɜ ɭ ɄɇɊ (2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ) ɞɨ 3,14 ɭ 
ɂɧɞɢɢ (1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ) ɢ 3,15 ɭ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ (5-ɟ ɦɟɫɬɨ). ȼɩɪɨ-
ɱɟɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɲɟɜɢɡɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶ ȻɉɈ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — 3,30 ɛɚɥɥɚ, № 12 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ), ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɟ (3,30; № 16), Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ (3,43; № 26), ɉɚɤɢ-
ɫɬɚɧɟ (3,31; № 25). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ȺɌ Ʉɟɪɧɢ: ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɷɬɢɯ ɠɟ ɦɟ-
ɫɬɚɯ ɜ 2007, 2011 ɢ 2014 ɝ., ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
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ɢ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ — ɧɚɥɢɱɢɸ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɵ: 2,71 ɭ ɂɧɞɢɢ ɢ 2,54 ɭ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-
ɥɵ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢɦɟɥɚ ɜ 2014 ɝ. 1,56 ɛɚɥɥɚ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ — 1,43, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ — 
1,48 (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4). 

ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɡ 51 ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɲɥɨ 13 ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ (ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɟ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ, ɂɨɪɞɚɧɢɹ, ɈȺɗ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ) ɢ 7 ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ (ɩɨɦɢɦɨ ȿɝɢɩɬɚ, Ɍɭɧɢɫ, Ƚɚɧɚ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ɇɚɜ-
ɪɢɤɢɣ, ɋɟɧɟɝɚɥ, ɘȺɊ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɯɨɞɹɬ 9 ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɣ ɢ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 11 ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɚ ɬɚɤɠɟ 10 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɢɧɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ). Ɋɨɫɫɢɹ 
ɛɵɥɚ 25-ɣ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɂɪɥɚɧɞɢɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ, 51-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 5. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, 2014 ɝ. 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 2014 ɝ. Иɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. Ƚɨɪɨɞ 

1 0 Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ 

2 +1 Ɇɚɧɢɥɚ 

3 –1 Ɇɭɦɛɚɢ 

4 0 Ⱦɟɥɢ 

5 0 ɑɟɧɧɚɢ 

6 0 ɏɚɣɞɚɪɚɛɚɞ 

7 0 ɉɭɧɚ 

8  ɋɟɛɭ 

11 0 ɒɚɧɯɚɣ 

12 0 ɉɟɤɢɧ 

14 +1 Ⱦɚɥɹɧɶ 

15 –1 ɒɷɧɶɱɠɟɧɶ 

17 –1 ɏɨɲɢɦɢɧ 

18 +1 Ʉɭɚɥɚ-Ʌɭɦɩɭɪ 

19 +1 Ʉɨɥɨɦɛɨ 

22 +1 ɏɚɧɨɣ 

23 –2 ɑɚɧɞɢɝɚɪɯ 

25 +1 Ʉɨɥɤɚɬɚ 

30 +1 ɋɢɧɝɚɩɭɪ 

31 –2 Ʉɨɢɦɛɚɬɭɪ 

33 +1 ɑɷɧɞɭ 

37 –2 Ƚɭɚɧɱɠɨɭ 

38 +1 Ⱦɠɚɣɩɭɪ 

45 +1 Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ 

55 –1 Ȼɯɭɛɚɧɟɲɜɚɪ 

58 +3 Ⱦɠɚɤɚɪɬɚ 

62 +5 ɋɢɚɧɶ 

63 +6 Ⱥɯɦɟɞɚɛɚɞ 

67 +6 ɉɢɧɚɧɝ 
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68 –2 Ɍɢɪɭɜɚɧɚɧɬɚɩɭɪɚɦ 

69 +1 Ⱦɚɜɚɨ 

74 0 ɋɬɚɦɛɭɥ 

75 +1 Ɍɚɣɛɷɣ 

82 +2 ɋɚɧɬɚ Ɋɨɡɚ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 

83 +3 ɋɟɭɥ 

85 –2 Ȼɚɧɝɤɨɤ 

93 +1 Ȼɚɤɨɥɨɞ-ɋɢɬɢ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 

95 –2 ɂɥɨɢɥɨ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 

99 0 Ȼɚɝɢɨ 

Ⱥɮɪɢɤɚ 

21 +1 Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝ 

42 +3 Ⱥɤɤɪɚ 

60 +8 Ʉɟɣɩɬɚɭɧ 

61 –4 Ʉɚɫɚɛɥɚɧɤɚ 

76 –18 Ʉɚɢɪ 

81 –4 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɹ 

89 –1 Ɇɚɜɪɢɤɢɣ 

97 0 ɇɚɣɪɨɛɢ 

100 ɇɨɜɵɣ Ⱦɭɪɛɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ 

34 –2 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

56 0 Ɇɨɫɤɜɚ 

59 +3 ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

91 +1 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

Ƚɨɪɨɞɚ ȿɜɪɨɩɵ 

9 +1 Ʉɪɚɤɨɜ 

10 –1 Ⱦɭɛɥɢɧ 

16 +1 ɉɪɚɝɚ 

50 +5 Ʉɢɟɜ 

52 –2 ɋɨɮɢɹ 

96 –7 Ʌɶɜɨɜ 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: 2014 Tholons Top 100 Outsourcing Destinations. Regional Overview. 
January 2014. Ɋ. 4–13. 

 
ɋɪɟɞɢ 100 ɝɨɪɨɞɨɜ — ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tholons ɜ 2014 ɝ., — 39 ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ: (13 ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ, 8 ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ, 7 ɮɢɥɢɩɩɢɧɫɤɢɯ, 2 ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ, 2 ɦɚɥɚɡɢɣɫ-
ɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɨɥɨɦɛɨ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ⱦɠɚɤɚɪɬɚ, Ɍɚɣɛɷɣ, Ȼɚɧɝɤɨɤ, ɋɟɭɥ), 
9 ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝ, Ⱥɤɤɪɚ, Ʉɟɣɩɬɚɭɧ, Ʉɚɫɚɛɥɚɧɤɚ, Ʉɚɢɪ, 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɹ, Ɇɚɜɪɢɤɢɣ (ɉɨɪɬ-Ʌɭɢ), ɇɚɣɪɨɛɢ, Ⱦɭɪɛɚɧ)44. 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɜɟɞɭɳɢɯ 100 ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TСШХШЧs ɧɚ 2014 ɝ. 
ɩɟɪɜɵɦ ɛɵɥ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, ɜɬɨɪɨɣ — Ɇɚɧɢɥɚ, ɨɬɬɟɫɧɢɜɲɚɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 
Ɇɭɦɛɚɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɨɲɥɢ Ⱦɟɥɢ (№ 4), ɑɟɧɧɚɢ (№ 5), ɏɚɣɞɚɪɚɛɚɞ 
(№ 6), ɉɭɧɚ (№ 7), ɋɟɛɭ (Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, № 8), ɜɫɟɝɨ ɲɟɫɬɶ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, 
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ɢ ɞɜɚ ɮɢɥɢɩɩɢɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ — ɱɟɬɵɪɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨ-
ɞɚ:ɒɚɧɯɚɣ (№ 11), ɉɟɤɢɧ (№ 12), Ⱦɚɥɹɧɶ (№ 14), ɒɷɧɶɱɠɟɧɶ (№ 15), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɏɨɲɢɦɢɧ (№ 17), Ʉɭɚɥɚ-Ʌɭɦɩɭɪ (№ 18), Ʉɨɥɨɦɛɨ (№ 19). 

ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ. ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ɂɌ ɢ ȻɉɈ ɭɫɥɭɝ. ɑɚɫɬɶ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɬɚɥɚ 
ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ. Ɋɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ «ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ». 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 6. ȼɟɞɭɳɢɟ ɝɨɪɨɞɚ — ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 

ɢ ȻɉɈ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 

Фɭɧɤɰɢɢ Ƚɨɪɨɞɚ — ɰɟɧɬɪɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 
ИɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɤ ɉɈ 

Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, Ɇɭɦɛɚɢ, ɏɚɣɞɚɪɚɛɚɞ, 
ɑɟɧɧɚɢ, Ⱦɭɛɥɢɧ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ / ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɒɚɧɯɚɣ, ɉɟɤɢɧ, Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧ-ɉɚɭɥɭ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ Ⱦɟɥɢ, Ɇɭɦɛɚɢ, Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, ɑɟɧɧɚɢ, 
Ɍɨɪɨɧɬɨ 

Ʉɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ (ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ) Ⱦɟɥɢ, Ɇɚɧɢɥɚ, Ⱦɭɛɥɢɧ, Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, 
Ɇɭɦɛɚɢ, Ɍɨɪɨɧɬɨ 

Ʉɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɹɡɵɤɢ) Ɇɟɯɢɤɨ, Ʉɚɢɪ, Ʉɪɚɤɨɜ, Ȼɭɷɧɨɫ-
Ⱥɣɪɟɫ, Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, ɑɟɧɧɚɢ, ɉɭɧɚ, ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ƚɭɚɧɱɠɨɭ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɛɭɯɭɱɟɬ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, Ɇɭɦɛɚɢ, Ɇɚɧɢɥɚ, Ʉɪɚɤɨɜ, 
ɒɚɧɯɚɣ, Ⱦɭɛɥɢɧ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɏɚɣɞɚɪɚɛɚɞ, Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, Ɇɚɤɚɬɢ-
ɋɢɬɢ, Ȼɭɞɚɩɟɲɬ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ (HR) ɉɪɚɝɚ, Ȼɭɯɚɪɟɫɬ, Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, Ɇɚɤɚɬɢ-
ɋɢɬɢ, Ȼɭɞɚɩɟɲɬ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɌ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, Ⱦɭɛɥɢɧ, Ⱦɟɥɢ, Ɍɨɪɨɧɬɨ, 
Ʉɭɚɥɚ-Ʌɭɦɩɭɪ  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ Ɇɚɧɢɥɚ, Ɇɭɦɛɚɢ, ɑɟɧɧɚɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɧɧɚɢ, ɒɚɧɯɚɣ, 
ɏɨɲɢɦɢɧ 

ɇɂɈɄɊ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɒɚɧɯɚɣ, ɏɨɲɢɦɢɧ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, ɑɟɧɧɚɢ, ɏɚɣɞɚɪɚɛɚɞ, ɏɨ-
ɲɢɦɢɧ, Ɍɨɪɨɧɬɨ, ɒɚɧɯɚɣ 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Top 50 emerging global outsourcing cities. The Gateway to the Global 
Sourcing of IT and BPO services. A Global services and Tholons study. October, 2009. 
Ɋ. 38. 
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ȼ 2009 ɝ. ɢɡ 8 ɝɨɪɨɞɨɜ — ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ȻɉɈ — 6 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɂɧɞɢɢ: ɷɬɨ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, Ⱦɟɥɢ, Ɇɭɦɛɚɢ, ɑɟɧɧɚɢ, ɏɚɣɞɚɪɚɛɚɞ ɢ 
ɉɭɧɚ. ȼ ɱɢɫɥɨ 8 ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɬɚɤɠɟ Ⱦɭɛɥɢɧ 
(ɂɪɥɚɧɞɢɹ) ɢ Ɇɚɧɢɥɚ (Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ)45. ɋɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɜ 12 ɢɡ 14). ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɝɞɟ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɒɚɧɯɚɣ, ɉɟɤɢɧ, Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧ-
ɉɚɭɥɭ, ɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ, ɢɧɵɯ, ɱɟɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, — Ɇɟɯɢɤɨ, Ʉɚɢɪ, 
Ʉɪɚɤɨɜ, Ȼɭɷɧɨɫ-Ⱥɣɪɟɫ, Ⱦɚɥɹɧɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ Ɇɚɧɢɥɚ, ɒɚɧɯɚɣ, Ʉɪɚɤɨɜ, ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ — Ƚɭɚɧɱɠɨɭ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɂɈɄɊ — Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɒɚɧɯɚɣ, ɏɨɲɢɦɢɧ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ — Ɇɚɧɢɥɚ, Ɇɚɤɚɬɢ-ɋɢɬɢ. 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ, ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ., 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɤ ɜɵɧɟɫɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɷɲɟɥɨɧɨɜ: ɬɚɤɢɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɢ ɜ ɂɧɞɢɢ, 
ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɂɌ ɢ ȻɉɈ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ ȺɌ 
Ʉɟɪɧɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɮɟɬɢɲɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɩɥɚ-
ɬɵ. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2014 ɝ., ɧɨ ɢɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɥɨɧɫ». ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɢɡ 100 ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ 
ɧɟɦ — 39 ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 13 ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ, 8 ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ, 
7 ɮɢɥɢɩɩɢɧɫɤɢɯ (ɜɫɟɝɨ 28 ɝɨɪɨɞɨɜ). 72% ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, ɧɚ 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɬɭɬ ɧɟɥɶɡɹ 
ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɇɂɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ. 
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ɂɧɞɢɹ. ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɚ ɂɧɞɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɧɝɥɨ-ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ɘɧɢɥɟɜɟɪ», ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɥɢ ɌɇɄ ɟɳɟ ɜ 1960-ɯ ɝɝ.46. ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ ȺɌ Ʉɟɪɧɢ 2014 ɝ. ɂɧɞɢɹ (3,14 ɛɚɥɥɨɜ) ɭɫɬɭɩɚɥɚ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɚɤ 
Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, Ƚɚɧɚ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (ɨɬ 3,43 ɞɨ 3,15 ɛɚɥɥɨɜ), 
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ɧɨ ɨɧɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɂɧɞɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɮɚɤ-
ɬɨɪɭ, ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɂɧɞɢɹ (2,71 ɛɚɥ-
ɥɚ) ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɭɫɬɭɩɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɋɒȺ (2,88 ɛɚɥɥɚ), ɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɫɚɦɨɣ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚ-
ɜɚɥɢ ɨɬ ɥɢɞɟɪɨɜ: 0,80 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɛɵɥɨ ɭ Ƚɚɧɵ, 1,05 — ɭ 
ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɢ, 1,17 — ɭ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, 1,39 — ɭ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, 1,56 — ɭ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4). 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ 
ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2010-ɯ ɝɝ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2015 ɝ. 
ɩɥɚɬɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɭɡɨɜ ɨɬ 300 ɞɨ 400 ɬɵɫ. ɪɭɩɢɣ ɜ ɝɨɞ (4,8–6,5 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ, 400–550 ɞɨɥɥ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɬɨɝɞɚɲɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ 1 ɞɨɥɥ. =62 ɪɭɩ.). 
ɂɧɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ-ɫɬɚɪɬɚɩɵ — 500 ɬɵɫ. ɪɭɩɢɣ (8,1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ). ȼ 2015 ɝ., ɤɨɧɤɭɪɢ-
ɪɭɹ ɫɨ ɫɬɚɪɬɚɩɚɦɢ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ TCS ɢ Cognizant 
ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ 10–12%, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — Infosys, 
Accenture, Wipro, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ47. 

Ɋɚɡɪɵɜ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɜ 2015 ɝ. ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2015 ɝ., ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ ɜ ɂɧ-
ɞɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 41213 ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ, ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ (1-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ) — 25680, ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ — 30938, ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ — 34423, ɜ ɂɧɞɨɧɟ-
ɡɢɢ — 34780, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ — 37534, ɜ ɄɇɊ — 42689 ɞɨɥɥ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɂɧɞɢɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɦɵ ɞɚɥɶɲɟ ɷɬɨ 
ɭɜɢɞɢɦ. ɋ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɫɩɢɫɤɚ, ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚ-
ɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ (171465 ɞɨɥɥ.), Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, 4–5-ɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɬ ɋɒȺ (132877 ɞɨɥɥ.) ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (129324 ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ)48. Ɋɚɡɧɢ-
ɰɚ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ ɂɧɞɢɟɣ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 3 ɪɚɡɚ, ɂɧɞɢɟɣ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɟɣ — 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 4 ɪɚɡɚ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɂɧɞɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɥɢ ɢ ɜ 2015 ɝ. ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 3–4 ɪɚɡɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɂɧɞɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɢɡɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɌɇɄ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɢɯ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɂɧɞɢɢ ɪɚɞɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚɯ ɜ ɋɒȺ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨ-
ɥɵ, ɬɨ ɜ ɂɧɞɢɢ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɉɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ49. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɂɌ–ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨ-
ɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Tholons, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ ɜ 1967 ɝ. ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Tata Consultancy Services (TCS). Ɍɚɦ ɠɟ ɜ Ȼɨɦɛɟɟ (ɬɚɤ ɬɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ 
Ɇɭɦɛɚɢ) ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1973 ɝ. ɩɟɪɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɡɨɧɚ ɞɥɹ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ (SEEPZ). Ȼɵɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ 80% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɞɚɜɚɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɋɗɁ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2000-ɯ ɝɝ. ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɨ-
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ɜɚɣɞɟɪɚɦɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ ɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɹɬɟɪɤɢ»: TCS, 
Infosys, Wipro, Mahindra Tech ɢ HCL. ȼ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: IBM, CSC, ACS, Convergys, 
Genpact, Cognizant. Ɇɭɦɛɚɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɂɧɞɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼɨɦ-
ɛɟɣɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ȻɉɈ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ȻɉɈ, ȻɉɈ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɄɉɈ), ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ), ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɇɂɈɄɊ50. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ (ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɢɫɚɥ 
Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ») — ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɌ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɵɫɲɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɢ ɜɟɞɭɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɥɢ-
ɤɨɧɨɜɚɹ ɞɨɥɢɧɚ ɜ ɋɒȺ. Ɍɚɤɢɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ, ɝɞɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɌ, ɜɵɫɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɞɥɹ ɧɟɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɜɟɞɭɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɥ Ȼɚɧɝɚɥɨɪ 
(Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɨɣ. ȿɫɥɢ 
ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ, ɬɨ ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜ 
ɂɧɞɢɢ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ ɫ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɨɦ ɛɵɥ ɞɥɹ ɌɇɄ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ 
ɞɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɦɟɪɤɚɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɋɒȺ (ɷɬɨɬ ɪɟ-
ɤɪɭɬɢɧɝ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɪɦɢɧɨɦ body-shopping, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ «ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɬɟɥ»)51. 

Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ 
(10 ɢɡ 14), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɂɌ ɢ ȻɉɈ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 6). Ʉ 2010-ɦ ɝɝ. Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥɫɹ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɰɟɧɬɪ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɉɈ, ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɋȺɉɊ 
(ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Wipro, TCS, Larsen and Turbro Engineering Solutions, In-
fosys, Mahindra Satyam, HCL, IBM. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɮɢɥɢɚɥɵ 
ɌɇɄ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ: 
Intel, Microsoft, Oracle, SAP, Cisco, Google, Yahoo, HP, Motorola, Samsung, 
Siemens — ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ; Citigroup, Reuters, HSBC, Goldman Sachs, 
Dell, JP Morgan — ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ȻɉɈ/ ɄɉɈ (knowledge process outsourcing). ɇɚɪɹɞɭ 
ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ52. Ƚɨɪɨɞ ɫɬɚɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. 

ȼɨɡɧɢɤ ɞɚɠɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɛɵɬɶ ɡɚɛɚɧɝɚɥɨɪɟɧɧɵɦ» (ЭШ ЛО ЛКЧРКХШrОН), ɷɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ (ɞɥɹ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɋɒȺ), ɱɬɨ ɨɧ ɫɬɚɥ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ, ɚ ɟɝɨ ɪɚ-
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ɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ «ɩɟɪɟɟɯɚɥɨ» ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ ɢɥɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɨɪɛɫ» ɬɚɤ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: «Ɉɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɧɹɬɶ ɭ 
ɜɚɫ ɜɚɲɭ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ», ɢ ɪɟɱɶ ɜ ɧɟɣ ɢɞɟɬ ɭɠɟ ɨ ɪɨɛɨɬɚɯ53. 

Ɉɞɧɚɤɨ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ — ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ 
ɞɥɹ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɂɧɞɢɢ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɤɚ, ɷɬɨ — ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ Ɇɭɦɛɚɢ, ɏɚɣɞɚɪɚɛɚɞ, ɉɭɧɚ, Ⱦɟɥɢ, ɑɟɧɧɚɢ, Ʉɨɥɤɚɬɚ54 (ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɯ ɫɩɢɫɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ). 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɂɧɞɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɲɟɥɨɧɨɜ, ɝɞɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ, ɧɢɠɟ 
ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɮɢɫɵ ɢ ɠɢɥɶɟ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɯɨɬɹ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɢɦɛɚɬɭɪ, ɝɨɪɨɞ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ɇɚɧɱɟɫɬɟ-
ɪɨɦ ɘɠɧɨɣ ɂɧɞɢɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɧɚ 20–55% ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Larsen&Tourbro, Wipro, IBM India, Suzlon, Robert Bosch. 
Ʉɨɢɦɛɚɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɪɨ-
ɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɯɨɬɹ ɨɧ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɨɬ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ ɢ ɑɟɧɧɚɢ. ɇɚɝɩɭɪ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
«ɨɪɚɧɠɟɜɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ». Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɚ ɧɚ 40% ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ. Ƚɨɪɨɞ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪ (hub) ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɇɚɝɩɭɪɚ — 
ɤɥɢɦɚɬ ɫ ɪɟɡɤɢɦɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. ɑɚɧɞɢɝɚɪɯ ɫ ɟɝɨ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ 
ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɪɚɟɦ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ». Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɧɚ 10–50% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ. 
Ɏɢɥɢɚɥɵ ɜ ɑɚɧɞɢɝɚɪɯɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Infosys, Mahindra Tech, IBM, Dell. 
ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ Ɍɪɢɜɚɧɞɪɭɦɟ (Ɍɢɪɭɜɚɧɚɧɬɚɩɭɪɚɦɟ) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɜ ɧɟɦ ɫɨɡɞɚɥɢ TCS, 
Infosys, Cognizant, RR Donelly. Ɉɬɧɟɫɟɧɧɵɣ ɤ ɝɨɪɨɞɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ 
Ⱦɠɚɣɩɭɪ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɪɨɡɨɜɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ». Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɥɢɡɤɨ ɨɬ Ⱦɟɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ «ɜɬɭɥɤɚ — 
ɫɩɢɰɵ». ȼ Ⱦɠɚɣɩɭɪɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Mahindra Tech, 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɡɨɧɚ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. ɋɜɨɢ ɮɢ-
ɥɢɚɥɵ ɢɦɟɸɬ ɜ Ⱦɠɚɣɩɭɪɟ Wipro, Mahindra Tech, TCS, NBC Bearing. Ƚɨɪɨɞ 
ȼɚɞɨɞɚɪɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɝɨɪɨɞɨɦ ɡɧɚɧɢɣ». ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɧɟɦ ɧɚ 25% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ. ȼ ɧɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ABB, Alsthom, Siemens, Intel, MPhasis. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ: ɜ ɧɟɦ ɧɟɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɨɪɨɞ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ55. 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɂɌ — ȻɉɈ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɍɚɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɂɧɞɢɹ». 



117 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫ 1990-ɯ ɝɝ., ɯɨɬɹ ɩɟɪɜɚɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɜɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ. 
ɇɨ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫɚɦɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ɦɨɥɨɞɚɹ. ɋ 1990/91 ɩɨ 2010/11 ɝ., ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɜ ɂɧɞɢɢ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 200 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɞɨ 75 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɨ 
110 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɞɨ 58 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 
ɜɵɲɟ, ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2010 ɝ. 39 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 30% ɩɪɢɯɨɞɢɥɢɫɶ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ȻɉɈ. Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ 1990/91 ɩɨ 
2010/11 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 53% ɞɨ 80%56. 

 
ɊɂɋɍɇɈɄ 3. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɂɧɞɢɢ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 

 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Information Economy Report 2007–2008. Ɋ. 123–127; NASSCOM. 
The IT-BPM Sector in India. Strategic Review 2014. February 2014 // Nasscom/indian-itbpo-
industry (20.01.2015). 

 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɘɇɄɌȺȾ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɇȺɋɋɄɈɆ 
«ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɞɢɢ» ɨɬ ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ. Ɉɛɳɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɜɨɡɪɨɫ ɫ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 1990 ɝ.57ɞɨ 
40 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2006/07 ɮ. ɝ. /ɞɚɥɟɟ — ɩɪɨɫɬɨ ɝ./, 68 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2008/09 ɝ., 
109 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2012/13 ɝ. ɢ 118 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2013/14 ɝ. Ɂɚ ɫɟɦɶ ɥɟɬ, ɫ 2006/07 
ɩɨ 2013/14 ɝ., ɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɢɥɢ ɧɚ 195%, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30% ɜ ɝɨɞ. 
ɗɬɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ. ɇɨ ɜ 2013/14 ɝ. ɨɧ ɛɵɥ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2012/13 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ 8,3% (ɫɦ. ɪɢɫ. 3). ɉɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɝɚɡɟɬɵ Economic Times, ɨɛɨ-
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ɪɨɬ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2014/15 ɝ. 146 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɚ 23,7% 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2013/14 ɝ. Ɋɨɫɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ? Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɂɡ 118 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2013/14 ɝ. 86 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (73%) ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ ɢ 32 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (27%) — ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ȼ 2012/13 ɝ. ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢ-
ɥɨɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 76 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (69,7%) ɢ 32 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (30,3%) ɢɡ 109 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. Ɂɚ ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵ-
ɧɨɤ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ȼ 2008/09 ɝ. ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
86 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 69,1% (47 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ — 30,9%, ɜ 2006/07 ɝ. — 80% ɢ 20% (ɫɦ. ɪɢɫ. 3). 
Ɉɬɪɚɫɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɨ-
ɞɚɠɚɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 69% ɞɨ 80%. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ 2000–2006 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 4,2 ɪɚɡɚ, 
ɧɚ 320%, ɧɚ 53% ɜ ɝɨɞ, ɜ 2006–2010 ɝɝ. — ɜ 1,81 ɪɚɡɚ, ɧɚ 81%, ɢɥɢ ɧɚ 20% ɜ 
ɝɨɞ, ɜ 2010–2013 ɝɝ. — ɜ 1,27 ɪɚɡɚ, ɧɚ 27%, ɢɥɢ ɧɚ 9% ɜ ɝɨɞ (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 1). 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɜɭɯɡɧɚɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɡɚ 2000–2013 ɝɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 4,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 49,5 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 12 ɪɚɡ. ɇɨ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɛɵɥ ɪɨɫɬ ɜ 2000–2006 ɝɝ., 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɂɧɞɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ — ɫ 9,0% ɞɨ 16,7%, ɡɚ 2006–2013 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɂɧɞɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɦɟ-
ɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1%, ɞɨ 17,3% (ɫɦ. ɪɢɫ. 1,2, ɬɚɛɥ. 1). 

ɂɡ 118 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɨɛɨɪɨɬɚ ɂɌ-ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2013/14 ɝ. 13% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 63% ɧɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ, 23% — ɧɚ ȻɉɈ, 
18% — ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɇɂɈɄɊ58. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɂɌ, ɜ 2006/2007 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,6 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɞɨɥɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 56%, ȻɉɈ — 25%, ɢɧ-
ɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɇɂɈɄɊ — 2%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.59. ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɜ 2013/14 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɦ 86 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 60,5% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ, 23,3% — ɧɚ ȻɉɈ, 16,3% — 
ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɇɂɈɄɊ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
0,5% — ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ ȻɉɈ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 11,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2008/09 ɝ. 
ɞɨ 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2013/14 ɝ. ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ȻɉɈ ɜ 2013/14 ɝ. 41% ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ (CIS), 23% — ɧɚ 
ɛɚɧɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 19% — ɧɚ ɄɉɈ (ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), 14% — ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ȻɉɆ ɢ 2% — ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɣ HR (Human resources), ɢɧɚɱɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɭɱɟɬ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, 1% — ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ȼ ɫɮɟɪɟ ȻɉɆ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ, BPaaS)60. 
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ɊɂɋɍɇɈɄ 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ 

(ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 

 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Information Economy Report 2007-2008, ɪ. 123-127; NASSCOM. 
The IT-BPM Sector in India. Strategic Review 2014. February 2014 // Nasscom/indian-
itbpo-industry (20.01.2015). 

 
ȼ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɜ ɂɧɞɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɮɢ-

ɥɢɚɥɵ ɌɇɄ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ. ȼ 2014 ɝ. ɜ ɧɟɣ ɛɵɥɨ 
ɡɚɧɹɬɨ 3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, 700 ɬɵɫ. (ɨɤɨɥɨ 1/4) ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɫɟɝɨ ɜ 4 ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪ-
ɦɚɯ: Tata Consultancy Services (TCS), Infosys, Wipro, HCL, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ 
10% ɨɬ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ TCS. ȼɫɟɝɨ ɧɚ 11 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 40% ɨɛɨɪɨɬɚ: ɫɪɟɞɢ 
ɧɢɯ «ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɹɬɟɪɤɚ» ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ: IBM India, MPhasys, 
Genpact, Accenture. ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 15–16 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚ 
120–150 ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 35–40% ɨɛɨɪɨɬɚ ɂɌ-
ɨɬɪɚɫɥɢ. 15 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɌ-ɨɬɪɚɫɥɢ — ɷɬɨ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9–10%. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜ ɂɌ-ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ: ɜ 2005 ɝ. ɢɯ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 1000, ɚ ɤ 2014 ɝ. — ɨɤɨɥɨ 3000. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɞɟ, «ɤɚɤ ɝɪɢɛɵ ɩɨɫɥɟ ɞɨɠɞɹ», ɪɚɫɬɭɬ ɫɬɚɪɬɚɩɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɪɚɫɥɢ, Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ. ɇɚ 1000–1200 ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ 9–10% ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɬɚɪɬɚɩɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɞɚɠɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ «ɩɹɬɟɪɤɢ». 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ — ɛɨɥɟɟ 500. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 400 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɛɨɥɟɟ 250 ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɫɟɪ-
ɜɢɫɧɵɦɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ (MPE, Multiservice Provider Edge). Ȼɨɥɟɟ 100 ɫɬɚɪ-
ɬɚɩɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, 120–150 ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɹɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɚɧɢɦɚɰɢɢ. ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚ-
ɩɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ (ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ, PaaS), ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɬɟɯɧɢɤɭ ɉɈ, ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɜ SMAC (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹɯ ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ)61. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 7. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
 2012/13 2013/4 ɉɪɢɪɨɫɬ ɜ 

2012/13–2013/14 ɝɝ. 
 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.  

ȼɫɟɝɨ 76 86  

Ȼɚɧɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

31 35 +14% 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɥɟɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

14 15 +7% 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

12 14 +9% 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

19 22 +14% 
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ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɹɯ» — ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɟɬ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 
2013/14 ɝ. ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (40,7% ɷɤɫɩɨɪɬɚ). ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɜɨɡɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013/14 ɝ. ɧɚ 14%. 25,6% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 
ɢ ȻɉɈ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɮɟɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 17,4% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɟɳɟ 16,3% — ɢɡ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 7). ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɂɌ — ȻɉɆ, 31,5% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 15% — ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 13% — ɧɚ ɛɚɧɤɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 12,5% — ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ; 6,6% — ɧɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ 1,5% — ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɮɢɪɦɵ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɂɌ-
ɨɬɪɚɫɥɢ ɲɥɚ ɜ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ: ɜ 2012/13 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 62% ɢ 
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17%, ɜ 2013/14 ɝ. — 61,6% ɢ 17%. Ⱦɨɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨ 12% ɜ 2012/13 ɝ. ɢ ɜ 2013/14 ɝ., 
ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɛɟɡ ɋɒȺ) — 8% (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɪɢɫ. 5). 
ɇɚ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 4/5 ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɂɌ ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ, ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɂɧɞɢɢ ɫ ɟɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɥɚ-
ɞɟɸɳɢɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

 
ɊɂɋɍɇɈɄ 5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ – ȻɉɈ ɢɡ ɂɧɞɢɢ 

(ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
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ɇɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ 

ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. ȼ 2014 ɝ. ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɂɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɋɆɂ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɞɟɥɨ. 
ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 57,4% ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ HCL (ɪɨɫɬ ɧɚ 11,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
2013 ɝ.), ɧɚ ȿɜɪɨɩɭ — 31,7% (ɪɨɫɬ ɧɚ 21,3%), ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ — 
10,9%. Ɋɚɧɶɲɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɫɜɟɪɯɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭ «ɂɧɮɨɫɢɫ» ɧɚ 5 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢ-
ɥɨɫɶ 20% ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2006/07 ɝ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
HCL Ⱥɧɚɧɬɚ Ƚɭɩɬɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɨɬ 10 ɞɨ 25 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.62. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ (ɛɟɡ ȻɉɈ) ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɇȺɋɋɄɈɆ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 3 ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ 2008/09 ɝ. ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ 27 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɧɚ ɧɢɯ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 7% (2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.); 42% (11,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ 
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50% (13,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɜ 2013/14 ɝ. ɢɡ 52 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. — 7% (3,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.); 
44% (22,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.); 49% (25,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). Ⱦɨɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ (ɂɌɈ)63. 

ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɂɧɞɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɪɨɫɬ (ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɸ-
ɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɱɢɫɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɂɧɞɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
SMAC (Social, Mobile and Cloud) technologies64, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɈ — ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɇɂɈɄɊ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 2008/09 ɩɨ 2013/14 ɝ. ɫ 7,6 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 12,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɂɡ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 55% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 
2013/14 ɝ. ɧɚ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 45% — ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɂɧɞɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 200 ɰɟɧɬɪɨɜ ɇɂɈɄɊ. ɉɨ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɦ ɞɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɇɂɈɄɊ ɫɮɟɪɵ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 29%, ɩɨ-
ɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ — 19%, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — 13%, ɚɷɪɨɤɨɫ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — 7%, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ — 5%, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ — 4%, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ — 5%. ɋ 2012/13 ɩɨ 2013/14 ɝ. ɞɨɯɨ-
ɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫ 1,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɞɨ 1,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɚ 20%. ɇɂɈɄɊ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɬɚ-
ɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɝɢɛɪɢɞ-
ɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢ-
ɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɇɚ 21% ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɇɂɈɄɊ ɜ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɇɂɈɄɊ ɜ ɧɟɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɫ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ), ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɚɹ ɚɜɢɨɧɢɤɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɚɛɢɧɟ ɩɢɥɨɬɚ65. ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 1,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2008/09 ɝ. ɞɨ 1,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2013/14 ɝ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɹɬɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɉɈ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɢɩɚ ERP), 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɉɈ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ). 

Ɏɢɪɦɚɦ ɜ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ 2000–2006 ɝɝ., ɩɨɧɚɞɨɛɢ-
ɥɨɫɶ 10 ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 50 ɦɥɧ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɪɭɩɢɣ, ɩɨɫɥɟ 
2006 ɝ. — ɬɨɥɶɤɨ 4 ɝɨɞɚ. ȼ 2012 ɝ. ɞɨɥɹ ɮɢɪɦ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɥɧ ɪɭɩɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 37% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɭɫɥɭɝɢ ȻɉɆ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɲɟɥɨɧɨɜ (ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ 40). ȼ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 10–
25% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɟɧɶɲɢɦ 
ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɪɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɨ 
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ɞɚɧɧɵɦ ɇȺɋɋɄɈɆ, ɜ 2003 ɝ., ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɹɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 2 ɞɨɥɥ. ɜ ɱɚɫ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɰɟɧɬɪɟ ɜ 
ɋɒȺ — 27,8 ɞɨɥɥ. ɜ ɱɚɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɦɟɧɶɲɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɜ ɂɧɞɢɸ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ ɞɥɹ ɛɪɢ-
ɬɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 30–40%, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɋɒȺ ɷɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɵɥɚ ɟɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ66. Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ Hong Kong and Shanghai Banking 
Corporation (HSBC), ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɣ ɜ 1865 ɝ. ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɚɧɝɥɢɱɚɧɚɦɢ, ɚ ɫ 
1990 ɝ. ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɜɲɢɣ ɫɜɨɸ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɜ Ʌɨɧɞɨɧ, ɫɨɡɞɚɥ ɜ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ȻɉɈ. ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 20 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɧɚ ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɞ67. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɇȺɋɋɄɈɆ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
2000-ɯ ɝɝ. ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɥɚɪ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɮɲɨɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɩɪɢɧɨɫɢɥ 1,45 ɞɨɥɥ. ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɂɧɞɢɢ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ 0,33 ɞɨɥɥ., 0,67 ɞɨɥɥ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 0,45 ɞɨɥɥ. — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɮɲɨɪɢɧɝɨɦ ɭɫɥɭɝ68. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɢ ɨɮɲɨɪɢɧɝɭ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɂɧɞɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɸ 
ɧɢɲɭ ɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɂɧɞɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɩɨɜɵ-
ɫɢɥɚɫɶ ɫ 4% ɜ 1998 ɝ. ɞɨ 16% ɜ 2008 ɝ. ɢ 14% ɜ 2013/14 ɝ. ȼ 2013/14 ɝ. ɧɚ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 10% ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ69. 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɨɥɹ ɫɮɟɪɵ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ (ɛɟɡ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ) ɜ ȼȼɉ ɂɧɞɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 1,2% ɜ 1999 ɝ. 
ɞɨ 5,4% ɜ 2007/2008 ɝ. ɢ 6,4% ɜ 2013/14 ɝ.70. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɛɨ-
ɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɜ 2014 ɝ. ¾ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɢ ɦɨɥɨɠɟ 30 ɥɟɬ). ȼ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɂɧɞɢɢ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 284 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 1999 ɝ. ɞɨ 830 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2003/04 ɝ. ɢ 
1,6 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɜ 2006/2007 ɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇȺɋɋɄɈɆ, ɫ 2003/2004 ɝ. ɩɨ 2006/2007 ɝ. 
ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɞɢɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 215 ɬɵɫ. ɞɨ 562 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ȻɉɈ — ɫ 216 ɬɵɫ. ɞɨ 545 
ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɇɂɈɄɊ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ — ɫ 81 
ɬɵɫ. ɞɨ 144 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, — ɫ 318 ɬɵɫ. ɞɨ 378 ɬɵɫ. ɱɟɥ.71. 

ȼ 2009 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɞɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ 
ɜ 2,2 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɤ 2013/14 ɝ. — ɜ 3,1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2013/14 ɝ. 1,5 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ — ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ȻɉɆ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 0,7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ — ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 
ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 74% ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɢ ɦɨɥɨɠɟ 30 ɥɟɬ, ɛɨɥɟɟ 
58% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɯɨɞɰɚɦɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɷɲɟɥɨɧɨɜ. 31% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ⱦɥɹ ɂɧɞɢɢ ɷɬɚ ɞɨ-
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ɥɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɥɢɤɚ. 5% ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɯ — ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɧɢɡɲɢɯ 
ɤɚɫɬ72. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɨ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɥɢɮɬɨɦ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɂɌ-
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɧɞɢɢ ɫ ɟɟ ɤɨ-
ɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (1,3 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ), ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɜɟɥɢɤɚ. ɑɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 0,5 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɞɨɥɹ ɜ ɧɟɦ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɂɌ — ȻɉɈ ɪɚɜɧɚ 0,6%. 

ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵ-
ɤɚ. ȼ 2014 ɝ. ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɢ ɡɚɧɹɬɵɯ 32% ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ, 13% — ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, 45% — 
ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ). 25% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɜɪɚɱɢ, ɸɪɢɫɬɵ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɨɩɵɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ 
ɩɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɞɥɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ SMAC (ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦ). Ⱥɜɬɨɪɵ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 2010 ɝ. ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɜɤɥɚɞ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɂɧɞɢɢ ɤɚɤ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɪɨɦɧɵɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ. Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɂɌ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɠɢɥɶɟ, ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɧɚɤɨ-
ɧɟɰ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɪɢɫɥɭɝɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɷɮɮɟɤɬɭ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɤɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 3–4 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ73. 

ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪɵ ɞɨɤɥɚɞɚ Ʉɟɪɧɢ 2014 ɝ. ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ȻɉɈ 
ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ: ɨɮɲɨɪɢɧɝ, ɫ 2000-ɯ ɝɝ., ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ — ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ., ɢ ɫ 
ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2010-ɯ ɝɝ. — ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɇȺɋɋɄɈɆ ɞɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɭɝ ȻɉɈ ɜ ɂɧɞɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ȻɉɆ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ) — ȻɉɆ 1.0: 2003–2008 ɝɝ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (back office services: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɩɪ.), ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ȻɉɆ 2.0 (2009–2013 ɝɝ.) — 
ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ, 
«ɫɤɜɨɡɧɵɯ» ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ȻɉɆ 
ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɲɟɥɨɧɨɜ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ — ȻɉɆ 3.0, ɫ 2014 ɝ., — 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɚɦɵɣ 
ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɄɉɈ — ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ «ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ», ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-
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ɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ74. 

ɋɮɟɪɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɞɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɧɟɣ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɤ ɧɨɜɟɣ-
ɲɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɭɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɂɧɞɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ȻɉɈ ɫɬɚɥɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɥɭɜɟɤɚ Ɏɢɥɢɩ-
ɩɢɧɵ ɛɵɥɢ ɤɨɥɨɧɢɟɣ ɋɒȺ, ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɩɩɢɧɰɟɜ ɩɨɧɹɬɧɟɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɡ ɋɒȺ, ɱɟɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢɧɞɢɣɰɟɜ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫ 
ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ — ɜɪɚɱɟɣ, 
ɸɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɢɦɟɧɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɷɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɂɧɞɢɢ, — ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
2010-ɯ ɝɝ. 12,3 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ (543 ɬɵɫ. ɮɢɥ. ɩɟɫɨ), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 40–
100 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɜ ɋɒȺ. ȼ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ: ɜ 
2013 ɝ. — ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 570 ɞɨɥɥ. ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ȻɉɈ 
ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 332 ɞɨɥɥ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢɫɶ ɨɬɱɢɫɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ — 30 ɞɨɥɥ. ɜ 
ɦɟɫ., ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɞɟɠɞɭ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ75, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɷɬɨ ɜ ɪɚɡ ɜ 6 ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ, ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ȺɌ Ʉɟɪɧɢ 2014 ɝ. Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ 3,06 ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 1,48 ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɟɞɶɦɨɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɩɨɫɥɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ, ɜɨ-
ɨɛɳɟ-ɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ. 

ȼ 2012 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ȻɉɈ ɭ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 13 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ ȻɉɈ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 926 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɵɯ. 80% ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ȻɉɈ ɭ Ɏɢ-
ɥɢɩɩɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ, ɚ 80% ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɚɟɬ 
ɪɵɧɨɤ ɋɒȺ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2010-ɯ ɝɝ. ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 400 
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2010 ɝ., ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɛɨɥɟɟ 20 ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɛɵɥɨ 226 ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ (ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɢɯ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 1000), 169 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ), 39 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ, 10 — ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 9 — ɯɨ-
ɫɬɢɧɝɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 12 ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɢɧɨ, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɬɟ-
ɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɞɭɛɥɹɠ, ɫɭɛɬɢɬɪɵ, ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɷɮɮɟɤɬɵ, 
ɩɨɤɭɩɤɚ/ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ)76. 
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Ʉɪɨɦɟ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɹ. Ɇɚɧɢɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, Ɇɚɤɚɬɢ-ɋɢɬɢ — ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 6). 

ɇɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ 
ȻɉɈ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ — Healthcare Information Management Outsourcing 
Association of the Philippines (HIMOAP). Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢ-
ɧɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɸ (ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ), ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɟ-
ɬɟɧɡɢɹɦɢ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɨɰɢɮɪɨɜɤɭ ɜɫɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ), ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜ-
ɫɤɢɦ ɫɧɢɦɤɚɦ, ɦɚɝɧɢɬɧɨ-ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ)77. 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ ɉɈ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɈ, ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɟɛɫɚɣɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ 169 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 39 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚ 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (back office services) ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
(ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ). Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ȻɉɈ ɩɨ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (Legal proceedings outsourcing, ɅɉɈ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
Udemy.com, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɥɢɩɩɢɧɰɟɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɮɢɥɢɩɩɢɧɰɵ ɱɟɫɬɧɵ, 
ɥɨɹɥɶɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɭɤɪɚɞɭɬ ɭ ɜɚɫ ɜɚɲ 
ɛɢɡɧɟɫ»78. Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɌ, — ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
Go Fluent inc ɩɟɪɟɜɟɥɚ ɫɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɧɚ 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɤɚɣɩ79. 

ɇɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɫɤɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟ-
ɪɵ ȻɉɈ (BWAP), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɋɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ (ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ 
ɫɜɹɡɤɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ). ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɨɱɧɭɸ ɫɦɟɧɭ, ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɧɹ, ɬɪɭɞɧɨ 
ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ȼ 2008–2009 ɝɝ. ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɥɢɩɩɢɧɰɵ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɥɚ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɜɨɢ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨ-
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ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɮɢɥɢɩɩɢɧɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɩɩɵ Ⱥɣɹɥɚ). 
Ɇɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɬɟ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɂɧɞɢɢ: Accenture, 
Convergys, Aegis, Sykes, Sytel, IBM, ɛɚɧɤ HSBC, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢɧɞɢɣ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Hinduja, Infosys, Wipro, TCS. 

ɋɮɟɪɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɟɦɚɥɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ (ɨɤɨɥɨ 2%), ɱɟɦ ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɯ 
ɂɧɞɢɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ (0,6%). Ƚɨɪɨɞɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ Ɏɢɥɢɩ-
ɩɢɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ɇɚɧɢɥɚ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝ ɂɌ ɢ ȻɉɈ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜ ɮɢɥɢɩɩɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ — Ⱦɚɜɚɨ, ɋɚɧɬɚ-Ɋɨɡɭ, Ȼɚɤɨɥɨɞ-ɋɢɬɢ, ɂɥɨɢɥɨ, Ȼɚɝɢɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɦɟɧɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɟɦ 
ɂɧɞɢɹ, ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ ɧɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚɯ, ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɢɬɚɣ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɂɧɞɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ʉɢɬɚɣ. Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ ɜ 2007–2014 ɝɝ. ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɚɯ ȺɌ Ʉɟɪɧɢ, ɜ 2014 ɝ. ɨɧ ɢɦɟɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ 
ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ — 2,54, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 2,26 ɛɚɥɥɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɂɧɞɢɢ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɂɌ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɥɨɧɡ» ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ 2014 ɝ. ɜɨɫɟɦɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɱɟɬɵɪɟ: ɒɚɧɯɚɣ (№ 11), ɉɟɤɢɧ (№ 12), Ⱦɚɥɹɧɶ (№ 14), 
ɒɷɧɶɱɠɟɧɶ (№ 15), — ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ. ɒɚɧɯɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɇɂɈɄɊ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɈ, Ƚɭɚɧɱɠɨɭ — ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɉɟɤɢɧ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɇɂɈɄɊ, Ⱦɚɥɹɧɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 6). 
Ɉɞɧɚɤɨ Ʉɢɬɚɣ, ɤɚɤ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ80. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10–15 ɥɟɬ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢ-
ɞɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɉɈ — «Ȼɚɣɞɭ», «Ⱥɥɢɛɚɛɚ», «Ɍɟɧɫɟɧɬ», ɚ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɠɟ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ «ɤɥɭɛ» ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨ ɱɟɦ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧ-
ɤɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ «ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ» ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼ 1999/2000 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 5%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɂɧɞɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɫɹ 
71% ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɉɈ. ɍɠɟ ɜ 2006 ɝ. ɄɇɊ ɨɩɟɪɟɞɢɥɚ ɂɧɞɢɸ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ), ɂɌ-ɭɫɥɭɝ (64 ɦɥɪɞ ɢ 42 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɧɨ 
ɷɬɨ ɉɈ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ 2011 ɝ. ɜ 
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ɄɇɊ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ «ɫɨɮɬɚ» (software) ɞɨɫɬɢɝɥɨ 285 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɜ ɂɧɞɢɢ ɜ 
2012 ɝ. — 109 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 2,6 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ), ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 
18 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ 2013 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɄɇɊ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɉɈ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ ɞɨɫɬɢɝ 493 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.81 ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɪɚɜɧɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 15,4 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., 3% ɨɬ ɷɬɨɣ ɰɢɮɪɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 97% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ «ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ» ɉɈ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɧɢɤɢ (ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ) ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (Lenovo, Huawei, ZTE, 
Haier). Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Huawei82. Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɄɉɈ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɢɪ-
ɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,«Ⱥɥɢɛɚɛɚ» (ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2011 ɝ. 926 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ «Ȼɚɣɞɭ», ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ 2011 ɝ. ɭ ɄɇɊ 30 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ83. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ84, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɄɇɊ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɇɂɈɄɊ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɂɧɞɢɢ, 
ɌɇɄ ɫɬɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɄɇɊ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɜɨɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɜ 
ɄɇɊ ɬɚɤɢɟ ɌɇɄ, ɤɚɤ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɷɥɟɤɬɪɢɤ», «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɦɨɬɨɪɫ», ɂȻɆ, «ɂɧ-
ɬɟɥ», «Ⱦɸɩɨɧ», «Ɇɢɰɭɛɢɫɢ», «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ». ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɈɈɇ, ɜ 
Ʉɢɬɚɟ ɌɇɄ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɇɂɈɄɊ «ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɵ»,85 (ɤɚɤ ɢ ɜ ɂɧɞɢɢ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɂɄɌ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɮɟ-
ɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɞɢɢ. ȼ ɄɇɊ — ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ERP, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; CRM, customer 
relationship management, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; HRM, human 
resources management, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; PLM, product 
lifecycle management, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɛɢɡɧɟɫ-
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɇɂɈɄɊ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — 
ɉɟɤɢɧɟ ɢ ɒɷɧɶɱɠɟɧɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɬ ɜ ɄɇɊ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ȻɉɈ), ɩɨɤɚ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɤɚɞɪɚɦ ɄɇɊ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ86. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 
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ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ əɩɨɧɢɢ. Ʉɢɬɚɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ əɩɨɧɢɸ. «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɷɥɟɤɬɪɢɤ», «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», «Ɏɢ-
ɥɢɩɫ» ɫɨɡɞɚɥɢ ɜ ɄɇɊ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ əɩɨɧɢɸ ɢ ɘɠɧɭɸ Ʉɨ-
ɪɟɸ. ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɨɡɞɚɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ87. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɞɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ: ɂɧɞɢɹ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, 
ɞɪɭɝɢɟ: Ʉɢɬɚɣ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ — ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

 

 

ʃ˓ʵ˩ʺ ˢʺˑ˘˕˩ а˙˘˖˓˕˖ˆˑʶа ИТ-˙˖ˏ˙ʶ ˆ ɩʆʅ 

 

Ʉɪɭɝ ɫɬɪɚɧ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ ɢ ȻɉɈ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɚɜɞɚ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɧɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ȼ 2000 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɛɵɥ ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɡ ɄɇɊ (0,5 ɢ 0,8 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.). Ⱦɨɥɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɤɨɪɟɟ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɜ ɛɚɡɟ ɘɇɄɌȺȾ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2013 ɝ. ɧɟ ɛɵɥɨ). ɍɩɚɥ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ȺɌ Ʉɟɪɧɢ ɡɚ 2014 ɝ., ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ȺɌ Ʉɟɪɧɢ ɡɚ 2007 ɝ. ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɡɚɧɢɦɚɥ 11-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚ-
ɬɵ, ɧɨ ɢ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɚɥɨɝɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 1,65 
ɛɚɥɥɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ 1,51 ɛɚɥɥɚ, ɬɨ ɤ 2014 ɝ. 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɫɹ ɧɚ 48-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 0,58. ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɡɚɧɢɦɚɥ 30-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɨɜ — ɰɟɧɬɪɨɜ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ ɪɟɣɬɢɧɝɚ «Ɍɨɥɨɧɡ». Ⱦɥɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ — ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɋɢɧɝɚɩɭɪ 
ɭɠɟ ɫ 1970-ɯ ɝɝ. ɫɬɚɥ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪ ɌɇɄ, 
ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɨɬɫɸɞɚ — ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɹɡɵɤɨɜ: ɯɢɧɞɢ, ɬɚɦɢɥɶɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɚɥɟɤɬɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ȼ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ȻɉɈ «ɋɢɬɢɝɪɭɩ», «ɗɪɢɤɫɫɨɧ», 
«ɏɶɸɥɟɬɬ ɉɚɤɤɚɪɞ», «Ɋɨɣɹɥ Ⱦɚɬɱ ɒɟɥɥ», ȺɂȽ, ȻɆȼ, ɂȻɆ, HSBC, ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ DHL, «Ɇɨɬɨɪɨɥɚ» (ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɜ ɂɧɞɢɢ)88. 
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ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɧɤɟ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ. Ɂɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɂɧɞɢɢ ɧɚ 
15–20%. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɢ — ɄɉɈ (ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ), ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɛɭɯɭɱɟɬ. Ɉɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ HSBC, WNS, Just-in-Time. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɟ ɜ 2007 ɝ. (38 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) 25% ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɫɬɵ, 16% — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, 12% — ɬɟɫɬɢ-
ɪɨɜɳɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 7% — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 6% — ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, 5% — 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɑɚɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɤɢɧɭɥɚ 
ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɭ, ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɜ ɜ ɂɧɞɢɸ89. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇɟɩɚɥɟ, ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ȼ 2008 ɝ. ɜ ɇɟɩɚɥɟ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ IЧМОssКЧЭ RКТЧ AЧТЦКЭТШЧ 
Studios, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «ɍɨɥɬ Ⱦɢɫɧɟɣ». Ɉɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɚɯ ɢ 3D 
ɚɧɢɦɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɫɨɡɞɚɥ ɭɪɨɠɟɧɟɰ ɇɟɩɚɥɚ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ 17 ɥɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨ-
ɬɚɜɲɢɣ ɧɚ ɫɬɭɞɢɢ ɍɨɥɬɚ Ⱦɢɫɧɟɹ ɜ ɋɒȺ. ȼ Ʉɚɬɦɚɧɞɭ ɨɧ ɧɚɲɟɥ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɂɌ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɢɦɢ 
ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɭ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɝɟɪɨɟɜ Ⱦɢɫɧɟɹ — Ɇɢɤɤɢ-
Ɇɚɭɫɚ, Ɇɢɧɧɢ, ɭɬɟɧɤɚ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ90. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ Ⱥɡɢɢ — ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ — 
ȿɝɢɩɬɟ, ɘȺɊ, Ɍɭɧɢɫɟ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ƚɚɧɟ, ɋɟɧɟɝɚɥɟ, ɧɚ Ɇɚɜɪɢɤɢɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ ȻɉɈ 
ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɥɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɵɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɦɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ȺɌ Ʉɟɪɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ (5,98 ɛɚɥɥɨɜ ɭ № 3, Ɇɚɥɚɣ-
ɡɢɢ ɢ 4,36 ɭ № 51, ɂɪɥɚɧɞɢɢ). Ⱦɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ Ɋɭɚɧɞɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɟ ɲɚɧɫɵ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɜ Ⱦɨ-
ɤɥɚɞɟ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ91. 

ɋɪɟɞɢ 50 ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Global Services ɢ Tholons ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 5 ɚɮɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ: Ʉɚɢɪ (№ 7), Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝ (№ 19), Ⱥɤɤɪɚ (№ 32), Ʉɚɫɚɛɥɚɧɤɚ 
(№ 44), Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɹ (№ 48). Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ 38-ɟ 
ɦɟɫɬɨ. ɍ ɰɟɧɬɪɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ (ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ). Ʉɚɢɪ, Ʉɚɫɚɛɥɚɧɤɚ, Ⱥɤɤɪɚ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɤɚɤ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ. Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝ ɩɪɢɡɧɚɧ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɥɹ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ92. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɘȺɊ Ʉɟɣɩɬɚɭɧ, Ⱦɭɪɛɚɧ. 
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ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɩɨɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1), 
ɧɨ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭ ɫɟɛɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 
ɢ ȻɉɈ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ: ɧɢɡɤɚɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɦɚɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ 
ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɫɪɟɞɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɒɟɣɯ 
Ⱥɧɬɚ Ⱦɢɨɩ ɜ Ⱦɚɤɚɪɟ, ɋɟɧɟɝɚɥ. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɂɌ ɢ ȻɉɈ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɥ ȿɝɢɩɟɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɭɥɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ. ȼ 2011 ɝ. ȿɝɢɩɟɬ ɡɚɧɢɦɚɥ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ⱥ.Ɍ. Ʉɟɪɧɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ 
2014 ɝ. ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɫɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ». ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ȻɉɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ȿɝɢɩɬɟ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɚɪɚɛɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦ, 
ɧɟɦɟɰɤɨɦ, ɢɫɩɚɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ȿɝɢɩɬɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨ-
ɝɨɹɡɵɱɧɵɟ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ, ɧɨ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɈ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. 
ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɫɥɭɝ ɂɌ ɢ ȻɉɈ ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
«Ɉɪɚɤɥ», ɂȻɆ, HSBC, ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ «ȼɢɩɪɨ», «Ɇɚɯɢɧɞɪɚ Ɍɟɤ». Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
«ȼɢɩɪɨ», «ɋɢɦɟɧɫ», «ɇɨɤɢɚ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ȿɝɢɩɬɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). «ȼɢɩɪɨ» 
ɫɨɡɞɚɥɚ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ȺȾɆ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ) ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɫ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɢɡ Ⱥɮɪɢɤɢ. «ɏɭɚɜɟɣ» ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɬɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɢ ɇɂɈɄɊ93. 

ɐɟɧɬɪɨɦ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɋɚɯɚɪɵ ɫɬɚɥɚ ɘȺɊ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɘȺɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɨɮɲɨɪɢɧɝɟ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɜ 
ɘȺɊ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɋRɆ, Customer Relation-
ship Management), ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɘȺɊ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɜ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɞɧɨ ɫ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ. ɍɫɥɭɝɢ ȻɉɈ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ: ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ, 
ɧɟɦɟɰɤɨɦ, ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɦ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦ, ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɫɤɨɦ, ɢɫɩɚɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. «Ɇɢ-
ɧɭɫɨɦ» ɘȺɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ȻɉɈ ɜ 2009 ɝ. ɜ Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1000–1100 ɞɨɥɥ., ɜ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɯ — 1500–1600 ɞɨɥɥ., ɚ ɜ ɂɧɞɢɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ — 400–500 ɞɨɥɥ. 
ɘȺɊ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 47-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ⱥ.Ɍ. Ʉɟɪɧɢ ɡɚ 2014 ɝ. ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ 
ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ). ɇɨ ɂɪɥɚɧɞɢɹ, 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜɨɨɛɳɟ 
ɢɦɟɟɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɚɦɨɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ, 51-ɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4). ȼ 2009 ɝ. ɜ ȻɉɈ ɜ 
ɘȺɊ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ 30000–35000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɭɫɥɭɝɢ ɂɌ — ȻɉɈ ɜ ɘȺɊ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɨɧɢ ɩɟɪɟ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɋɒȺ, ɟɜɪɨɩɟɣ-
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ɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ: ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ (ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ). Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɘȺɊ — Dimension Data, Business 
C3i Solutions, Saratoga Connexion. ɋɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɂɌ ɢ ȻɉɈ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Shell, Budget Group (Fusion outsourc-
ing), Pruhealth, Carphone Warehouse, Virgin, Lufthansa Unisys. ȼ ɘȺɊ ɪɚɡɦɟɳɚ-
ɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɇɂɈɄɊ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɋɟɧɨ» ɢ «ɋɢɦɟɧɫ». Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜ ɘȺɊ ɫɜɨɢ 
ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ 
Ⱥɮɪɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɫɨɡɞɚɥɚ ɜ ɘȺɊ Eversheds, 
ɮɢɪɦɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ȿɜ-
ɪɨɩɟ, ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ94. ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ ɘȺɊ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɭ 
ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ TCS. 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ Ƚɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɰɟɧ-
ɬɪɨɦ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɜɟɛ-
ɞɢɡɚɣɧɚ, ɝɞɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɂɧɞɟɤɫɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɌ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ AT KОКrЧОв ɜ 2009 ɝ. ɭ Ƚɚɧɵ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: 7,12 
ɛɚɥɥɨɜ, ɭ ɂɧɞɢɢ — 6,86 ɛɚɥɥɨɜ, ɋɒȺ — 0,54 ɛɚɥɥɚ. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɜ Ƚɚɧɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 25–30% ɨɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɞɢɢ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 3–4 ɪɚɡɚ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ), ɬɨ ɟɫɬɶ 6–10% ɨɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɋɒȺ. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 8. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ ɢ ȻɉɈ: 

ɂɧɞɢɹ, Ƚɚɧɚ, ɋɒȺ, 2011 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɟɣɬɢɧɝ Ⱥ.Ɍ. Кɟɪɧɢ, 2011 ɝ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

Ƚɚɧɚ Иɧɞɢɹ ɋɒȺ, ɰɟɧ-
ɬɪɵ 2-ɝɨ 
ɷɲɟɥɨɧɚ 

 

Ʉɚɞɪɵ:ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ:0–8 

7,12 
 

6,86 
 

0,54 Ⱦɨɤɥɚɞ ɏɟɣɝɥɚ — ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɋɒȺ: ɂɧɞɢɹ — 12:1 
Global Outsourcing Reports: ɡɚɪɩɥɚ-
ɬɚ ɜ Ƚɚɧɟ — 25–30% ɨɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɂɌ ɜ ɂɧɞɢɢ 

Ʉɚɞɪɵ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ: 0–2 

0,80 
 

1,39 1,34  

Ʉɚɞɪɵ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ. 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ: 0–5 

0,32 
 

4,34 4,37  

Ʉɚɞɪɵ: ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɦ 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ: 0–2 

1,06 1,25 1,67 
 

CIA Report:% ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɜ ɂɧɞɢɢ 
— 61%, ɜ Ƚɚɧɟ — 58%, ɜ ɋɒȺ — 
99% 

ɑɚɫɨɜɵɟ ɩɨɹɫɚ    Ƚɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɹɫɟ, ɱɬɨ 
ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɧɨɱɚɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ: ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ*: 0–1 

0,26 0,37 0,59  

ɇɚɥɨɝɢ/ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ*: 0–1 

0,47 0,54 0,01 ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɂɧɞɢɹ — 63,3%, 
Ƚɚɧɚ — 32,7%, ɋɒȺ — 46,8% 
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Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ: ɪɢɫɤɢ 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ*: 0–5 

2,59 2,56 4,20 ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɦɟɫɬɨ: ɋɒȺ — 
22, ɂɧɞɢɹ — 87, Ƚɚɧɚ — 62 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ**: 
0–2 
 

0,65 0,57 1,29 CIA Report, 2011: ɱɢɫɥɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ-
ɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ: ɋɒȺ — 151 ɦɥɧ, 
ɂɧɞɢɹ — 35 ɦɥɧ, Ƚɚɧɚ — 0,28 ɦɥɧ ɲɬ. 
ɑɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ: 
ɋɒȺ — 279 ɦɥɧ, ɂɧɞɢɹ — 752 ɦɥɧ 
ɲɬ., Ƚɚɧɚ — 17 ɦɥɧ ɲɬ. 
ɑɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: 
ɋɒȺ — 498 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɂɧɞɢɹ — 
7 ɦɥɧ, Ƚɚɧɚ — 0,06 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ***. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ*: 0–2  

0,26 0,57 0,83  

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Sneha Inguva. To Outsource or Not? Analysis of Outsourcing Decisions in 
Ghana vs. US. 2012. Pdf. 

*Ɉɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ; **ɉɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ; ***2011 ɝ. 
 

ɋɧɟɯɚ ɂɧɝɭɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɝɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɠɢɜɭɳɢɣ ɜ ɋɒȺ, 
ɩɪɨɜɟɥ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɜ Ƚɚɧɟ, ɂɧɞɢɢ ɢ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɋɒȺ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ⱥ.Ɍ. Ʉɟɪɧɢ 
ɡɚ 2011 ɝ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. Ƚɚɧɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɵɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɟɲɟ-
ɜɢɡɧɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɛɵɥ ɪɟɣɬɢɧɝ Ƚɚɧɵ ɩɨ ɡɧɚɧɢɸ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ — 1,06 ɢɡ 2 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ, ɭ ɂɧɞɢɢ — 1,25 ɛɚɥɥɨɜ, ɭ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɋɒȺ — 1,67 (?). Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɚɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɥɚ ɂɧɞɢɢ ɢ 
ɝɨɪɨɞɚɦ ɋɒȺ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɤɚɞɪɨɜ (0,32; 4,34 ɢ 4,37 ɢɡ 
5 ɛɚɥɥɨɜ), ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 8). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɢ 
ɂɧɞɢɹ, ɢ Ƚɚɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ ɨɬ ɋɒȺ, ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
(ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) Ƚɚɧɟ ɞɚɠɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɛɚɥɥɵ, ɱɟɦ ɂɧɞɢɢ. ɂɬɚɤ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜ) Ƚɚɧɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɂɧɞɢɢ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɆɈɌ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ 2009 ɝ. ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ƚɚɧɟ ɢ ɋɟɧɟɝɚɥɟ. ɍɫɥɭɝɢ ɂɌ — ȻɉɈ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɆɈɌ ɜ ɋɟɧɟɝɚɥɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 290 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɜ ɬ. ɱ. 21 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, 6 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ȻɉɈ. ȼ Ƚɚɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 376 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɬ. ɱ. 18 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, 4 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ȻɉɈ. ȼ ɋɟɧɟɝɚɥɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
5 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ — ȻɉɈ (!), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟ-
ɫɬɨ — ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ95. Ɇɨɝɭ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧ-
ɝɚ ȻɉɈ ɜ ɋɟɧɟɝɚɥɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ: ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɢɡ ɥɢɰɟɹ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 
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ɷɫɫɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ, ɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɒɟɣɯ Ⱥɧɬɚ Ⱦɢɨɩ (Ⱦɚɤɚɪ). 

Ƚɚɧɚ ɫɬɚɥɚ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ 
ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɘɇɄɌȺȾ 
2013 ɝ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ 
ɞɟɫɹɬɤɚɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ƚɚɧɟ, ɜ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ 
ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɝɪɚɧɞɵ» ɫɮɟɪɵ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɟ Cisco, Microsoft, Dell, Symantec, ɹɩɨɧɫɤɚɹ NTT, ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ AST, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ MTN Group. Dimension Data, ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ Indian 
Institute of Hardware Technology, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ Huawei. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɝɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Gesatech Solutions ɞɚɠɟ ɢɦɟɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
«Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ» (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 9). 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 9. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ƚɚɧɟ, 2013 ɝ. 
ɉɪɨɜɚɣɞɟɪ 

ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ȼɢɞ ɭɫɥɭɝ Кɥɢɟɧɬɵ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

CIS Ghana PaaS, IaaS ɋɆȻ  

Dream Oval SaaS** ɋɆȻ, ɮɢɡ. ɥɢɰɚ  

Gesatech Solutions IaaS ɋɆȻ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɢɣ, ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ghana Dot Com IaaS ɋɆȻ, ɮɢɡ. ɥɢɰɚ  

Maafo Visions IaaS ɋɆȻ, ɮɢɡ. ɥɢɰɚ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

National Infor-
mation Technology 
Agency 

BPaaS, PaaS, 
IaaS** 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  

Net Solutions 
Ghana 

PaaS, IaaS ɋɆȻ  

Radius Consulting PaaS, IaaS ɋɆȻ ɂɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɜɟɧɞɨɪɚ Cisco, Mi-
crosoft, Dell, Symantec 

Rancard Mobility PaaS Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 
ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ, 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ  

ɋɨɡɞɚɧɨ ɜ 2001 ɝ., ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɇɢ-
ɝɟɪɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Red Mango SaaS, IaaS ɋɆȻ ɂɦɟɟɬ ɫɟɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ Cisco, Microsoft, ɇɊ 

Sylversys Consult-
ing 

SaaS, IaaS, 
PaaS 

ɋɆȻ Ɉɮɢɫɵ ɜ Ƚɚɧɟ ɢ Ɇɚɥɢ; ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ACTICT SaaS ɋɆȻ ACT (ɂɡɪɚɢɥɶ) 
Huawei IaaS  Huawei (ɄɇɊ) 
IHTGhana SaaS, PaaS ɋɆȻ, ɮɢɡ. ɥɢɰɚ Indian Institute of Hardware Technolo-

gy (ɂɧɞɢɹ) 

Internet Solutions IaaS ɋɆȻ, ɮɢɡ. ɥɢɰɚ Dimension Data (ɘȺɊ), ɮɢɥɢɚɥ ɹɩɨɧ-
ɫɤɨɣ NTT Group (ɩɚɪɬɧɟɪɚ CISCO, 
Microsoft, Symantec) 

MTN SaaS, IaaS 
PaaS 

ɋɆȻ MTN Group, ɘȺɊ 
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ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Information Economy Report 2013. UN. N.Y.; Geneva, 2013. Ta-
ble III-1.P. 54. 

* ɋɆȻ — ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɦɟɥɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ; **SaaS — ɉɈ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ, IaaS — ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ;PaaS ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ; BPaaS — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ. 

 

 

ʃ˓ʵ˩ʺ ˘ʺˑʹʺˑˢˆˆ ʵ ˕азʵˆ˘ˆˆ ˖˟ʺ˕˩ ИТ-˙˖ˏ˙ʶ 

 
Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢ-
ɟɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɧɨɫɢɦɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɨɜɟɣɲɢɯ «ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ» ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɚ. ɇɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ — ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɨ ɞɧɹɦ, ɚ ɩɨ ɱɚɫɚɦ. ɋɨ-
ɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ — ɟɳɟ ɜɱɟɪɚ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ, ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ — ɧɨɫɢɦɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɪɨɛɨɬɵ. ȿɳɟ ɞɜɚ–ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ 
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɦ ɛɵɥɨ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɟɣ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɋɦɚɪɬɮɨɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɟɸɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ 2011 ɝ. ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ: ɤ ɚɩɪɟɥɸ 2012 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ96. ȼɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. Ɋɚɫɬɟɬ 
ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɰɟɥɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
«Ɏɟɣɫɛɭɤ»; ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɋɒȺ ɤ 2012 ɝ. ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɬ 183 ɬɵɫ. ɞɨ 
236 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ. ɂɡ 2 ɦɥɪɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬɚ — ɬɨɥɶɤɨ ¼ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ97. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɷɬɨ ERP, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɈ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ERP, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ SAP, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫ 1990-ɯ ɝɝ., ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ERP, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɶɲɟ ɛɵɥɚ 



136 

ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ ERP: Kenandy cloud ERP (ɥɟɝɤɚɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, 
ɟɟ ɥɟɝɤɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ), ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, RШШЭsЭШМФ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ98. ɋɟɝɨ-
ɞɧɹ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤ 
ɉɈ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨ-
ɬɵ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɛɭɯɭɱɟɬɨɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚ-
ɦɢ (ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ, ɧɚɱɚɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɨɞɫɱɟɬɭ ɛɚɥɥɨɜ). 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (PLM, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ), ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɨɜ). ɋɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ — ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɢɩɚ «ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ» (Plat-
form as a Service, PaaS)99. ɋɢɫɬɟɦɵ ERP ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɦɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɶɲɟ 
ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɧɶɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ERP ɦɨɠɧɨ ɛɵ-
ɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟ-
ɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɞɢɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɚɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ100. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: «ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ» — SaaS; «ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ» — PaaS, «ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ» — IaaS. ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢ-
ɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɟ ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ), ɚ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɚɯ. 
ɉɪɢ ɭɫɥɭɝɟ SaaS (software as a service, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɭɫɥɭ-
ɝɚ) ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɢɦ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɰɟɧɬɪɵ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɋɆɂ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 2012 ɝ. ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 33 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɧɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 57%101. 

ȼ 2014 ɝ. ɞɨɯɨɞɵ «ɗɩɩɥ» ɨɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ iOS app ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ. ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɥɨɠɟ-
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ɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ «ɗɩɩɥ» ɡɚɧɹɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ƚɨɥɥɢɜɭɞɟ (647 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɩɪɨɬɢɜ 374 ɬɵɫ.)102. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɤ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɢɥɟɬ ɜ ɤɢɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ƚɨɥɥɢɜɭɞɚ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ (connectivity) ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɝ-
ɪɚɸɬ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ «ɝɪɚɧɞɵ» ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ: ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ «Ɇɚɣɤɪɨ-
ɫɨɮɬ», «Ƚɭɝɥ», «Ɏɟɣɫɛɭɤ», «Ɉɪɚɤɥ», ɂȻɆ, ɇɊ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. «Ƚɪɚɧɞɵ» ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ. «Ɉɪɚɤɥ» ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɣ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɂɧɞɢɢ. ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɤ ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ApШХХШ 
HospiЭКХs (ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɫɟɪɞɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɥɶɧɢɰ), BСКrЭТ LОКrЧТЧР, ɛɚɧɤ HDFC, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Maruti Motors, Hero Moto CШrp ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɱ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ OrКМХО CХШЮН ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ (ɱɚɫɬɧɨɟ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɨɛɥɚ-
ɤɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 
ɫɬɚɪɬɚɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ BookMySСШа, FХТpФКrЭ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ), JКЛШЧР, 
MКФОЦвЭrТp ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ OrКМХО CХШЮН ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Tata Consultancy Services ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛ-
ɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɭɞɭɬ ɞɚɜɚɬɶ 1/3 ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ103. 

«ȼ ɂɧɞɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ȼ ɧɚɡ-
ɜɚɧɧɨɣ ɬɚɤ ɫɬɚɬɶɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ Ʌɨɪɟɧɫɚ Ʉɪɭɡɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɨ ɪɨɫɬɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. «ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ BШШФMвSСШа.МШЦ ɡɚɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɤɢɧɨ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɟɩɟɪɶ BookMyShow.com 
ɩɪɨɞɚɟɬ ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ — 
ɧɚ Ɏɨɪɦɭɥɭ-1 ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɢɤɟɬɭ. ȼ 2008 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥɚ 
ɪɭɛɟɠ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 1 000 ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ȼ ɢɸɥɟ 2011 ɝ. ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɞɚɧɨ 100 000 ɛɢɥɟɬɨɜ, ɚ ɜ 2012 ɝ. — ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɧ ɛɢɥɟɬɨɜ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. 
ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IDC, ɜ 2012 ɝ. ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 688 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. ȼɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɂɧɞɢɢ ɭɠɟ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚ-
ɤɨ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɬɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɦ BШШФMвSСШа.МШЦ, ɟɟ 
ɚɧɚɥɨɝɚ — ɤɨɦɩɚɧɢɢ rОНBЮs, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɛɢɥɟ-
ɬɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, 
ɩɥɚɧɲɟɬɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ), ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɂɌ-ɛɸɞɠɟɬɨɦ. Ɉɛɥɚɤɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ, ɥɟ-
ɝɚɥɶɧɵɟ, ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ SККS (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ) ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɥɚɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɬɚɪɬɚɩɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨ ɰɟɧɟ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɚɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɪɬɚɩɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚ-
ɡɭ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɬɟɦɩɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɬɟ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɭɦɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ, ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɤɚ». Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɪ-
ɬɚɩɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ B2B ɢ B2C ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ: Healthcare MКРТМ, NОЮrШsвЧКpЭТМ ɢ DrТsСЭТ EвО CОЧЭrО — ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, FrШЧЭКХ RКТЧ TОМСЧШХШРТОs ɢ CrШpТЧ TОМСЧШХШРв — ɜ ɚɝɪɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, IЧНТб — ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, FХТpФКrЭ — ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ104. 

ɋɪɟɞɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ — ɧɨɫɢɦɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɩɪɨ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɥɚ ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢ ɢ ɩɥɨɞɚ, ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ105. ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɟ. 

ɇɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɵ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɲɚɟɬ ɫɬɚɪɬɚɩ Infinite Analytics, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɥɢ ɞɜɚ ɢɧɞɢɣɰɚ, ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤ Ɇɚɫɚɱɭɫɫɟɬɫɤɨɝɨ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, Ⱥɤɚɲ Ȼɯɚɬɢɹ ɢ ɉɭɪɢ-
ɲɨɬɯɚɦ Ȼɨɬɥɚ. «ɂɧɮɢɧɢɬɢ ɪɢɬɟɣɥ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ, ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɪɬɚ-
ɩɭ (ɯɨɬɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɚɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɜɨɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɵ). «Ɇɵ ɨɬɧɢɦɚɟɦ ɛɢɡɧɟɫ ɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ», — ɡɚɹɜɢɥ 
Ⱥɤɚɲ Ȼɯɚɬɢɹ106. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, 
ɧɨ ɮɪɢɥɚɧɫɢɧɝɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɧɨɜɭɸ 
ɜɨɥɧɭ ɮɪɢɥɚɧɫɢɧɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ»107. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɂɌ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɪɢɥɚɧɫɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɉɈ. ȼ 2011 ɝ. ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 10000 ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ-
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ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 15 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ 
ɪɚɜɧɹɥɨɫɶ ¼ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɏɪɢɥɚɧɫɟɪɚɦ ɩɨ-
ɪɭɱɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɥɨɝɨɜ ɢ… ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɮɢɪɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ 
ɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 
ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɜ ɱɟɦ ɛɵɥɚ ɭɥɢɱɟɧɚ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ ɮɢɪɦɚ Samsung Elec-
tronics)108. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɪɢɥɚɧɫɢɧɝɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
oDesk, ɧɚɱɚɜɲɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2004 ɝ., ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɫ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɞɚɠɟ 
ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɋ 2007 ɩɨ 2011 ɝɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɮɢɪɦɵ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɧɚ 100% ɜ ɝɨɞ, ɧɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2012 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ 2,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 138 ɬɵɫ. ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɮɢɪɦɵ ɞɨɫɬɢɝ 300 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. ɇɚ ɞɪɭɝɭɸ ɮɢɪɦɭ ɪɵɧɤɚ ɮɪɢɥɚɧɫɢɧɝɚ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ Elance ɜ 2011 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜ 150 ɫɬɪɚɧɚɯ 550 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɜɲɢɯ ɟɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ 130 ɬɵɫ. 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɢɡ 150 ɫɬɪɚɧ109. Ɏɢɪɦɚ oDesk ɢɦɟɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 5 ɦɥɧ 
ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ. ɉɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, 60% ɱɚɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ȻɉɈ, ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ — 60% 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ. «ɂɌ-ɬɚɥɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɬɚɥɚɧ-
ɬɚɦɢ (ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ), ɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɱɟɪɟɡ ɮɪɢɥɚɧɫɢɧɝ. ɉɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɭ ɮɢɪɦɵ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (fixed 
costs) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ»110./ Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɬ, ɢɯ ɧɟɫɟɬ ɫɚɦ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ./ Ƚɥɚɜɚ 
«ɗɩɩɥ» Ɍɢɦ Ʉɭɤ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɂɧɞɢɢ ɇɚɪɟɧɞɪɨɣ Ɇɨɞɢ ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ. 
«ȼ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɫɨɡɞɚɥɢ 1,5 ɦɥɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ», — ɡɚɹɜɢɥ Ʉɭɤ111. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɢ ɜ ɫɚɦɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ (ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɲɨɪɢɧɝ), ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ — ȻɉɈ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɞɨɦɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɡɜɨɧɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚɯ, ɩɨɩɨɥɧɹɹ ɫɟɦɟɣɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ. Ɍɚɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɡɟɪɥɟɧɞ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɧɶɲɟ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ112. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɭɝ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɪɭɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɨɬ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹ-
ɟɤ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ (ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɯɜɚɥɟɛɧɵɯ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɤɪɢɬɢɤɢ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ), ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɂɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɪɨɛɨɬɨ-
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɵ 
ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ. 
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ɋɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɂɧɞɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ʉɢɬɚɣ, Ɇɚ-
ɥɚɣɡɢɹ, ɡɚɧɹɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɪɭɝ ɚɮɪɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɲɟ-
ɥɨɧɨɜ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨ-
ɤɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ, ɹɩɨɧɫɤɢɯɌɇɄ, ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɇɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ «ɫɜɨɢ» ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɌ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɢ ɪɚɫɫɤɚɠɟɦ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. 
————– 
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ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɚɤɬɨɪɵ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɢ ɜɫɟɦ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ — «ɗɩɩɥ» (586 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), 
«Ⱥɥɮɚɛɟɬ» (ɯɨɥɞɢɧɝ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɭɝɥ») (500 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» 
(407 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɫɨɬɧɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. 
ɜɯɨɞɢɥɨ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɟɳɟ 5 ɬɟɥɟɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ1. ɋɪɟɞɢ 20 ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɦɢɪɚ 
«Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. — ɫɟɦɶ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ: Ȼɢɥɥ Ƚɟɣɬɫ, Ⱦɠɟɮɮ Ȼɟɡɨɫ (ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ «Ⱥɦɚɡɨɧ»), Ɇɚɪɤ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝ, Ʌɚɪɪɢ ɗɥɥɢɫɨɧ 
(«Ɉɪɚɤɥ»), ɋɟɪɝɟɣ Ȼɪɢɧ ɢ Ʌɷɪɪɢ ɉɟɣɞɠ (ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ «Ƚɭɝɥ») ɢ ɟɳɟ ɦɟɤɫɢ-
ɤɚɧɟɰ Ʉɚɪɥɨɫ ɋɥɢɦ (№ 5), ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ2. ȼ ɱɢɫɥɨ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɌɇɄ ɦɢɪɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɨ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 2016 ɝ., ɜɯɨɞɹɬ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ3. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ, ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɌɇɄ ɫɵɝɪɚɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (c ɤɨɧɰɚ 1960-ɯ ɝɝ.) ɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɭɫɥɭɝ ɂɌ ɢ ȻɉɈ (ɫ 1990-ɯ ɝɝ.) ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɉɧɢ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ 
ɬɚɦ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋɨɡɞɚ-
ɜɚɥɢɫɶ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɵɥɢ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɌɇɄ ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɥɢɫɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟ-
ɪɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɌɇɄ, ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɯ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɂɧɞɢɢ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɨɛ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɧɨɝɨ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɌɇɄ. Ɍɚɤɢɦ ɛɵɥ ɩɭɬɶ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ «ɏɨɧ ɏɚɣ». ɇɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɌɇɄ ɜɵɪɨɫɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɧ-
ɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 
ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ, ɧɨ ɢ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɉɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɨɪɭ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. ȼ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɉɂɂ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɘȼȼȺ ɜ 2008 ɝ. ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-



145 

ɰɢɢ ɢɡ ɨɮɲɨɪɨɜ, ɤɭɞɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɢɡ ɄɇɊ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɨɧ ɠɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢɥɢ ɜ ɄɇɊ)4. ɉɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝ. (5 ɬɪɥɧ. 
ɞɨɥɥ.) ɫɪɟɞɢ ɞɟɫɹɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥ Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) 
(819 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 13,5%), ɜɬɨɪɨɟ — ɄɇɊ (513 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 10,3%), ɬɪɟɬɶɟ — 
ɋɒȺ (430 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 8,6%), ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ — əɩɨɧɢɹ (414 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 8,3%), ɩɹ-
ɬɨɟ — ɋɢɧɝɚɩɭɪ (257 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 5,1%), ɲɟɫɬɨɟ — ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (200 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.; 4%), ɫɟɞɶɦɨɟ — Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (110 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 2,2%), ɜɨɫɶɦɨɟ — Ɍɚɣɜɚɧɶ 
(87 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 1,7%), ɞɟɜɹɬɨɟ — ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (86 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 1,7%), ɞɟɫɹ-
ɬɨɟ — Ɏɪɚɧɰɢɹ (77 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 1,5%). Ɉɛɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɹɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ (32,3% ɜɫɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ əɩɨɧɢɢ (24,6%)5. 

 
 
 

ТʃК ˖˟ʺ˕˩ ИКТ ˆз ˖˘˕аˑ ɪ˓˖˘˓ка 

ʵ ːʺжʹ˙ˑа˕˓ʹˑ˩ˠ ˕ʺˇ˘ˆˑʶаˠ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɘɇɄɌȺȾ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɌɇɄ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɝɨɥɨɜɧɭɸ (ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ) ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɸ (ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɌɇɄ) ɢ ɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢ-
ɚɥɵ. ȼ 2008 ɝ. ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 82000 ɌɇɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ 810 000 ɮɢɥɢ-
ɚɥɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ6. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɨɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ ɌɇɄ 
ɞɟɥɚɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɧɨ-
ɝɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɌɇɄ, ɄɌɇɄ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɩɢɫɨɤ 500 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɵ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚ (ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɚɯ) ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 
(ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɮɟ-
ɪɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɪɹɞɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɭɛ-
ɥɢɤɭɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɋɒȺ «Ɏɨɪɱɭɧ». Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɩɢɫɤɢ ɌɇɄ, ɪɚɧɠɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɯ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɘɇɄɌȺȾ (Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ), ɩɪɢɱɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɚɸɬɫɹ ɫɩɢɫɤɢ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɌɇɄ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ (ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤ ɧɢɦ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ), 50 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɌɇɄ ɢ ɌɇȻ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ 2000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɨɪɛɫ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ «Ɏɨɪɱɭɧ» ɢ ɘɇɄɌȺȾ, ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɢ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ», ɡɚ ɪɟɞɤɢɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «Ɏɨɪɛɫ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɜ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɨɩɚɥɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɏɭɚɜɟɣ»). 
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ȼ ɱɢɫɥɟ 2000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ» ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ 2014 ɝ. ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɢ 207 ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ ɄɇɊ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 58 ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ). Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɹɥ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ. ȼ 2014 ɝ. ɜ ɫɩɢɫɨɤ «Ɏɨɪɛɫ» ɜɯɨɞɢɥɢ 61 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɛɚɧɤ 
ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, 54 — ɢɡ ɂɧɞɢɢ, 47 — ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ, 20 — ɢɡ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚ-
ɜɢɢ, ɩɨ 17 — ɢɡ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, 14 — ɢɡ ɈȺɗ, 12 — ɢɡ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ, 10 — ɫ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ, 9 — ɢɡ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, 4 — ɢɡ Ʉɭɜɟɣɬɚ, ɩɨ 2 — ɢɡ Ȼɚɯɪɟɣ-
ɧɚ, Ʌɢɜɚɧɚ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɩɨ 1 — ɢɡ ɂɨɪɞɚɧɢɢ, Ɉɦɚɧɚ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2014 ɝ. ɜ 
ɫɩɢɫɤɟ 2000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ» 499 ɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɱɬɢ ¼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ 
ɫɩɢɫɤɚ «Ɏɨɪɛɫ» — ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɚɧɤɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɜɟɞɭɳɢɯ 100 ɌɇɄ ɦɢɪɚ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɤɬɢ-
ɜɚɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɘɇɄɌȺȾ, ɡɚ 2008 ɝ. ɜɯɨɞɢɥɨ 7 ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 6 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ — ɸɠɧɨɤɨɪɟɣ-
ɫɤɚɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» (76-ɹ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ — 28,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɜ 
2012 ɝ. — ɬɚɤɠɟ 7 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɢ «ɏɨɧ ɏɚɣ». 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ — ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ. ȼ 2008 ɝ. ɫɪɟɞɢ 74 ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɌɇɄ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɘɇɄɌȺȾ, ɛɵɥɨ 15 ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (20,3%). ɂɡ 93 ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
2008 ɝ. ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 
8,6%, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ — 7,5%7. ȼ ɱɢɫɥɟ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɌɇɄ ɧɚ 
2012 ɝ. ɛɵɥɨ 9 (9%) ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ: ɷɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Apple, Siemens, Hon Hai, IBM, Microsoft, Hewlett Packard, Samsung 
Electronics, Sony, Philips. ɋɪɟɞɢ ɞɟɜɹɬɢ ɌɇɄ — ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 1. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɫɪɟɞɢ 100 ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 2012 ɝ. (ɪɟɣɬɢɧɝ ɘɇɄɌȺȾ) 

№ Кɨɦɩɚɧɢɹ ɋɬɪɚɧɚ Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
Ɉɛɨɪɨɬ 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɑɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ, 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

   ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ 

ɜɫɟ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ 

ɜɫɟ ɡɚ ɪɭɛɟ-
ɠɨɦ 

ɜɫɟɝɨ 

3 Hon Hai Ɍɚɣɜɚɧɶ 65,5 70,4 128,7 132.4 811,0 1290,
0 

12 Samsung Electronics ɘɠɧ. Ʉɨɪɟɹ 26,1 169,7 19,3 179,1 123,6 227,0 

36 Quanta Ɍɚɣɜ. 14,5 19,5 29,8 34,8 89,6 121,9 

40 First Pacific Ƚɨɧɤɨɧɝ  13,3 13,9 6,0 6,0 80,9 80,94 

44 Lenovo Ƚɨɧɤ. 12,0 16,9 19,3 33,9 8,1 35,0 

56 Flextronics ɋɢɧɝ. 9,4 10,6 21,0 23,6 145,5 149,0 

65 Wistron Ɍɚɣɜ. 7,2 9,4 6,6 22,3 53,6 58,7 

68 China Electronics Corp. ɄɇɊ 7,8 29,0 6,8 25,5 34,8 129,9 

70 Compal Ɍɚɣɜ. 6,8 10,7 19,2 23,2 33,2 67,2 
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74 LG Electronics ɘɠɧ. Ʉɨɪɟɹ 6,1 29,5 38,3 49,1 21,1 36,4 

75 Olam Intern ɋɢɧɝ 6,0 10,9 7,7 13,6 10,8 18,0 

82 Inventec Ɍɚɣɜ. 5,5 6,2 13,3 13,9 48,2 50,9 

88  Advanced Semiconductor Ɍɚɣɜ. 4,9 8,5 5,4 6.6 29,8 57,3 

94 Acer Ɍɚɣɜ. 4,2 7,8 13,8 14,6 5,3 8,0 

95 Hynix Semiconductor ɘɠɧ. Ʉɨɪɟɹ 4,0 17,5 8,3 9,0 3,7 24,3 

64 Tata CS ɂɧɞɢɹ 7,2 9,6 10,6 11,6 20,6 276,2 

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ        

13 Singtel ɋɢɧɝ. 25,8 32,2 9,5 14,6 10,5 23,2 

21 Ooredoo Ʉɚɬɚɪ 20,3 26,1 7,6 9,3 15,3 17,1 

32 Bharti Airtel ɂɧɞɢɹ 15,2 30,8 4,4 14,8 10,5 24,7 

52 Etisalat ɈȺɗ 9,8 21,8 2,5 9,0 7,3 42,0 

55 Zain Ʉɭɜɟɣɬ 9,4 10,4 3,4 4,6 5,3 6,5 

61 China Mobile ɄɇɊ 8,3 167,0 4,4 88,9  182,5 

73 Turkcell Ɍɭɪɰɢɹ 6,5 10,4 0,5 5,8 4,2 13,9 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: UNCTAD.WIR14_tab29//unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment 
%20Report /Annex-Tables.aspx (28.04.2015) 

 
ȼ ɫɩɢɫɨɤ 100 ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 2012 ɝ., 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 75 ɌɇɄ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, 38,7% (29) ɢɡ ɧɢɯ — ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (ɄɇɊ) (22,7%) ɢ ɦɚɬɟɪɢɤɨ-
ɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ (16%), 13,3%(10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ) — ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ, 12% (9) — ɢɡ ɋɢɧɝɚ-
ɩɭɪɚ, 9,3% (7) — ɢɡ ɂɧɞɢɢ, 8% (6) — ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ, 5,3% (4) — ɢɡ 
Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 4% (3) — ɢɡ ɈȺɗ, 2,7% (2 ɤɨɦɩɚɧɢɢ) — ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ. ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨ 1 ɌɇɄ (ɩɨ 1,3%): ɷɬɨ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ, Ʉɚɬɚɪ, Ʉɭɜɟɣɬ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ8. 

 
ɊɂɋɍɇɈɄ 1. ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɘɇɄɌȺȾ 2012 ɝ. (ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, %) 

 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: UNCTAD.WIR14_tab29//unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment 
%20Report /Annex-Tables.aspx (28.04.2015). 
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ɂɡ 75 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 100 ɜɟɞɭɳɢɯ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 2012 ɝ. ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2008 ɝ., ɱɬɨ 
ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɪɟɞɢ 100 ɜɟɞɭɳɢɯ ɌɇɄ 
ɦɢɪɚ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ 15 ɤɨɦɩɚɧɢɣ — 7 ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɯ, 3 ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ, 1 ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ 2 ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, 2 ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ 
ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɲɥɚ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ Tata Consul-
tancy Services. 

 
ɊɂɋɍɇɈɄ 2. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɘɇɄɌȺȾ 2012 ɝ. 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɬɚɛɥ. 1. 

 
ȿɫɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɂɄɌ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɨ ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɬɟɥɟ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ ɫɪɟɞɢ 75 ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɌɇɄ ɫɟɦɶ: 
ɷɬɨ Singtel ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (№ 13, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 25,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), 
Ooredoo ɢɡ Ʉɚɬɚɪɚ (№ 21), ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ Bharti Airtel (ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 15,2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1/2 ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), Etisalat ɢɡ ɈȺɗ, ɤɭɜɟɣɬɫɤɚɹ 
Zain, ɬɭɪɟɰɤɚɹ Turkcell, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ China Mobile, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵ ɨɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɞɨɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɢɯ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. ȼɫɟɝɨ ɤ 
ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ) ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ 23 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ 75 ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɌɇɄ (31% ɨɬ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɱɢɫɥɚ). 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 2. ɑɢɫɥɨ ɌɇɄ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɪɟɞɢ 100 ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 2005–2012 ɝɝ. 
 2005 2008 2012  

ɋɬɪɚɧɵ ȼɫɟɝɨ ȼɫɟɝɨ ȼɫɟɝɨ ȼ ɬ. ɱ. 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ИКɌ 

ИɌ-

ɭɫɥɭɝɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɢ 

ȼɫɟɝɨ Ⱥɡɢɹ, ɜ ɬ. ɱ.:   75 15 1 7 

ɄɇɊ 10 13 12 2  1 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 25 16 17 1   

Ɍɚɣɜɚɧɶ  18 13 10 7   

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 11 7 9 2  1 

Ɋɟɫɩ. Ʉɨɪɟɹ 4 5 6 3   

ɂɧɞɢɹ 2 5 7  1 1 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 6 6 4    

Ɍɭɪɰɢɹ  2 2   1 

ɋɚɭɞ. Ⱥɪɚɜɢɹ   1    

Ʉɚɬɚɪ  1 1   1 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 1 1 1    

ɈȺɗ  1 3   1 

Ʉɭɜɟɣɬ   3 1   1 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: UNCTAD.WIR14_tab29 (28.04.2015). 
 

ȼ 2005–2012 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜ ɫɩɢɫɤɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ 
ɘɇɄɌȺȾ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 
ȼɨɡɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ, ɱɶɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɲɥɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ, ɂɧɞɢɢ. ɋɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɦɚ-
ɥɵɦ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɢ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ. 

«ɋɚɦɨɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ» ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
Ⱥɡɢɢ ɛɵɥɚ ɜ 2012 ɝ. ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ Hon Hai (№ 3 ɫɪɟɞɢ 100 ɌɇɄ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ). Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (65,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɢ 93% ɨɬ ɜɫɟɯ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ Hon Hai ɜ 1,29 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 62,5% (806 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɜ ɄɇɊ. ɍ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɜ 2012 ɝ. ɛɵɥɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɭ «ɏɨɧ ɏɚɣ», ɨɛɨɪɨɬ (179,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɜ 2015 ɝ. — 177 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ — 162,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɨɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (26,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɟɧɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ (41,5%) ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (169,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɱɟɦ ɭ «ɏɨɧ ɏɚɣ»; ɨɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɛɵɥɨ ɜ 6 ɪɚɡ ɧɢɠɟ (227 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɱɟɦ ɭ «ɏɨɧ ɏɚɣ», ɢɡ 
ɧɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 54,4% (122 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). «ɏɨɧ 
ɏɚɣ» ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ (ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ) 3-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» — 
12-ɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɪɟɧɞ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɚ ɛɪɟɧɞ «ɏɨɧ ɏɚɣ» 
(«Ɏɨɤɫɤɨɧɧ») ɧɟ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɫɟɪɢɢ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ ɧɚ ɟɟ ɡɚɜɨɞɚɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ (ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ). 
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ɂɡ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ, ɫɟɦɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ. Ʉɪɨɦɟ Hon Hai, ɷɬɨ — Quanta Computer, Wistron, 
Compal, Inventec, Acer, Advanced Semiconductors, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ. 
ȼ 2012 ɝ. ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Quanta Computer (№ 36) 74% ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 19,5 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 73,5% ɡɚɧɹ-
ɬɵɯ. ɍ Wistron ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 9,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 76,6% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 91,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍ Compal ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 83% 
ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɂɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 95% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ-
ɧɹɬɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Inventec. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ 
Advanced Semiconductors ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 52% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɝɟɧɟ-
ɪɢɪɭɸɬ 82% ɩɪɨɞɚɠ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Acer ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 54% ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɢ 66% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɞɚɸɬ 94,5% ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɚɣɜɚɧɶ-
ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ (ɫɦ. ɝɥ. 1), ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜɯɨɞɢɬ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Flextronics International (№ 56). 
ȼ 2012 ɝ. ɭ Flextronics International ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 89% ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (10,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 97,7% ɡɚ-
ɧɹɬɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɢ 89% ɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɨɞɫɱ. 
ɩɨ ɬɚɛɥ. 1). ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɲɬɚɛ-
ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɫɬɚɬɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɠɭɪɧɚɥ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɢɡ ɫɩɢɫ-
ɤɚ ɘɇɄɌȺȾ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 2000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ». ȼ ɫɩɢɫɨɤ «Ɏɨɪɱɭɧ» 
(ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ) ɩɨɩɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɶ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 3. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
500 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɱɭɧ», 2014 ɝ. 
№ № ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

«Фɨɪɱɭɧ» 

Кɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɛɨɪɨɬ 

2014 ɝ. 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

1 13 Samsung electronics 208,9 

2 15 Apple 170,9 

3 32 Hon Hai 133,2 

4 50 Hewlett Packard 112,3 

5 58 Siemens 106,1 

6 71 IBM 99,8 

7 78 Hitachi 96,0 

8 104 Microsoft 77,8 

9 105 Sony 77,5 
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10 106 Panasonic 77,2 

11 112 Amazon.com 74,5 

12 135 Softbank 66,5 

13 145 Toshiba 64,9 

14 162 Google 60,6 

15 194 LG Electronics 53,1 

16 195 Intel 52,7 

17 214 CISCO 48,6 

18 222 Fujitsu 47,5 

19 283 Honeywell Intern 39.1 

20 285 Huawei Investment and Holding 38,9 

21 286 Lenovo 38,7 

22 292 Canon 38,2 

23 306 Oracle 37,2 

24 335 Ericsson 34,9 

25 370 Philips 32,4 

26 375 Pegatron 32,0 

27 382 China Electronics 31,5 

28 392 Nokia 31,1 

29 404 Accenture 30.4 

30 405 NEC 30,4 

31 409 Quanta 29.7 

32 417 Sharp 29,2 

33 450 Tech Data (US) 26,8 

34 459 Flextronics 26,1 

35 480 Qualcomm 24.9 

36 481 LG Display 24,7 

37 487 Fujifilm 24,4 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: fortune.com/global500/raytheon-500/ (20.04.2015). 

 
ȼ 2014 ɝ. ɜ ɫɩɢɫɨɤ 500 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɱɭɧ», ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ (ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ), ɜɯɨɞɢɥɨ 37 ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ (ɧɢɠɧɢɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɛɵɥ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 24 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɨ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ 
(27% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ): ɬɪɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ — Huawei, 
Lenovo, China Electronics Corporation; ɬɪɢ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ — Samsung Elec-
tronics, LG Electronics, LG Display; ɬɪɢ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɟ — Hon Hai, Quanta, 
Pegatron, ɨɞɧɚ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ — Flextronics. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɵ 
ɂɄɌ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ. ȿɫɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Hitachi, Lenovo, Intel, ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ) ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
AЦКгШЧ.МШЦ, OrКМХО, AММОЧЭЮrО, ɬɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢ ɬɨ, ɢ 
ɞɪɭɝɨɟ: ɷɬɨ HP, IBM, FЮУТЭsЮ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
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ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ «ɯɚɪɞɚ» ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɉɈ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ: ɬɚɤɨɜ 
ɩɭɬɶ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ IBM ɢ HP, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɚ «ɠɟɥɟɡɚ», ɚ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ «ɫɨɮɬɚ» ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: Microsoft ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɪɨɛɨɬɨɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɭ ɂɄɌ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɢ ɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɦ ɟɦɭ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ «Ɏɨɪɱɭɧ» 2014 ɝ. ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ 
ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɛɵɥɢ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» (1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɨɪɨɬ 208,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., № 13 ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɜ 
2015 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ) ɢ «ɏɨɧ ɏɚɣ» (3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, № 32 ɜ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ, ɨɛɨɪɨɬ 133,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɋɪɟɞɢ 37 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɢ 12 ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɢɡ ɋɒȺ, ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ: «ɗɩɩɥ» (ɨɛɨɪɨɬ 170,9 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), Hewlett Packard (HP) (№ 4 ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; № 50 ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ; 
ɨɛɨɪɨɬ 112,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), IBM (№ 7; № 71; 99,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), Microsoft (№ 9; 
№ 104; 77,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), Amazon, Google, Intel, Cisco,Honeywell, Oracle, 
Tech Data, Qualcomm. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝ «Ɏɨɪɱɭɧ» ɜɯɨɞɢɥɢ 10 ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 
Hitachi (№8; № 78; 96,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), Sony (№ 10; № 105; 77,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), 
Panasonic, Softbank, Toshiba, Fujutsu, Canon, NEC, Sharp, Fujifilm, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹ Siemens (№ 6; № 58; 96,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɲɜɟɞɫɤɚɹ Ericsson, ɝɨɥ-
ɥɚɧɞɫɤɚɹ Philips, ɮɢɧɫɤɚɹ Nokia, ɢɪɥɚɧɞɫɤɚɹ Accenture. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 2000 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
4 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ — ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ), ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 2000-ɯ ɝɝ. 
Ɋɟɣɬɢɧɝ «Ɏɨɪɛɫ» ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ, ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ, ɱɟɦ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ «Ɏɨɪɱɭɧ». ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɢ «Ɏɨɪɛɫ» 
2014 ɝ. (ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2013 ɝ.) ɢ 2016 ɝ. (ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 2015 ɝ.) ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɫɨɬɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ «Ɏɨɪɛɫ» ɞɚɸɬ 
ɫɜɨɸ ɪɚɡɛɢɜɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɨɧɢ ɞɟɥɹɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬ-
ɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ (ɪɚɞɢɨ-, ɬɟɥɟ-, ɜɢɞɟɨɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɚɦɹɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ 2014 ɝ. ɩɟɪɜɨɣ ɛɵɥɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ «ɗɩɩɥ», ɜɬɨɪɨɣ — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ «ɏɶɸɥɟɬɬ ɉɚɤɤɚɪɞ», ɚ ɬɪɟ-
ɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ «Ʌɟɧɨɜɨ», ɜ 2016 ɝ. ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɬɚ ɛɵɥɢ ɨɬ-
ɞɚɧɵ «ɗɩɩɥ» ɢ ɞɜɭɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚɫɶ Hewlett Packard — 
Hewlett Packard Enterprise ɢ HP, ɯɨɬɹ, ɫɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɛɵɥɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɨɢɡ-
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ɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɢ ɩɹɬɨɦ 
ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ Legend Holdings (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ Lenovo) 
ɢ ɫɚɦɚ Lenovo. ɇɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 8 ɢɡ 12 ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɚ 2000 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ» ɡɚ 2014 ɝ., ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚ 2016 ɝ. — 10 
ɢɡ 14. Lenovo, Asus, Acer, Compal, Flextronics, Wistron, Innolux — ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɚɠɟ «ɱɚɣɧɢɤɚɦ» 
ɛɪɟɧɞɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵ. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 4. ȼɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 2013–2015 ɝɝ. (Ɋɟɣɬɢɧɝ «Ɏɨɪɛɫ»). 
 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɬɪɚɧɚ Ɇɟɫɬɨ 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
«Фɨɪɛɫ» 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɛɨɪɨɬ 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

ɤɚɩɢɬɚ- 

ɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
   2014 2016 2014 2016 2013 2015 2013 2015 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

1 Legend Holding ɄɇɊ  611  4  49,3  /5,9 

2 Lenovo Group ɄɇɊ 566 840 3 6 37,2 47,1 11,9 9,1 

2 Quanta Computer Ɍɚɣɚɧɶ 634 843 4 7 29,7 31,7 10,3 6,5 

3 Asustek Computer Ɍɚɣɜɚɧɶ 968 1477 6 8 15,5 14,9 7,5 6,6 

4 Innolux Ɍɚɣɜɚɧɶ 1385 1459 7 9 14,2 11,5 3,2 3,3 

5 Compal Electronics Ɍɚɣɜɚɧɶ 1492 1467 8 10 23,1 26,7 3,1 2,7 

6 Wistron Ɍɚɣɜɚɧɶ 1533 1687 9 11 22 19,6 2 1,4 

 Focus Media- 
Information  Techn.  

ɄɇɊ  1738  12  1,3  20,9 

7 Inventec Ɍɚɣɜɚɧɶ 1822 1874 11 13 14,9 12,5 3,5 2,3 

8 Acer Ɍɚɣɜɚɧɶ 1947 - 12 - 12,1 - 1,6 - 

 Great Wall Computers ɄɇɊ 1740 1922  14  11,6  2,5 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

1 Hon Hai Precision Ɍɚɣɜɚɧɶ 139 117 2 1 127,2 141,2 37,3 39,2 

2 LG Display Ɋɟɫɩ. Ʉɨɪɟɹ 787 660 7 6 24,7 25,1 9 8,1 

3 Delta Electronics Ɍɚɣɜɚɧɶ 1165 1134 14 16 5,8 6,4 14,9 12,9 

4 Flextronics International ɋɢɧɝɚɩɭɪ 1199 931 15 8 24,7 24,6 5,6 6,7 

5 Pegatron Ɍɚɣɜɚɧɶ 1205 864 16 7 32,2 38,2 3,5 5,5 

6 AU Optronics Ɍɚɣɜɚɧɶ 1401 1625 21 25 14 11,3 11,4 2,9 

7 Hikvision ɄɇɊ 1572 1098 22 15 1,5 4,1 11,4 19,5 

8 BOE Technology Group ɄɇɊ 1668 856 25 8 5,4 7,7 4,8 12,9 

9 TPK Holding Ɍɚɣɜɚɧɶ 1862  28  5,9 - 1,9 - 

10 WPG Holdings Ɍɚɣɜɚɧɶ 1865 1735 29 26 13,7 16,2  1,8 

 Samsung SDI- Ɋɟɫɩ. Ʉɨɪɟɹ  1588  24  6,7  6,8 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ  

1 Samsung Electronics Ɋɟɫɩ. Ʉɨɪɟɹ 22 18 1 1 208,9 177,3 186,5 161,6 

2 Taiwan Semiconductor 
(TSMC) 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 190 137 4 3 20,1 25,7 102 125,6 

3 SK Hynix Ɋɟɫɩ. Ʉɨɪɟɹ 439 377 6  12,9 16,6 24,9 17,5 

4 Mediatek Ɍɚɣɜɚɧɶ 1029 981 11 13 4,6 6,7 24 11,1 

5 Advanced 
Semiconductor 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 1169 1050 12 15 7,4 8,9 8,6 8,3 

6 Avago Technologies ɋɢɧɝɚɩɭɪ 1336  15  2,7  16,2 - 
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7 Inotera Memories Ɍɚɣɜɚɧɶ 1968 1919 29 26 2 1,9 5 6 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

1 LG Electronics Ɋɟɫɩ. Ʉɨɪɟɹ 766 814 4 4 53,1 49,9 10 8,8 

2 TCL Corp ɄɇɊ 1335 1015 8 5 13,8 16,4 3,5 6,8 

3 Great Wall Technology ɄɇɊ 1740  12  15,1  0,5 8,8 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

1 Axiata Group Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 861 1028 7 6 5,8 5,1 17,7 13,2 

2 ZTE Ƚɨɧɤɨɧɝ 1220 776 8  5 12,1 15,7 7,2 8,5 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

 TPV Ƚɨɧɤɨɧɝ  1976  6  0,4  11 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: www.forbes.com/global2000/list/; www.forbes.com/global2000/list/7/#tab:overall; 
www.forbes.com/global2000/list/#industry: Semiconductors; www.forbes.com/global2000/list/#industry: 
Consumer%20Electronics; www.forbes.com/global2000/list/#industry:Computer%20Hardware; 
www.forbes.com/global2000/list/#industry:Computer%20Storage%20Devices; www.forbes.com/ 
global2000/list/#industry:Electronics (15.09.2014; 1.06.2016). 

 
ȼ 2014 ɝ. ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɛɵɥɚ ɹɩɨɧɫɤɚɹ 

«ɏɢɬɚɱɢ» (№ 138 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ), ɚ ɜɬɨɪɨɣ — ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ «ɏɨɧ ɏɚɣ» (№ 139, 
ɧɨ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬ, 127,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ «ɏɢɬɚɱɢ», 
95,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.)9. Ɍɪɟɬɶɟɣ ɛɵɥɚ ɹɩɨɧɫɤɚɹ «Ɍɨɲɢɛɚ», ɲɟɫɬɨɣ — ɸɠɧɨɤɨ-
ɪɟɣɫɤɚɹ «ɗɥȾɠɢ Ⱦɢɫɩɥɟɣ». ȼ 2016 ɝ. «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɞɚɥɢ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ «ɏɢ-
ɬɚɱɢ», ɱɟɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ «ɏɨɧ 
ɏɚɣ», — ɜɬɨɪɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ «ɏɢɬɚɱɢ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɪɵɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɨɛɨɬɨɜ! ȼ 2014 ɝ. ɢɡ 29 ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ 10 ɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɜ 2016 ɝ. — 10 ɢɡ 
31 ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɟɤɬɨɪ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Flexronics, Pegatron (Pega-
sus, Asus), ɜɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɪɚ-
ɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɨɜ, ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ ɢ ɬ. ɞ.) 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ əɩɨɧɢɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɧɢ», «ɉɚɧɚɫɨɧɢɤ» («Ɇɚɰɭɫɢɬɚ»), «Ɏɭɞɡɢ 
ɮɢɥɦ», ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɥɢ ɬɚɤɠɟ «ɇɢɧɬɟɧɞɨ», «ɇɢɤɨɧ», «Ʉɨɧɢɤɚ», «Ɇɢɧɨɥɬɚ». 
ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɛɵɥɚ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ «ɗɥ Ⱦɠɢ ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ», ɚ ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜɨɲɥɢ ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «ɗɥ Ⱦɠɢ». Ʉ ɷɬɨ-
ɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TCL ɢ Great Wall. ȼɫɟɝɨ ɜ 
2014 ɝ. ɢ ɜ 2016 ɝ. ɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ 2014 ɝ. ɩɟɪɜɨɣ ɛɵɥɚ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ 
«ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» (ɨɛɨɪɨɬ 208,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., № 22 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
«Ɏɨɪɛɫ»), ɜɬɨɪɨɣ — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ «ɂɧɬɟɥ» (ɨɛɨɪɨɬ 52,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɬɪɟ-
ɬɶɟɣ — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ «Ʉɜɚɥɤɨɦ» (ɨɛɨɪɨɬ 25,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ — 
ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ TSMC (20,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ȼ 2014 ɝ. 7 ɢɡ 29 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ: 2 ɸɠɧɨɤɨɪɟɣ-
ɫɤɢɟ, ɨɞɧɚ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ, 4 ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɟ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ — TSMC, Advanced 
Semiconductor, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɭ-
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» — ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ 

http://www.forbes.com/global2000
http://www.forbes.com/
http://www.forbes.com/global2000/%20list/#industry
http://www.forbes.com/global2000/%20list/#industry
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ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨɲɥɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ Hynix. 
ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2016 ɝ. ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɥɨ 6 ɢɡ 26, ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɤɢɧɭɥɚ ɫɢɧ-
ɝɚɩɭɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Avago Technologies. 

ɋɪɟɞɢ 6 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɞɧɚ ɢɡ Ⱥɡɢɢ — TPV ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɚɹ «Ⱥɤɫɢɚɬɚ» ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ (ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɚɹ) ГTE 
ɡɚɧɢɦɚɥɢ 7-ɟ ɢ 8-ɟ ɦɟɫɬɚ, ɜ 2016 ɝ. ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɧɚ 6-ɟ ɢ 5-ɟ ɦɟɫɬɚ. 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜ 2014, ɢ ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ 2 ɢɡ 10. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ «Ɇɨ-
ɬɨɪɨɥɚ ɫɨɥɸɲɧɡ» ɛɵɥɚ ɩɹɬɨɣ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɇɨɬɨɪɨɥɚ»ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɛɵɥɨ ɤɭɩɥɟɧɨ «Ƚɭɝɥ», ɧɨ ɜ 2014 ɝ. ɩɟ-
ɪɟɩɪɨɞɚɧɨ ɢɦ «Ʌɟɧɨɜɨ» ɡɚ 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
Ⱦɠɟɪɪɢ əɧ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Yahoo, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɲɟɥ ɢɡ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ10. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɨɤɢɚ» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɛɵɥ 
ɤɭɩɥɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɜɵɩɭɫɤ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɨɜ ɫ ɦɚɪɤɨɣ ɇɨɤɢɚ (ɛɵɜɲɟɣ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ 
2015 ɝ. «ɇɨɤɢɚ» ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɮɪɚɧɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Alcatel-
Lucent. ȼ ɢɸɥɟ 2015 ɝ. ɫɞɟɥɤɚ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 4 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 
NШФТК ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ AХМКЭОХ-LЮМОЧЭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
«Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɇɨɤɢɚ» 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ HMD, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɛɵɜɲɢɦɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ «ɇɨɤɢɚ» ɜ Ɏɢɧɥɹɧ-
ɞɢɢ, ɢ FIH Mobile, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ Ʉɚɣɦɚɧɨɜɵɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɮɢɥɢɚɥɭ 
ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɣ «ɏɨɧ ɏɚɣ», ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɞɥɹ HMD ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ11. 

Ʉɚɠɞɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɵɬɵ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. «Ʌɟ-
ɧɨɜɨ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɧɨ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ. «ɋɚɦ-
ɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» — ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɢ ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. 

Ȼɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ (ɛɟɡ əɩɨɧɢɢ) ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 1/3 ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 2000 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ»: ɜ 2014 ɝ. — 30 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ 2016 ɝ. — 31 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ 
ɫɨɬɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɡ 30 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɢɫɤɚ 2014 ɝ. — 17 ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ, 4 ɢɡ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ, 2 ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, 6 ɢɡ ɄɇɊ (ɫ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ). Ʉ ɷɬɢɦ ɲɟɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦ ɢɡ ɄɇɊ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ «ɏɭɚɜɟɣ», ɨɧɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 
ɫɩɢɫɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɂɡ ɘɠɧɨɣ 
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Ʉɨɪɟɢ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 4 ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɷɬɨ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» — 
ɜɟɞɭɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɡ ɫɩɢɫɤɚ 2014 ɝ. «ɜɵɥɟɬɟɥɨ» 4 ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɚɹ ɧɚɦ Acer, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ 5 ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1 ɢɡ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ, 1 ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɢ 3 ɢɡ ɄɇɊ, ɫɪɟɞɢ ɩɹɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɯɨɥɞɢɧ-
ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Legend, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɚɤɰɢɣ «Ʌɟɧɨɜɨ», ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɋɚɦɫɭɧɝ — Samsung SDI. ɂɡ 31 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ 
15 ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɯ, 9 ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ, 5 ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ. Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ-
ɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ, — «ɏɨɧ ɏɚɣ», LG Display, ZTE, TCL Corp., Hikvision. ɇɟ ɩɨ-
ɜɵɫɢɥɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɨɛɨɪɨɬ ɭ «Ʌɟɧɨɜɨ». 

 
 

ɌȺȻɅɂɐȺ 5. ȼɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂɄɌ, 2014–2016 ɝɝ. 

№ Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ 

«Фɨɪɛɫ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɬɪɚɧɚ Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɉɛɨɪɨɬ 

ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. 
 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

 2014 2016   2014 2016 2013 2015 2013 2015 

1 22 18 Samsung 
Electronics 

ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ 

1 1 208,9 177,3 186,5 161,6 

2 139 117 Hon Hai 
Precision 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 2 1 127,2 141,2 37,3 39,2 

3 190 137 TSMC Ɍɚɣɜɚɧɶ 4 3 20,1 25,7 102 125,6 

4 439 377 SK Hynix ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ 

6  12,9 16,6 24,9 17,5 

5 - 611 Legend Holding ɄɇɊ - 4  49,3  5,9 

6 566 840 Lenovo Group ɄɇɊ 3 6 37,2 47,1 11,9 9,1 

7 634 843 Quanta Computer Ɍɚɣɜɚɧɶ 4 7 29,7 31,7 10,3 6,5 

8 766 814 LG Electronics ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ 

4 4 53,1 49,9 10 8,8 

9 787 660 LG Display ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ 

7 6 24,7 25,1 9 8,1 

10 861 1028 Axiata Group Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 7 6 5,8 5,1 17,7 13,2 

11 968 1477 Asustek 
Computer 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 6 8 15,5 14,9 7,5 6,6 

12 1029 1029 Mediatek 
 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 11 13 4,6 6,7 24 11,1 

13 1165 1134 Delta Electronics Ɍɚɣɜɚɧɶ 14 16 5,8 6,4 14,9 12,9 

14 1169 1050 Advanced 
Semiconductor 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 12 15 7,4 8,9 8,6 8,3 

15 1199 931 Flextronics 
International 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 15 8 24,7 24,6 5,6 6,7 

16 1205 864 PОРКЭrШЧ (Ⱥɫɭɫ) Ɍɚɣɜɚɧɶ 16 7 32,2 38,2 3,5 5,5 

17 1220 776 ZTE Ƚɨɧɤɨɧɝ, 
ɄɇɊ 

8 5 12,1 15,7 7,2 8,5 

18 1335 1015 TCL Corp. ɄɇɊ 8 5 13,8 16,4 3,5 6,8 
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19 1336 - Avago 
Technologies 

ɋɢɧɝ 15  2,7  16,2 - 

20 1385 1459 Innolux Ɍɚɣɜɚɧɶ 7 9 14,2 11,5 3,2 3,3 

21 1401 1625 AU Optronics Ɍɚɣɜɚɧɶ 21 25 14 11,3 11,4 2,9 

22 1492 1467 Compal 
Electronics 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 8 10 23,1 26,7 3,1 2,7 

23 1553 1687 Wistron Ɍɚɣɜɚɧɶ 9 11 22 19,6 2 1,4 

24 1572 1098 Hikvision ɄɇɊ 22 15 1,5 4,1 11,4 19,5 

25 1668 856 BOE Technology 
Group 

ɄɇɊ 25 8 5,4 7,7 4,8 12,9 

26 1740 - Great Wall 
Technology 

ɄɇɊ   15,1  0,5 - 

27 1822 1874 Inventec Ɍɚɣɜɚɧɶ 11 13 14,9 12,5 3,5 2,3 

28 1862 - TPK Holding Ɍɚɣɜɚɧɶ 28  5,9  1,9 - 

29 1865 1735 WPG Holdings Ɍɚɣɜɚɧɶ 29 26 13,7 16,2 2 1,8 

30 1947 - Acer Ɍɚɣɜɚɧɶ 12  12,1  1,6 - 

31 1968 1919 Inotera Memories Ɍɚɣɜɚɧɶ 29 26 2 1,9 5 5,6 

32  1588 Samsung SDI ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ 

 24  6,7  6,8 

33  1738 Focus Media 
Inform. Techn. 

ɄɇɊ  12  20,9  1,3 

34  1740 Great Wall Comp ɄɇɊ  14  11,6  2,5 

35  1976 TPV Ƚɨɧɤɨɧɝ  6  0,4  11 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. ɦɵ ɭɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɥɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɘɇɄɌȺȾ ɢ «Ɏɨɪɱɭɧ». ɗɬɨ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ SКЦsЮЧР 
EХОМЭrШЧТМs (№ 18 ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɨɛɨɪɨɬ 177,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɟ 
HШЧ HКТ (№ 117;141 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ TSMC (№ 137; 25,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɸɠɧɨɤɨ-
ɪɟɣɫɤɚɹ SK HвЧТб (№ 377; 16,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ Lenovo Group (№ 840; 
47,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ Quanta Computer (№ 843; 31,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), 
ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɱɟɛɨɥɶ LG — LG Electronics (№ 814; 
49,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ LG Display (№ 660; 24,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ Asustek 
Computer (№ 1477; 14,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 2015 ɝ. ɛɵ-
ɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭ SКЦsЮЧР EХОМЭrШЧТМs (161,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), TSMC (125,6 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). Hon Hai Precision (39,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɥɚ ɨɬ ɧɢɯ 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 5). 

ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɧɨɝɨ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɥɟɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ ɫ ɟɝɨ ɨɛɢɥɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ, ɱɟɦ ɧɚ 
Ɍɚɣɜɚɧɟ, ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (МШЧЭrКМЭ 
ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР), ɨ ɱɟɦ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɫɦɚɪɬ-
ɮɨɧɨɜ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2000 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ» (ɚɩɪɟɥɶ 2016 ɝ.), ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɛɵɥɚ 
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Apple, ɜɬɨɪɨɣ — «ɏɶɸɥɟɬɬ ɉɚɤɤɚɪɞ» (HP), ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ — Legend, ɚ Lenovo 
— ɬɨɥɶɤɨ ɲɟɫɬɨɣ, ɧɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɪɭɝɚɹ. 
Ɉɛɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 300 ɦɥɧ ɲɬɭɤ. ɉɨ ɱɢɫɥɭ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ (ɉɄ) ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Lenovo, HP ɢ DОХХ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɉɄ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 52,1%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɹ LОЧШЯШ — 20%. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɲɟ-
ɫɬɟɪɤɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Apple, ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɟ Acer, Asus12. 

Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ (ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɌɇɄ, ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢɝɪɚɥɢ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ). ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Lenovo ɜ 2005 ɝ. ɤɭ-
ɩɢɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ IBM ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ 
ɋɒȺ. ȼ Lenovo ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜ 2014 ɝ. 54 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 
Lenovo ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɇɨɪɪɢɫɜɢɥɶ (ɋɒȺ), ɉɟɤɢɧ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ; ɜ ɷɬɢɯ 
ɠɟ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɰɟɧɬɪɵ ɫɛɵɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɉɟɤɢɧ, ɒɚɧɯɚɣ, ɒɷɧɶɱɠɟɧɶ, ɏɭɷɹɧɶ 
(Ƚɭɚɧɞɭɧ), ɍɢɬɫɟɬɬ (ɋɟɜ. Ʉɚɪɨɥɢɧɚ, ɋɒȺ), ɉɨɧɞɢɲɟɪɢ (ɂɧɞɢɹ), Ɇɨɧɬɟɪɪɟɣ 
(Ɇɟɤɫɢɤɚ), ɰɟɧɬɪɵ ɇɂɈɄɊ — ɜ ɉɟɤɢɧɟ, ɒɚɧɯɚɟ, ɒɷɧɶɱɠɟɧɟ, ɋɹɦɵɧɟ, ɑɷɧ-
ɞɭ, ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ Ɇɨɪɪɢɫɜɢɥɟ ɢ ɜ Ʉɚɧɚɝɚɜɟ (əɩɨɧɢɹ)13. ȼ 2014 ɝ. Lenovo 
ɜɵɤɭɩɢɥɚ ɭ Google ɤɨɦɩɚɧɢɸ Motorola (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɨɜ). 23 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ LОЧШЯШ 
GrШЮp ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ IBM ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɭ IBM ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɪ-
ɜɟɪɨɜ ɡɚ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɥɶɹɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ14. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Lenovo ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 60 ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɜ 160 ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɛ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢ-
ɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ Apple ɢ Samsung Electronics. ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɭ Samsung ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ Apple ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ 
ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ — ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɲɟɜɵɯ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ȼ 2013 ɝ. ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɚ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɚ «ɋɚɦɫɭɧɝ» (18,7%), ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ 
«ɋɹɨɦɢ» ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 5,3%. ȼ 2014 ɝ. ɜ ɄɇɊ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 420,7 ɦɥɧ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ (1/3 ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ), ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɹɨɦɢ» — 12,5% ɩɪɨɞɚɠ, ɚ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɨɬɨɞɜɢɧɭ-
ɥɚɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ — 12,1% ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɪɟɬɶɟɣ ɛɵɥɚ «Ʌɟɧɨɜɨ» (11,2%), 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ — «ɏɭɚɜɟɣ» (9,8%), ɩɹɬɨɣ — ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ «Ʉɭɥɩɷɞ» (9,4%)15. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɹɨɦɢ» — ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ «ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɂɄɌ, ɫ ɧɟɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɢɥɥɢ-
ɚɪɞɟɪɨɜ «Ɏɨɪɛɫ» ɜ 2015 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɡɚ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɫɪɨɤ, ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 5 ɥɟɬ. ɋɢɦɜɨɥ 
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«ɋɹɨɦɢ» — ɡɚɹɰ ɜ ɡɟɥɟɧɨɣ ɲɚɩɤɟ-ɭɲɚɧɤɟ ɫ ɤɪɚɫɧɨɣ ɡɜёɡɞɨɱɤɨɣ, ɫ ɡɟɥɟɧɵɦ 
ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɦ ɝɚɥɫɬɭɤɨɦ ɧɚ ɲɟɟ(!). Ⱦɟɜɢɡ — «ȼɫɟɝɞɚ ɜɟɪɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭ-
ɱɢɬɶɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɱɭɞɟɫɧɨɟ!»16. ɗɬɚ ɱɚɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ) ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2010 ɝ., ɜ 2011 ɝ. ɨɧɚ 
ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. Ⱥ ɜ 2015 ɝ. «ɋɹɨɦɢ» ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɨɬɬɟɫɧɢɜ ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɬɚɤɢɟ 
ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ LG, ɮɢɧɫɤɚɹ Nokia (ɜ 1998 ɝ. ɬɚ 
ɛɵɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɚ ɜ 2013 ɝ. ɟɟ 
ɛɢɡɧɟɫ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɞɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ»), ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ «Ɇɨɬɨɪɨɥɚ» (ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɭɩɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ʌɟɧɨɜɨ»), ɤɚɧɚɞɫɤɚɹ «Ȼɥɷɤɛɟɪɪɢ», ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ ɇɌɋ. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ. ɥɢɞɟɪɨɦ ɛɵɥɚ 
«ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» (32,3% ɩɪɨɞɚɠ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɲɬɭɤ), 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɛɵɥɚ «ɗɩɩɥ» (16,6%), ɬɪɟɬɶɟɣ — 
«Ʌɟɧɨɜɨ» (4,1%), ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ — «ɏɭɚɜɟɣ» (4,1%), ɚ ɞɨɥɹ «ɋɹɨɦɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɬɨɥɶɤɨ 1,0%17. ȼ 2014 ɝ. ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ ɡɚ ɝɨɞ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 1,3 ɦɥɪɞ ɲɬɭɤ, ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ Samsung 
(24,7% ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɠ), Apple ɛɵɥɚ ɜɬɨɪɨɣ (15,0%), ɧɚ ɞɨɥɸ «Ʌɟɧɨɜɨ-
Ɇɨɬɨɪɨɥɚ» ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 7,2% (ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ), ɧɚ ɞɨɥɸ «ɏɭɚɜɟɣ» (ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ 
ɦɟɫɬɨ) — 5,8%18. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2015 ɝ. ɥɢɞɟɪɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» (21,4% ɨɬ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ «ɗɩɩɥ» 
(13,9%). ɇɨ ɬɪɟɬɶɟ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɢ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɏɭɚɜɟɣ» (8,7%), «ɋɹɨɦɢ» (5,6%) ɢ «Ʌɟɧɨɜɨ» (4,7%), ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ-
ɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ19. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɚɣɮɨɧɵ ɢ ɚɣɩɚɞɵ «ɗɩɩɥ» ɫɨɛɢ-
ɪɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɟɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ «ɏɨɧ ɏɚɣ», ɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ 
«ɋɚɦɫɭɧɝ» — ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ 
ɫ «ɗɩɩɥ», ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɧɢɡɲɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. «ɗɩɩɥ» ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɦɚɪɨɤ. ȼɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɛɪɟɧɞ, «ɷɮɮɟɤɬ Ɍɨɪɫɬɟɧɚ ȼɟɛɥɟɧɚ». Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝ Ɍɨɪɫɬɟɧ ȼɟɛɥɟɧ, ɚɜɬɨɪ «ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɡɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɝɚɱɟɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɥɟɦɟɧɢ, ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɨɬ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɢɫɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ, 
ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɢɯ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɬɨɜɚɪɚɦɢ Ɍɨɪɫɬɟɧɚ 
ȼɟɛɥɟɧɚ», ɢ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɣɮɨɧɵ ɢ ɚɣɩɚɞɵ «ɗɩɩɥ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɪɢɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɦɜɨɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɦɚɪɤɢ Ɇɟɪɫɟɞɟɫ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɚɠɢɨɬɚɠɟɦ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨ-
ɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ «ɗɩɩɥ», ɰɟɧɚ ɫɚɦɨɣ ɞɟɲɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ТPСШЧО 6s ɫ 



160 

ɩɚɦɹɬɶɸ 16 ȽȻ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 56 990 ɪɭɛ.20. ɐɟɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɲɟɜɨ-
ɝɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ «ɋɹɨɦɢ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 8000 
ɪɭɛ.21 (ɫɪɚɜɧɢɬɟ ɫ ɰɟɧɚɦɢ «ɗɩɩɥ»). 

«ɋɹɨɦɢ» ɭɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɂɧɞɢɢ. ȼ ɢɧɞɢɣ-
ɫɤɨɦ ɲɬɚɬɟ Ⱥɧɞɯɪɚ-ɉɪɚɞɟɲ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɛɨɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ «ɋɹɨɦɢ» ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ «Ɏɨɤɫɤɨɧ», ɤɚɤ ɡɚ-
ɹɜɢɥ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ «ɋɹɨɦɢ» ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɏɶɸɝɨ Ȼɚɪɪɚ, ɛɵɜ-
ɲɢɣ ɪɚɧɶɲɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ «Ƚɭɝɥ». ɗɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟ-
ɧɢɟ «Ɏɨɤɫɤɨɧ» ɜ ɂɧɞɢɸ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜ 2014 ɝ. ɨɧɚ ɡɚɤɪɵɥɚ ɬɚɦ ɫɜɨɸ 
ɮɚɛɪɢɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬ «ɇɨɤɢɚ» ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ22. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
ɢɝɪɚɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɌɇɄ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɌɇɄ ɢɡ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ (ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɢɟɫɹ Samsung Electronics ɢ 
Hon Hai). ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɌɇɄ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɚɦɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɌɇɄ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ: Lenovo, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬ — «ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ», Huawei, ZTE, «ɋɹɨɦɢ». 

 

 

ТʃК ˆз ˖˘˕аˑ ɪ˓˖˘˓ка ʵ ˔˕˓ˆзʵ˓ʹ˖˘ʵʺ ʆʅ ˆ ИТ-˙˖ˏ˙ʶ 

 

ɋɪɟɞɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɌɇɄ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ — IBM, 
Hewlett Packard (HP). Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ Huawei, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɄɇɊ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜɦɟɫɬɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ Google ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɭ, ɫɤɭɩɚɹ ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ «ɭɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɜ ɪɨɛɨ-
ɬɨɬɟɯɧɢɤɭ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ «Ɍɟɧɫɟɧɬ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɟɫɩɢ-
ɥɨɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ «ɏɨɧ 
ɏɚɣ». Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «Ɍɟɧɫɟɧɬ», ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɟɬɶ CСТЧК HКrЦШЧв AЮЭШ HШХНТЧР, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ GrООЧ FТОХН MШЭШr CШ ɭ Xinnengyuan 
AЮЭШЦШЛТХО HШХНТЧР . GrООЧ FТОХН MШЭШr ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɜɵɩɭɫ-
ɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɹ О-X5 model-КЧ ОХОМЭrТМ SUV ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 
10000 ɞɨɥɥ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ «ɭɦɧɨɝɨ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɡɚɧɹɬɵ ɢ ɞɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
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«Ɍɟɧɫɟɧɬ»:«Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ 160 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ SAIC Motor; «Ȼɚɣɞɭ» ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɭɦɧɨɝɨ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ23. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 6. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɩɢɫɤɨɜ Forbes, 2014 ɢ 2016 ɝɝ., ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
Ɇɟɫɬɨ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Кɨɦɩɚɧɢɹ ɋɬɪɚɧɚ Ɇɟɫɬɨ 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
Forbes 2000 

Ɉɛɨɪɨɬ 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
2014 2016   2014 2016 2013 2015 2013 2015 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

1 1 Microsoft ɋɒȺ 32 23 83,3 86,6 343,8 407 

2 2 Oracle ɋɒȺ 94 82 37,9 37,2 185 168,9 

3 3 SAP Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 207 179 22,3 23,2 97,1 98,4 

8 6 HCL 
Technologies 

ɂɧɞɢɹ 1153 943 4,7 5,9 16,6 17,9 

11 13 Check Point 
Software 

ɂɡɪɚɢɥɶ 1353 1275 1,4 1,7 13,1 15 

12 5 Adobe Systems ɋɒȺ 1417 837 4 5 32,8 47,4 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

1 2 IBM ɋɒȺ 35 41 99,8 80,8 202,5 142,7 

2 1 Google / Alphabet ɋɒȺ 52 27 59,7 77,2 382,5 500,1 

3 5 Accenture ɂɪɥɚɧɞɢɹ 339 289 30,6 33,5 52,7 71,6 

4 4 Tencent Holdings Ʉɢɬɚɣ 426 201 9,8 16,3 135,4 197,4 

5 3 Facebook ɋɒȺ 510 188 7,9 17,9 159,7 314,8 

6 7 Tata Consultancy 
Services 

ɂɧɞɢɹ 542 385 13,1 16,6 71,2 71,6 

7 13 Yahoo ɋɒȺ 715 925 4,7 4,8 36,8 35,5 

8 6 Baidu Ʉɢɬɚɣ 723 349 5,2 10,5 55,8 66,1 

9 11 Infosys ɂɧɞɢɹ 726 590 8,1 9,5 31,7 41,7 

10 8 Cognizant 
Technology 

ɋɒȺ 772 529 8,8 17,4 31,4 36,8 

11 10 Capgemini Ɏɪɚɧɰɢɹ 798 578 13,4 13,2 11,8 15,2 

12 12 Wipro ɂɧɞɢɹ 849 755 7,1 7,8 23,1 20,7 

15 18 NHN/ Naver ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ 

999 1363 2,3 2,9 24,3 19 

16 15 ATOS Ɏɪɚɧɰɢɹ 1198 1023 11,4 11,8 8,9 9 

19 16 Netease Ʉɢɬɚɣ 1456 1125 1,5 3,6 9,1 17,5 

 17 Samsung SDS ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ 

 1290  6,9  11 

 20 Entermate ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ 

 1499  20,3  88 

 27 East Money In-
formation 

Ʉɢɬɚɣ  1901  0,5  11,2 

17  Mail.ru Group  Ɋɨɫɫɢɹ 1392  0,7  7,7  
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20  Yandex NV ɇɢɞɟɪɥɚɧ-
ɞɵ 

1651  1,2  10,2  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

 1 Alibaba Ʉɢɬɚɣ  174  15,0  200,7 

 2 Amazon   237  107,0  292,6 

 3 eBuy   466  13,1  27,9 

 4 JD com Ʉɢɬɚɣ  800  28,8  38,8 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: www.forbes.com/global2000/#page:3_ sort:0_direction:asc_search:_ 
filter:Computer%20Services_filter: All%20countries_filter:All%20states; ww.forbes.com/ 
global2000/#page:2 sort:0_direction:asc_ search:_filter:Software%20%26%20Programming_ 
filter:All%20countries_filter:All%20states; www.forbes.com/global2000/list/#industry:Computer 
%20Services; www.forbes.com/global2000 /list/#industry: Software%20%26%20Programming; 
www.forbes.com /global2000/list/#industry: Internet%20%26%20Catalog%20Retail 
(10.10.2014; 1.06.2016). 

 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ 2000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ Forbes 2014 ɝ. ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ 40 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ 2016 ɝ. — 
49 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 17 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ FШrЛОs 2014 ɝ. — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ, ɢɯ 12, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɩɢɫɨɤ 
MТМrШsШПЭ ɢ OrКМХО. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 
Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɨɞɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ — HCL. ȼ 2016 ɝ. 
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɢ 19 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɨ-
ɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ (14), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɢɥɢ ɨɛ-
ɳɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: Microsoft, Adobe, Symantec, 
LinkedIn. ȼ ɫɩɢɫɨɤ 2016 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɥɨ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 
Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɂɧɞɢɢ. 

ȼ 2014 ɝ. ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɲɥɢ 23 ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɜ 2016 ɝ. — 29 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɮɢɝɭ-
ɪɢɪɭɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ Amazon.com, 
eBuy, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ Alibaba, JD.com. Ⱥ ɟɳɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟɦ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Uber (ɬɚɤɫɢ), Groupon (ɤɭɩɨɧɵ ɧɚ ɫɤɢɞɤɢ). ȼ 2014 ɝ. 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡ 23 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ: 9 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɋɒȺ, 3 ɢɡ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ, 3 ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, 3 ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ, ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ (ɷɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Accenture), Ɋɨɫɫɢɢ (Mail.ru); 
ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɧɚɦ «əɧɞɟɤɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ. ɂɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 7 ɛɵɥɢ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ: 3 — ɢɡ ɂɧɞɢɢ, 3 — ɢɡ ɄɇɊ, 1 — ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ (ɩɨ-
ɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Naver — NHN). ȼ 2016 ɝ. ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɢ 14 ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɋɒȺ, 4 ɢɡ ɄɇɊ, ɩɨ 3 ɢɡ ɂɧɞɢɢ, 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, əɩɨɧɢɢ, 
ɂɪɥɚɧɞɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɛɵɥɨ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ 2016 ɝ. ɩɟɪɜɨɣ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɥɮɚɛɟɬ» 
(ɯɨɥɞɢɧɝ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɭɝɥ»). ȼ 2014–2016 ɝɝ. ɨɧɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧ-
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ɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɫ 52-ɝɨ ɧɚ 27-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɟɟ ɨɛɨɪɨɬ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 
59,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 77,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɫ 382,5 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 500,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ ɩɨɫɥɟ ɫɚɦɨɣ «ɞɨɪɨɝɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɩɩɥ». 
ɋɬɚɪɟɣɲɢɣ ɥɢɞɟɪ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂȻɆ ɨɬɫɬɭɩɢɥɚ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ ɜɬɨ-
ɪɨɟ ɜ 2016 ɝ. ȼ 2014–2016 ɝɝ. ɟɟ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 99,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 80,8 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɫ 200,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 142,7 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. 

ɋɪɟɞɢ 40 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ 2014 ɝ. ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ 2000 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ», ɢ ɫɪɟɞɢ 
49 ɫɩɢɫɤɚ 2016 ɝ. ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ 4 ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: TКЭК CШЧsЮХЭКЧМв 
Services, Infosys, Wipro, HCL, ɢ 3 ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: TОЧМОЧЭ HШХНТЧРs, 
Baidu, NeЭОКsО, ɨɞɧɚ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ, ɨɧɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢ ɜ 2016 ɝ., 
ɩɪɢɱɟɦ ɤ ɧɢɦ ɞɨɛɚɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ East Money Infor-
mation ɢ 2 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ — Samsung SDI ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɋɚɦ-
ɫɭɧɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ Entermate. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ «Ɍɟɧ-
ɫɟɧɬ» ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ 2014, ɢ ɜ 2016 ɝ. ɋ 2013 ɩɨ 2015 ɝ. ɟɟ 
ɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 9,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 16,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ — ɫ 135,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 197,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɉɛɥɚɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ. 34% ɟɟ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Naspers. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ Tata Consultancy 
Services (TCS) ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜ 2014 ɝ. 6-ɟ, ɚ ɜ 2016 ɝ. — 7-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɨɧɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɫ 542-ɝɨ ɧɚ 385-ɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ 2013–2015 ɝɝ. ɨɛɨɪɨɬ TCS 
ɜɨɡɪɨɫ ɫ 13,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 16,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ: 71,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ 71,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
TCS ɜ 2013 ɝ. ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 50 ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱥ 
ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɪɢɦɟɦ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ TCS — ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɭ TКЭК, ɬɨ ɦɨɳɶ TCS ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ-ɭɫɥɭɝ «ɂɧɮɨɫɢɫ» (ɨɛɨɪɨɬ ɜ 
2015 ɝ. 9,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 590-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɢ 11-ɟ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. Ɍɪɟɬɶɹ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɩɪɨ», ɡɚɧɢɦɚɜ-
ɲɚɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2014 ɝ. 849-ɟ, ɚ ɜ 2016 ɝ. — 755-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 2000 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 12-ɟ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɨɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ (ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 ɝ. — 7,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹ-
ɬɵɯ ɜ 2014 ɝ. 146 ɬɵɫ.). ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ — HCL Technologies — ɛɵɥɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜ 2016 ɝ. ɜ 
ɧɟɦ 6-ɟ ɦɟɫɬɨ (ɨɛɨɪɨɬ 5,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ — 17,9 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). 
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ɍ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɜɨɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. 

Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɦɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɶɸ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɚɮɪɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪ ɛɪɚɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, 
ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ). Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɨɤɥɚɞɚ «Ɇɢɪ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɫɹ» ɨɛ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɵɧɤɚɦɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɂɧɞɢɢ 
ɢ ɄɇɊ), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ», ɧɟ ɛɟɡ ɢɪɨ-
ɧɢɢ ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɫ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɵɧɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɱɬɨ ɜɪɨɞɟ ɚɦɮɢɛɢɣ, ɠɢ-
ɜɭɳɢɯ ɢ ɧɚ ɫɭɲɟ, ɢ ɧɚ ɦɨɪɟ: ɨɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɶɝɨɬ-
ɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɦɟɥɨ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜ 
ɜɨɞɨɜɨɪɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ»24. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. «Ⱥɦɮɢɛɢɣ», ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɪɨɧɢɡɢɪɭɸɬ ɚɜɬɨɪɵ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ», ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɢ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɡ ɧɢɯ — лХОМЭrТМТЭц НО FrКЧМО, GКг 
НО FrКЧМО, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ FrКЧМО TцХцМШЦ, ɚɜɢɚɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɧ EADS. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ — ɱɚɳɟ ɧɟ ɩɪɹɦɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ. Lenovo ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɨɦ 
ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1984 ɝ.; ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ — ɞɟ-
ɫɹɬɨɤ ɭɱɟɧɵɯ ɢɡ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɄɇɊ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɢɫɤɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ (ɡɧɚ-
ɤɨɦɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ!). ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɧɢ ɬɨɪɝɨɜɚɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɬɨɦ 
ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɟɪɨɝɥɢɮɨɜ ɜ ɬɟɤ-
ɫɬɨɜɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ IBM, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɡɚ-
ɬɟɦ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
«Ʌɟɧɨɜɨ» ɩɪɨɜɟɥɚ IPO ɧɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɢ ɜ 2014 ɝ. ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
«Ɏɨɪɛɫ» ɨɧɚ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɚ ɤɚɤ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2016 ɝ. — 
ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ (?). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ Lenovo — ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ Ʉɢɬɚɣ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ Legend Holdings Ltd (41,5%) (ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝ «Ɏɨɪɛɫ»), 2,8% ɚɤɰɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, 55,1% ɚɤɰɢɣ ɬɨɪɝɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ25. ZTE ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɚ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɄɇɊ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ. 

China Electronics Corporation (CEC), ɜɨɲɟɞɲɚɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ «Ɏɨɪɱɭɧ» 
2014 ɝ., — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1989 ɝ., ɚ ɜ 2001 ɝ. 
ɜɵɤɭɩɢɥɚ ɭ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ «Ɏɢɥɢɩɫ» ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɱɟɛɨɥɶ, ɩɪɚɜɞɚ, ɫɬɚɜɹ ɢɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɜ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɟ ɜɫɟ ɢɡ 
ɱɟɛɨɥɶ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɬɨɥɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɤɚɤ «ɋɚɦɫɭɧɝ», ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʌɢ 
Ȼёɧɱɯɨɥɶ ɫɞɟɥɚɥ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɫɨɡɞɚɜ Samsung Elec-
tronics. ɉɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɚɠɧɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɧɚɰɟɟɣ. 

ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɲɟɧɵ 
ɌɇɄ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɚɠɟ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɩɥɨɬɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɌɇɄ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɋɒȺ ɥɢ-
ɜɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇɢɲɟɥɶ Ʉɨɪɦ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɤɚɤ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɧɰɟɫɬ 
ɦɟɠɞɭ ɦɢɪɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɢɪɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ»26. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɷɬɨ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
ɐɟɥɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɚɣɨɧɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ ɞɨɥɢɧɚ) ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. ɇɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ «ɱɭɞɨ-ɦɚɥɶɱɢɤɢ» ɫɮɟɪɵ ɂɌ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ 
ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɨɩɬɢɜɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɧɨ ɧɟɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɢɪɚɥɨɫɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɌɇɄ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɌɇɄ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ, ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɌɇɄ. Ɍɚɤ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɇȿɄ» ɜ 1970 ɝ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɦɢ 
ɮɢɪɦɚɦɢ LG ɢ «ɋɚɦɫɭɧɝ»27. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ-
ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɜɲɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɸ «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɟɟ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ Ɍɟɪɪɢ Ƚɨ ɨɫ-
ɧɨɜɚɥ ɜ 1974 ɝ. ɧɚ 7,5 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. — ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ, ɜɡɹɬɵɟ ɭ ɧɟɟ ɜ 
ɞɨɥɝ. «ɏɨɧ ɏɚɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɫɩɟɯɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɌɇɄ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɫ ɨɞ-
ɧɨɣ, ɚ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɯɨɬɹ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɢ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ — «ɗɩɩɥ» ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ — ɩɨ 
ɫɛɨɪɤɟ ɚɣɮɨɧɨɜ ɢ ɚɣɩɚɞɨɜ. ɐɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: Pegatron, Samsung Elec-
tronics ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɦ. ɝɥ. 1). 

ɂɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɏɥɟɤɫɬɪɨɧɢɤɫ» ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ. ȼ ɫɜɨɟ 
ɜɪɟɦɹ Ɏɪɟɞɟɪɢɤ Ⱦɟɣɨ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɢɧɝɚɩɭɪ: ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ» ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɌɇɄ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɢ ɷɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. «Ɏɥɟɤɫɬɪɨɧɢɤɫ» — ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ, ɧɨ ɫ 
ɫɢɥɶɧɵɦ «ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ». ɂɫɬɨɪɢɹ «Ɏɥɟɤɫɬɪɨɧɢɤɫ» ɬɚɤɨɜɚ: 
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ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1969 ɝ. ɜ ɋɢɥɢɤɨɧɨ-
ɜɨɣ ɞɨɥɢɧɟ (ɋɒȺ), ɧɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɮɢɪɦɚ ɩɟɪɟɧɟɫɥɚ ɫɜɨɸ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɜ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ — ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɰɵ ɢ ɚɧɝɥɢɱɚɧɟ, ɚ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ. 

Lenovo ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɂȻɆ. ȼ 2005 ɝ. ɨɧɚ ɤɭɩɢɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ IBM ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɋɒȺ, ɜ 2014 ɝ. — ɟɟ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɥɶɹɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ28. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ʌɟɧɨɜɨ» ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɂȻɆ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɂȻɆ 
ɭɠɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ — ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Mahindra Tech. 

ɇɚɱɚɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɜɲɢɦɢ 
ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɌɇɄ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɂɧɮɨɫɢɫ» ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɗɥɟɤɬɪɢɤ». 

ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɌɇɄ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫ ɧɢɦɢ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ Ɂɚɩɚ-
ɞɨɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɏɟɧ ɒɭɢɰɡɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɩɨɞɯɨɞɚ Ʉɢɬɚɹ ɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. «ȿɫɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɢɬɚɣɰɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɨ ɨɧɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɝɨɪɞɹɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ». ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ⱦ. ɉɚɪɬɫɚɪɚɬɯɢ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɥɨɡɭɧɝɨɦ Ɋɚɞɠɧɢ Ʉɨɬɚɪɢ: «Ⱦɭɦɚɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ»29. ɉɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɌɇɄ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɦɚɥɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ. 

 
 

ʈ˟ʺ˕а ИКТ ˆ ˘˓˕ʶ˓ʵ˓-˔˕˓ː˩˦ˏʺˑˑ˩ʺ ʶ˕˙˔˔˩ 

˖˘˕аˑ ɪ˓˖˘˓ка 

 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɚɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɂɧɞɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Samsung Electronics — ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜ ɱɢɫɥɟ 2000 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
«Ɏɨɪɛɫ» ɜ 2011 ɝ. ɛɵɥɨ ɟɳɟ 7 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
(ɱɟɛɨɥɶ) ɋɚɦɫɭɧɝ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SКЦsЮЧР LТПО IЧsЮrКЧМО (№ 236; ɨɛɨ-
ɪɨɬ — 23,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ SКЦsЮЧР FТrО & MКrТЧО (№ 640; 13,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SКЦsЮЧР C&T (№ 757; 18,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɜɬɨɪɚɹ 
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ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɢɪɚ SКЦsЮЧР HОКЯв IЧНЮsЭrТОs (№ 774; 11,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.), ɤɨɦɩɚɧɢɢ SКЦsЮЧР EЧРТЧООrТЧР (№ 1214, 8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), Samsung 
Electro-MОМСКЧТМs (№ 1766, 5,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), SКЦsЮЧР CКrН (№ 1816, ɨɛɨɪɨɬ 
2,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2011 ɝ. ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 218,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɂ ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɚɦɫɭɧɝ». 
ȼ ɱɟɛɨɥɶ ɜɯɨɞɹɬ ɩɚɪɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SСТХХК HШЭОХ ɢ ɞɪ. 
ȿɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ȼȼɉ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ. ɇɚ 
«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1/5 ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɱɟɛɨɥɶ, ɬɨ ɦɨɳɶ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɟɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ «Ɏɨɪɛɫ» ɜɯɨɞɹɬ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɱɟɛɨɥɶ «ɏёɧɞɟ», LG30. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɋɚɦɫɭɧɝ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɠɧɟɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɋɚɦɫɭɧɝ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɱɟɛɨɥɶ Ʌɢ Ȼёɧɱɯɨɥɶ ɜ 
1969 ɝ. ɫɨɡɞɚɥ SКЦsЮЧР EХОМЭrШЧТМs ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɪɹɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɛɨ-
ɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ: SКЦsЮЧР EХОМЭrШЧТМs DОЯТМОs CШ., 
Samsung Electro-Mechanics Co., Samsung Corning Co., Samsung Semiconductor 
& TОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧs CШ. ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ʌɢ Ȼёɧɱɯɨɥɹ ɜ 
1987 ɝ. ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɜɟɳɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɋɚɦɫɭɧɝ ɛɵɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ 
ɧɚ 4 ɱɚɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɋɚɦɫɭɧɝ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ (ɧɟ ɫɬɚɪ-
ɲɢɣ, ɚ ɬɪɟɬɢɣ) ɫɵɧ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɢ Ƚɨɧɯɢ, ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭ-
ɝɢɦ ɞɟɬɹɦ ɩɟɪɟɲɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ SСТЧsОРКО, CJ GrШЮp ɢ HКЧsШХ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
SКЦsЮЧР EХОМЭrШЧТМs ɫɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ 2012 ɝ. ɛɪɚɬɶɹ ɢ ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɢ ɩɨɞɚɥɢ ɧɚ 
Ʌɢ Ƚɨɧɯɢ ɜ ɫɭɞ, ɨɛɜɢɧɹɹ ɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɫɜɨɢɥ ɫɟɛɟ ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ31. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɂɧɞɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ — Ɍɚɬɚ, Ɇɚɯɢɧɞɪɚ, 
Ȼɢɪɥɚ. ɉɪɢɦɟɪ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: Ⱥɡɢɦ ɉɪɟɦɞɠɢ, 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɢɩɪɨ», ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɭɧɚ-
ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɨɬ ɨɬɰɚ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 
ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɥ ɟɟ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — TCS, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ɍɚɬɚ. ɋɬɚɪɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɟɳɟ ɜ XIX ɜ., ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱥɩɪɢɨɪɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɱɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨ-
ɧɟɪɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɍɚɪɭɧ ɏɚɧɧɚ 
ɢɡ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɂɧɞɢɢ 1/3 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ — ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɯɨɥɞɢɧɝ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. Boston Consulting Group ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ-
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ɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɜ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɛɢɡɧɟɫɚ32. 

Tata Consultancy Services (TCS) ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ɍɚɬɚ. ɋɪɟɞɢ 7 ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɘɇɄɌȺȾ 2012 ɝ., — ɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ: TCS, Tata Steel (№ 33; ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ — 
15,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ — 24,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.); Tata Motors (№ 20, ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ — 21,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ — 34,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.)33. 

Ⱦɠɚɦɲɟɬɞɠɢ ɇɭɫɟɜɚɧɞɠɢ Ɍɚɬɚ ɨɫɧɨɜɚɥ ɩɟɪɜɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɜ 1868 ɝ. ɍɠɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɛɵɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼ 1874 ɝ. ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Central India 
Spinning Weaving and Manufacturing, ɜ 1902 ɝ. — ɤɨɦɩɚɧɢɹ Taj Mahal Palace 
and Tower (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ), ɜ 1907 ɝ. — ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Tata Steel ɜ 
Ⱦɠɚɦɲɟɞɩɭɪɟ, ɝɨɪɨɞɟ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɦ ɜ ɱɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɦɟɪ ɜ 1904 ɝ., ɜ 1910 ɝ. — Tata Hydroelectric, ɜ 1911 ɝ. — ɇɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Tata Institute of Science, ɜ 1917 ɝ. — Tata Oil 
Mills (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɦɵɥɚ), ɜ 1945 ɝ. — Tata Engineer-
ing and Locomotive (ɫ 2003 ɝ. ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ Tata Motors), ɜ 1939 ɝ. — 
Tata Chemicals, ɜ 1952 ɝ. — Lakme (ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨ-
ɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ), ɜ 2000 ɝ. — Tata Tea (Global Beverages) (ɱɚɣ). 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2010 ɝ. 3,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɩɢɣ (68,1 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.)34, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 6 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2002 ɝ. (0,5 ɬɪɥɧ. 
ɪɭɩɢɣ). 31,3% ɨɛɨɪɨɬɚ (3,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɩɢɣ) ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ («Ɍɚɬɚ Ɇɨɬɨɪɫ», «ȼɨɥɬɚɫ»), ɟɳɟ 31,3% — ɧɚ ɦɟɬɚɥ-
ɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ («Ɍɚɬɚ ɋɬɢɥ», «ɇɷɲɧɥ ɋɬɢɥ», ɋɢɧɝɚɩɭɪ), 
15,6% — ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɂɄɌ, 9,4% — ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, 6,3% — ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ), ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ35. Ɉɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɜ 2010 ɝ. ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ȼȼɉ ɂɧɞɢɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ — 1,9 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɚɤɬɢɜɵ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɫ 5% ȼȼɉ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
(ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɝɨɞ). 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ 
Ɍɚɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (Indian Institute of Science) (Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ); 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ Ɍɚɬɚ (Tata Institute of Social Sciences) (Ɇɭɦ-
ɛɚɢ), Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ɍɚɬɚ (Ʉɨɥɤɚɬɚ), ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɍɚɬɚ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (National Institute of Advanced Studies) (Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ). Ɍɚɬɚ ɢɡɞɚɟɬ 
/ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ/ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ Statistical Outline of India. Ɏɨɧɞɵ 
Ɍɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ ɥɟɱɟ-
ɧɢɟ ɞɭɲɟɜɧɨɛɨɥɶɧɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɤɚ, ɥɟɣɤɟɦɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɱɢɫɬɤɚ ɜɨɞɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹ-
ɳɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ɍɚɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ frugal innovations, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨ-
ɞɚɦɢ (ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ȼɨɫɬɨɤɚ), Tata Chemical, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɚ ɞɟɲɟɜɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ɞɥɹ 
ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ36. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɝɪɭɩɩɚ ɋɚɦɫɭɧɝ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȿɸ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɋɟɭɥɟ Ɉɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɢ Ȼёɧɱɯɨɥɶ ɭɦɟɪ ɨɬ ɪɚɤɚ ɥɟɝɤɢɯ). Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɟɞɟɬ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ. 

TCS, ɩɟɪɜɚɹ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1968 ɝ. 
Ɉɞɧɚɤɨ TCS — ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ. ȼ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tata Teleservices, Tata Communi-
cations, Tata Elxi, Tata Technologies. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Tata Interactive Systems, Tata 
Business Support Services ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɂɌ-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɋɆɂ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Tata Sky — ɷɬɨ ɰɟɥɚɹ ɫɟɬɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 14 ɹɡɵɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɹɡɵɤɨɜ ɧɚɪɨɞɨɜ ɂɧ-
ɞɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɛɟɥɶɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɞɥɹ 8000 
ɝɨɪɨɞɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Tata Interactive Systems ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟɦ, ɟɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɂɧɞɢɢ, ɰɟɧ-
ɬɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ — ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɨɛɵɱɧɨɟ, ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɝɨɫɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɋɆɂ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1989 ɝ. ɜ ɉɭɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Tata Technologies ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɉɈ, ɟɟ ɮɢɥɢɚɥ Enterprise Solutions Group ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ERP (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), 
CRM (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ), ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, Product 
Life Management (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ (Service offering templates). Tata Enterprise So-
lutions (ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɢɦɟɟɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, 
Ȼɚɧɝɤɨɤɟ, Ʉɨɜɟɧɬɪɢ, ɒɬɭɬɝɚɪɬɟ, Ⱦɟɬɪɨɣɬɟ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 5000 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɨɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 25 ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Hindustan 
aeronautics ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Tata HAL. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (eMO — electric mobility 
concept). 

ȼɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ɍɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Tata Elxi ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɧɢɦɚ-
ɰɢɢ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2002 ɝ. ɝɪɭɩɩɚ Ɍɚɬɚ ɤɭɩɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ȼɢɞɟɲ 
ɋɚɧɱɚɪ ɇɢɝɚɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ Tata Communications, ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ — ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
7500 ɡɚɧɹɬɵɯ, ɨɮɢɫɵ ɜ 40 ɫɬɪɚɧɚɯ, 80 ɝɨɪɨɞɚɯ. Tata Communications ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɫɟɪɜɟɪɵ IP ɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ37. 
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Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Tata Teleservices (Ⱦɟɥɢ), ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1996 ɝ., 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ Ɍȼ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɲɢ-
ɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɨɞɧɨ-
ɝɨ ɤɚɛɟɥɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Tata Teleservices ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Nippon 
Telegraph and Telephone (NTT). 

TCS ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɤɚɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Tata Sons Limited. ȼ 1995 ɝ. 
TCS Ltd. ɛɵɥɚ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. TCS ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ ɢ ȻɉɈ. ȼ 2014 ɝ. ɜ TCS ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 314 ɬɵɫ. 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɂɌ. TCS ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɥɧɵɣ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɶ ɭɫɥɭɝ ADM (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɉɈ), ɂɌ-
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ȻɉɈ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɌ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɞɚɧɧɵɦɢ). ɋɪɟɞɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ TCS ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, — ɛɚɧɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɋɆɂ, ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ. ɋɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬ Ƚɥɨɛɚɥɶ-
ɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ GNDM™ (Global Network Delivery Model™), ɩɨɥɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɫɟɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Co-innovation Network (COIN™). 

TCS ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, 
ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ — Alti Infrastructures Systemes & Reseaux S.A.S., C-Edge 
Technologies Limited, CMC eBiz Inc., Computational Research Laboratories 
Limited, Diligenta 2 Limited, TCS e-Serve International Limited. ɍ TCS ɟɫɬɶ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ 50 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɮɢɥɢɚɥɵ (ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ), ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ), ɰɟɧɬɪɵ ɇɂɈɄɊ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. Ɉɞɧɢ («ɮɢɥɢɚɥɵ») ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɞɥɹ 
ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɞɪɭɝɢɟ (ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ) — ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ ɢ ȻɉɈ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ), ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɏɢɥɢɚɥɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɇɂɈɄɊ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɋɒȺ, ȼɟɧɝɪɢɢ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ, Ʉɨɥɭɦɛɢɢ, ɘȺɊ, 
ɄɇɊ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ; ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ — ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ, 
ɑɢɥɢ, ɗɤɜɚɞɨɪɟ, ɍɪɭɝɜɚɟ, Ⱥɧɝɥɢɢ, ɈȺɗ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɢ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ; ɮɢɥɢɚ-
ɥɵ — ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, 
Ⱦɚɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, Ȼɨɬɫɜɚɧɟ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, Ȼɚɯ-
ɪɟɣɧɟ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ, ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, əɩɨɧɢɢ, 
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ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ — ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, 
ɘȺɊ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɜ ɄɇɊ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ, Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ, ɑɢɥɢ, 
Ⱦɚɧɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɟ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, əɩɨɧɢɢ, Ɇɚɥɚɣ-
ɡɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, Ʉɚɬɚɪɟ, ɒɜɟɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɍɪɭɝɜɚɟ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ38. ȿɝɢɩɟɬ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɚɬɚ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ TCS ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɚɦ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɋɚɯɚɪɵ39. 

TCS — ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɘȺɊ, ɜ 2007 ɝ. 
ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɘȺɊ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ 
ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɘȺɊ — Nedbank, STRATE, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Witwatersrand, Stand-
ard Bank, ɛɚɧɤ Barclays. TCS ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɘȺɊ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ40. 
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ȿɫɥɢ ɜ 1990-ɯ ɝɝ. ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɌɇɄ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢ ɜ ɂɧɞɢɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ XXI ɜ. ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ «ɬɪɨɣɤɚ»: «Ɍɚɬɚ Ʉɨɧɫɚɥɬɚɧɫɢ ɫɟɪɜɢɫɢɡ», «ɂɧɮɨɫɢɫ», 
«ȼɢɩɪɨ; ɢɥɢ «ɩɹɬɟɪɤɚ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɠɟ HCL ɢ Mahindra Tech, ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡɦɟɳɚ-
ɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɮɢɥɢɚɥɵ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ («ɧɢɚɲɨɪɢɧɝ») ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɚɦ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɄɇɊ, ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɥɥ-
ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ (ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ, ɄɇɊ, — ɫ ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɦ). ɗɬɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ 
ȻɉɈ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ: ɜ ɑɟɯɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, 
ȼɟɧɝɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ȻɉɈ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɞɟɲɟɜɭɸ, ɱɟɦ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɭɸ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɹɡɵ-
ɤɚɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɦɟɰɤɢɦ (ɫɦ. ɝɥ. 2). ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ — ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥ-
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ȻɉɈ, ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. «Ɍɚɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɚɧɫɢ ɫɟɪɜɢɫɢɡ» 
ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥ ɜ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɟ. «ɂɧɮɨɫɢɫ» ɨɬɤɪɵɥɚ ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɑɟɯɢɢ41. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɌɇɄ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ. ȼɫɹ «ɬɪɨɣɤɚ» ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨ-
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ɛɪɢɬɚɧɢɢ — ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ ɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨ-
ɩɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɬ. ɟ. ɮɢɥɢɚɥɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɋɟɬɶ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ TCS, ɢ ɜ ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɟɦɢɸ ɤɚɤ «ɥɭɱɲɢɣ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɝɨɞɚ». 

ȼɵɲɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TCS, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ. «ȼɢɩɪɨ» ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɒɜɟɰɢɢ, əɩɨɧɢɢ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɚ ɜɵɧɟɫɥɚ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ — Ɇɚɥɚɣɡɢɸ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
Ȼɪɚɡɢɥɢɸ, ɉɨɥɶɲɭ, ȿɝɢɩɟɬ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɵ, — ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ «ɧɢɚɲɨɪɢɧɝ», ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚ-
ɸɬɫɹ ɜ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ 
ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɹ FТЧКМХО (ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ IЧПШsвs), ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ 32 ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 
Ⱥɮɪɢɤɟ, ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɭ 
KОЧвК's EqЮТЭв BКЧФ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝ. Ɉɞɧɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɥɢ 
ɫɟɛɟ ɞɥɹ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪ ɘȺɊ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɍɝɚɧ-
ɞɟ, Ʉɟɧɢɢ, ɗɮɢɨɩɢɢ (ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ — ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɇɢɝɟɪɢɢ. HCL ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ 8 ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ.  
ɍ «ȼɢɩɪɨ» ɭɠɟ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɬɪɟɯ ɟɟ ɰɟɧɬɪɚɯ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ 1100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 
ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ MКСТЧНrК Tech. ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɜ ȿɝɢɩɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ȿɝɢɩɟɬ ɤɚɤ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱥɮɪɢɤɢ42. 

ɘȺɊ — ɜɚɠɧɵɣ «ɭɡɟɥ» (hub) ɞɥɹ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ. ɉɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. ȼ ɘȺɊ ɫɨɡɞɚɥɢ ɮɢɥɢɚ-
ɥɵ ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɪɦɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɢ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɤɚɤ ɨɩɨɪɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ 
Ⱥɮɪɢɤɢ. Tata Consultancy Services (TCS), South AПrТМК, ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɮɢɥɢɚɥ Tata Consultancy Services, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ Ʉɟɧɢɢ, Ȼɨɬɫɜɚɧɟ, ɍɝɚɧɞɟ. Ɉɧɚ 
ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɂɚɦɛɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ TCS ɷɬɨ ɭɠɟ ɬɪɟɬɢɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɟɪɜɵɣ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ ɍɝɚɧɞɟ, 
ɜɬɨɪɨɣ — ɜ Ʉɟɧɢɢ43. «ȼɢɩɪɨ» ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥ ɫ 500 ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝɟ, 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Wipro Over-
seas Internship Programme ɩɨ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ ɢ ɑɟɧɧɚɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ. 

ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ — ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
«Ȼɯɚɪɬɢ ɗɣɪɬɟɥ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ Ȼɭɪɤɢɧɚ-Ɏɚɫɨ, ɑɚɞɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɧɝɨ, ȾɊɄ, 
Ƚɚɛɨɧɟ, Ƚɚɧɟ, Ʉɟɧɢɢ, ɧɚ Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪɟ, ɜ Ɇɚɥɚɜɢ, ɇɢɝɟɪɟ, ɇɢɝɟɪɢɢ, ɧɚ ɋɟɣ-
ɲɟɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ, ɜ ɋɶɟɪɪɚ-Ʌɟɨɧɟ, Ɍɚɧɡɚɧɢɢ, ɍɝɚɧɞɟ ɢ Ɂɚɦɛɢɢ. «Ȼɯɚɪɬɢ 
ɗɣɪɬɟɥ» ɜɵɛɪɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IBM, Mahindra TОМС ɢ Spanco ɞɥɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 16 ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ɷɬɨ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ȻɉɈ. ɍ ɷɬɢɯ 3 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ȻɉɈ ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɜ 100 ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ 90 000 ɱɟɥɨɜɟɤ44. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ. 
ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, IЧПШsвs, АТprШ ɢ Mahindra 
TОМС, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ «ɩɭɥɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ». Ɋɚɫɲɢɪɹɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɘȺɊ, Ʉɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ «ɮɪɨɧɬɢɪɵ» ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɋɚɦɫɭɧɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɫ Ⱥɮɪɢɤɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɋɚɦɫɭɧɝ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ45. ɇɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Samsung Electronics. ɂɡ 100 ɦɥɧ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɩɪɨɞɚɧ-
ɧɵɯ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɜ 2013 ɝ., 20 ɦɥɧ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɢ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɵ ɢɡ ɧɢɯ — ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ»46. «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɧɢɤɫ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɧɚ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɚɯ 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɗɮɢɨɩɢɢ. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (frugal innovations), ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɤɚɤ 
ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɲɢɪɨɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ: ɨɬ ɩɪɟɫɬɢɠ-
ɧɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɞɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɚɮɪɢɤɚɧɰɟɜ — ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ȼ 1976–
1979 ɝɝ. ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ƚɜɢɧɟɢ-Ȼɢɫɚɭ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɝɞɟ ɠɢɥ ɚɜɬɨɪ ɷɬɢɯ ɫɬɪɨɤ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɬɜɨ (ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɞɭ) ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɤɥɸɱɚɥɢ ɧɚ 12 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬ-
ɤɢ, ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɨ 4 ɱɚɫɚ: ɫ 2 ɞɨ 6 ɭɬɪɚ, ɫ 10 ɞɨ 14 ɞɧɹ, ɫ 18 ɞɨ 22 ɱɚɫɨɜ ɜɟɱɟɪɚ  
(ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ 18 ɱɚɫɨɜ ɬɟɦɧɟɥɨ, ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɢɞɟɬɶ ɩɪɢ ɫɜɟɱɚɯ, ɢɥɢ ɤɭɞɚ-ɬɨ 
ɭɯɨɞɢɬɶ). Ɍɪɭɞɧɟɟ ɛɵɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɚɜɚɪɢɹ, ɢ ɫɜɟɬɚ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɜɨɟ ɫɭɬɨɤ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɥ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɝɞɟ ɦɵ ɫɬɚɪɚ-
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ɥɢɫɶ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɩɚɫɨɜ (ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɬɨɠɟ ɛɵɜɚɥɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ). Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɯɭɠɟ ɨɛɫɬɨɹɥɨ ɞɟɥɨ ɭ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 
ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɢɦ ɞɚɜɚɥɢ ɫɜɟɬ ɢ ɜɨɞɭ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɩɨ ɭɬɪɚɦ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ 
ɩɪɨɲɥɨ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɥɢɲɟɧɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ ɢɥɢ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɩɟɪɟ-
ɛɨɟɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɋɚɦɫɭɧɝ», ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɟɧɟɟ 25% ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɮɪɢɤɢ 
ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ. «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ‘Built for Africa’research and development. «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɗɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, — 
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ Duracool, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɯɨɥɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɬɨ — ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɧɚ 70% 
ɦɟɧɶɲɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɚ 30% ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɞɵ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ47. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɢ ɷɬɚ ɚɤɰɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ («ɋɚɦɫɭɧɝ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɟɦɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ). ȼɟɞɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼ ɋɟɧɟɝɚɥɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɦɟɞɩɨɦɨɳɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɫɨɨɪɭɠɚɥɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɬɟɯɧɢɤɢ «ɋɚɦɫɭɧɝ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2010 ɝ. ɜ ɋɟɧɟɝɚɥɟ, Ʉɨɬ-ɞ’ɂɜɭɚɪɟ, ɇɢɝɟɪɢɢ, 
Ƚɚɧɟ, Ʉɚɦɟɪɭɧɟ, Ɍɚɧɡɚɧɢɢ48. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ ɇɚɣɪɨɛɢ (ɇɢ-
ɝɟɪɢɹ). ɋɪɟɞɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɭɩɨɦɹɧɭɬɚ ɢ ɬɚɤɚɹ: ɜ 
ɇɢɝɟɪɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɥɢ 600 ɫɟɦɶɹɦ 2,4 ɬɵɫ. ɤɨɡ49. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 
«ɋɚɦɫɭɧɝ», ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (SКЦsЮЧР's Solar Powered 
Health CОЧЭrОs). Ʉɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɞɥɢɧɨɣ ɜ 
7 ɦ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɡɭɛɨɜɪɚɱɟɛɧɵɣ, ɨɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ «ɤɚɛɢɧɟɬɵ»; ɝɞɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɵ ɤɪɨɜɢ ɧɚ ȼɂɑ, ɦɚɥɹɪɢɸ, 
ɞɢɚɛɟɬ. ɉɚɰɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɵ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɢɧɢɤɭ, ɛɨɥɶɧɢɰɭ ɢɥɢ ɚɩɬɟɤɭ50. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ — «ɭɦɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɋɚɦɫɭɧɝ» (SКЦsЮЧР Smart 
Schools), ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɲɤɨɥɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ (SШХКr-Powered Internet Schools). ɋɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ «ɂɧɬɟɥ». ɉɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɲɤɨɥ, ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɘȺɊ (ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 
Ʉɚɩɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ, Ʉɜɭɧɭ) ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ Ʉɟɧɢɢ, ɇɢɝɟ-
ɪɢɢ, ɋɟɧɟɝɚɥɟ ɢ ɋɭɞɚɧɟ. ȼɫɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ 2,5 ɦɥɧ 
ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɫɨɨɪɭɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 40-ɮɭɬɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨ-
ɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɨɧɢ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ ɩɚɧɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɥɚɫɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 9 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ. Ʉɚɠ-
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ɞɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ 50-ɞɸɣɦɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɥɚɫɫ-
ɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ «ɋɚɦɫɭɧɝ», ɧɟɬɛɭɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹ-
ɬɨɪɚɯ, ɩɥɚɧɲɟɬɚɦɢ Galaxy Tabs, ɨɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɲɤɨɥɚɯ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɮɚɣɥɨɜɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɘȺɊ, ɪɨɭɬɟɪ, ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ ɢ ɜɚɣ-ɮɚɣ ɤɚɦɟɪɚ51. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɢ «Ȼɯɚɪɬɢ ɗɣɪɬɟɥ», ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɚɯ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ 2013 ɝ. ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 17 ɮɭɬ-
ɛɨɥɶɧɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɧɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɬɭɪɧɢɪɚ 
Airtel Rising Stars (ARS), ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥ «ɋɚɦɫɭɧɝ» 
ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɯɜɚ-
ɬɵɜɚɟɬ 18000 ɤɨɦɚɧɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 400 ɬɵɫ. ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭ-
ɲɟɤ. Ʉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ Manchester United ɢ 
Arsenal, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɢɳɭɬ ɬɚɥɚɧɬɵ». ɇɟɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɤɥɭɛɨɜ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɥɢɝɢ52. 
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ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɭɱɢɪ 
ɒɚɪɦɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɇɨɪɝɚɧ ɋɬɟɧɥɢ», ɩɢɲɟɬ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɉɪɨɪɵɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»: 
«ȿɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɚɥɚɧɫ ɧɚɪɭɲɟɧ. ȿɫɥɢ “ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ” ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɨɦ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɫɬɨɸ. ȿɫɥɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɥɚɸɬ ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɧɨɜɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, 
ɷɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ». Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, Ɋ. ɒɚɪɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɢɯ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɜɨɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ53. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ — ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ54. 

ɂɬɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ «ɦɟɬɨɞ ɒɚɪɦɵ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɚɦɢ 
ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɥɸɞɟɣ ɦɢɪɚ, ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɵɧ-
ɤɚɦɢ. ȼ ɱɢɫɥɨ 10 ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɥɸɞɟɣ ɦɢɪɚ ɜ 2008 ɝ. (ɬɟɩɟɪɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ) ɜɯɨɞɢɥɨ 6 ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɵɧɤɚɦɢ: ɦɟɤɫɢɤɚɧɟɰ 
Ʉɚɪɥɨɫ ɋɥɢɦ (ɥɢɜɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ), 4 ɢɧɞɢɣɰɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ʌɚɤɲɦɢ 
Ɇɢɬɬɚɥɨɦ ɢ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ Ɉɥɟɝ Ⱦɟɪɢɩɚɫɤɚ. ȼ 2009 ɝ. ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ ɫɚɦɵɯ ɛɨ-
ɝɚɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɢɪɚ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɵɧ-
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ɤɚɦɢ: ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ Ʉɚɪɥɨɫ ɋɥɢɦ ɢ 2 ɢɧɞɢɣɰɚ, ɩɪɢɱɟɦ Ɇɭɤɟɲ 
Ⱥɦɛɚɧɢ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɟɥɚɣɚɧɫ») ɨɩɟɪɟɞɢɥ ɜɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ Ʌɚɤɲɦɢ Ɇɢɬ-
ɬɚɥɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɥɸɤɫɟɦɛɭɪɝɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɪɫɟɥɨɪ» ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɢɦ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɇɢɬɬɚɥ ɋɬɢɥ» Ʌɚɤɲɦɢ Ɇɢɬɬɚɥ ɫɬɚɥ ɤɭɥɶɬɨɜɨɣ 
ɮɢɝɭɪɨɣ ɞɥɹ ɬɚɛɥɨɢɞɨɜ (ɩɨɱɬɢ ɤɚɤ Ɋ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟ-
ɠɚɟɬ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ). Ɉɧ, ɤɫɬɚɬɢ, ɬɨɠɟ ɠɢɜɟɬ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɥ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɦ ɝɟɪɨɟɦ 
ɞɥɹ ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɟɪɨɢ. ɂ ɷɬɨ — ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ. 

Ʉ 2014 ɝ. ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ «Ɏɨɪɛɫ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɋɒȺ, ɜ ɧɟɟ ɜɯɨɞɢɥɨ 
8 ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɡɚɧɢɦɚɥ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ 
Ʉɚɪɥɨɫ ɋɥɢɦ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ɇɨɜɢɥ» 
(82,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ «Ɏɨɪɛɫ» ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 2014 ɝ. 1645 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɢɡ ɄɇɊ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 181, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 
141 — ɢɡ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ 40 — ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (ɄɇɊ). ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɟɪɨɜ Ʉɢɬɚɣ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼɫɟɝɨ ɢɡ 1645 ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɢɡ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɚ «Ɏɨɪɛɫ» ɡɚ 2014 ɝ. 509 ɛɵɥɨ ɢɡ ɋɒȺ (ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ), 181 — ɢɡ ɄɇɊ 
(ɫ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ) (ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ), 93 — ɢɡ ɊɎ (ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ), 55 — ɢɡ ɂɧɞɢɢ 
(ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ), 29 — ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ, 26 — ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, 24 — ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, 
18 — ɢɡ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, 16 — ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, 13 — ɢɡ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 11 — ɢɡ Ɍɚɢ-
ɥɚɧɞɚ, 9 — ɫ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ, 7 — ɢɡ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, 6 — ɢɡ Ʌɢɜɚɧɚ, 5 — ɢɡ 
Ʉɭɜɟɣɬɚ, 4 — ɢɡ ɈȺɗ, 2 — ɢɡ Ɉɦɚɧɚ, 1 — ɢɡ ɇɟɩɚɥɚ. Ɉɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɦɢɥɥɢ-
ɚɪɞɟɪɨɜ «Ɏɨɪɛɫ»-2014 — ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ (407)55. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɦɢɪɚ ɜ 2014 ɝ. 
ɜɯɨɞɢɥɢ ɫɟɦɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɷɬɨ — Ȼɢɥɥ Ƚɟɣɬɫ (№ 2, «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ»; 81 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), Ʌɚɪɪɢ 
ɗɥɥɢɫɨɧ (№ 5, 48,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɪɚɤɥ»), Ɇɚɪɤ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝ (№ 13, 
34,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; «Ɏɟɣɫɛɭɤ»), Ʌɷɪɪɢ ɉɟɣɞɠ ɢ ɋɟɪɝɟɣ Ȼɪɢɧ (№16 ɢ 19; 31,7 ɢ 
31,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; «Ƚɭɝɥ»), Ⱦɠɟɮɮ Ȼɟɡɨɫ (№ 20, 29,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; «Ⱥɦɚɡɨɧ. 
ɤɨɦ»), ɢ ɦɚɝɧɚɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ʉɚɪɥɨɫ ɋɥɢɦ (№ 1). Ɉɧɢ ɠɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɜɚɞɰɚɬɤɭ ɜ 2016 ɝ., ɬɨɥɶɤɨ Ƚɟɣɬɫ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ, Ȼɟɡɨɫ — ɩɹ-
ɬɵɦ, ɐɭɤɟɪɛɟɪɝ — ɲɟɫɬɵɦ, ɗɥɥɢɫɨɧ — ɫɟɞɶɦɵɦ, ɉɟɣɞɠ ɢ Ȼɪɢɧ ɩɟɪɟɦɟ-
ɫɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 12-ɟ ɢ 13-ɟ ɦɟɫɬɚ56. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɱɢɫɥɨ 1810 ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. ɜɯɨɞɢɥɨ 
190 ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ, 
ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɡ ɧɢɯ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ ɜ ɋɒȺ. Ɉɤɨɥɨ 1/3 ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. 39 ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ 
ɛɵɥɢ ɢɡ ɄɇɊ, 9 — ɢɡ ɂɧɞɢɢ, 5 — ɢɡ əɩɨɧɢɢ, ɩɨ 4 — ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɢ ɢɡ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ (ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɟɦɶɢ Ʌɢ — ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɪɭɩɩɵ 
ɋɚɦɫɭɧɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɋɚɦɫɭɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ), 3 — ɢɡ 
ɂɡɪɚɢɥɹ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ — ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ; ɨɞɢɧ — ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ (ȿɜɝɟɧɢɣ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɢɣ)57. 
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Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɨɪɢɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɪɭɞɚ. Ɍɪɭɞ 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɦɟɥɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» ɢ «ɗɩɩɥ»58, ɫɨ-
ɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɣ-
ɬɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɢɥɢ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɮɟ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ. ɉɪɚɜɞɚ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ. 

Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ, ɚ sОХП-ЦКНО ЦОЧ, ɬɟɯ, ɤɬɨ 
«ɫɞɟɥɚɥ ɫɟɛɹ ɫɚɦ» ɢ ɫɚɦ ɞɨɛɢɥɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. «Ɏɨɪɛɫ» ɞɚɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ sОХП-ЦКНО ɜ 10 ɛɚɥɥɚɯ, ɩɪɚɜɞɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɵ, ɧɟ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ 
ɹɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟ-
ɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɹɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ʉɭɱɦɵ ȼɢɤɬɨɪ ɉɢɧɱɭɤ), ɫɱɢ-
ɬɚɸɬɫɹ sОХП-made. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɧɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
(ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ»), ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɨɛɢɜɲɢɟɫɹ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ (self-made), ɩɪɢɱɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ Ȼɢɥɥ Ƚɟɣɬɫ, ɡɚɧɢɦɚɥ ɪɚɧɶɲɟ ɋɬɢɜ Ⱦɠɨɛɫ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ 
ɫɬɚɥɢ ɤɭɥɶɬɨɜɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ, ɢɦ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ (ɋɬɢɜɭ 
Ⱦɠɨɛɫɭ, Ɇɚɪɤɭ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝɭ). ɉɨɤɨɣɧɵɣ ɋɬɢɜ Ⱦɠɨɛɫ ɜɨɨɛɳɟ ɫɬɚɥ ɥɟɝɟɧɞɨɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɥɶɦ ɨ ɧɟɦ «ɂɦɩɟɪɢɹ ɫɨɛɥɚɡɧɚ» ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɞɢɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ɗɩɩɥ», ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɫɤɨɪɟɟ 
ɨɛ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. 

ȼ 2009–2016 ɝɝ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ «Ɏɨɪɛɫ». ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ 
ɡɚɧɹɥɢ ɝɥɚɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ. ȼ 2009 ɝ. ɫɪɟɞɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɄɇɊ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɪɭɩɧɟɟ (6 ɢɡ ɧɢɯ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɫɨɬɧɢ). ȼɟɞɭɳɢɟ ɌɇɄ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɤɨ-
ɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ — ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟɦɧɨɝɨ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɝɚɬɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɧɢ-
ɦɚɥ ɜ ɫɩɢɫɤɟ «Ɏɨɪɛɫ» 2009 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ 205-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ 
ɜ 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɗɬɨ ɛɵɥ Ʌɸ ȿɧɫɢɧ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ «ɂɫɬ ɏɨɭɩ ɝɪɭɩ», ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɫɤɨɬɚ. ȼ 2014 ɝ. ɬɨɬ ɠɟ Ʌɸ ȿɧɫɢɧ ɡɚɧɢɦɚɥ ɜ 
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ɫɩɢɫɤɟ Ɏɨɪɛɫ 182-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ — ɞɨ 7,1 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɇɨ ɤ 2014 ɝ. ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɥɢɞɟɪɵ. 

Ʉ 2016 ɝ. ɢɡ 1810 ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ «Ɏɨɪɛɫ», 251 ɛɵɥ 
ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɟɳɟ 64 ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (ɄɇɊ), ɜɫɟɝɨ 315 (17,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ). Ʉɢ-
ɬɚɣ (ɞɚɠɟ ɛɟɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ) ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ. ɂɡ 251 ɦɢɥɥɢ-
ɚɪɞɟɪɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 16% (39 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ 
ɂɄɌ. ɋɥɟɞɭɹ «ɦɟɬɨɞɭ Ɋɭɱɢɪɚ ɒɚɪɦɵ», ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɄɇɊ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. 

ɑɟɬɵɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɡ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɜɨɲɥɢ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɡ ɱɟɬɜɟɪɵɯ — ɬɪɨɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɢ «ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɪɟɤɨɪɞɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɚɤɰɢɣ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɜɵɲɟɥ Ⱦɠɟɤ Ɇɚ (1964 ɝ. ɪɨɠɞ.), ɜ 2016 ɝ. ɨɧ 
ɡɚɧɢɦɚɥ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» 33-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 20,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.59. Ɇɚ 
ɏɭɚɬɟɧ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɧɫɟɧɬ ɬɟɤɧɨɥɨɞɠɢɡ») ɡɚɧɹɥ ɜ 2016 ɝ. 46-ɟ ɦɟɫɬɨ60, Ɋɨ-
ɛɢɧ Ʌɢ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɚɣɞɭ») — 90-ɟ ɦɟɫɬɨ. 

ɇɨɜɚɹ ɩɥɟɹɞɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 50 ɥɟɬ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. ɇɨɜɨɣ «ɡɜɟɡ-
ɞɨɣ» ɫɬɚɥ ɜ 2014 ɝ. Ⱦɠɟɤ Ɇɚ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AХТЛКЛК, ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ (IPO) ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɨɲɥɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɠɭɪɧɚɥɚ FШrЛОs ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɨɝɨ ɂɉɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AХТЛКЛК ɧɚ ɍɨɥɥ-ɫɬɪɢɬ. «ɗɬɨ ɡɚɫɬɚ-
ɜɢɥɨ ɡɚɞɚɬɶ ɫɬɚɪɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚ ɷɬɢɦ ɚɠɢɨɬɚɠɟɦ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 
əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɚɤɰɢɢ AХТЛКЛК ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ?». 
Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
AХТЛКЛК. Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɧɚɞɨɥɝɨ. Ɉɧ ɩɢ-
ɲɟɬ: «ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ — ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ʉɢɬɚɣ. ɋɨ ɫɜɨɢɦɢ 560 
ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɫɟɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɱɚɫɨɜ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ, Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɵɧɤɨɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ 2 ɪɚɡɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɪɵɧɨɤ ɋɒȺ. ȼɬɨɪɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɚɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɨɞɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɵɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɚɧɚɥ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɷɬɨ 
ɫɚɣɬɵ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AХТЛКЛК ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɫɚɣɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɩɟɪɜɵɣ — 
Ⱦɚɨɛɚɨ (TКШЛКШ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɵɫɹɱɢ ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟ-
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɟɥɤɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ, ɢ ɜɬɨ-
ɪɨɣ — TЦКХХ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. Ɍɪɟɬɶɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ — 
ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨ-
ɞɚɠ». «ɑɬɨ ɫɬɚɜɢɬ AХТЛКЛК ɜ ɨɫɨɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, — ɩɢɲɟɬ 
ɘɪɨ Ɉɫɚɜɚ. — Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ TКШЛКШ ɢ TЦКХХ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
½ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɫɵɥɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼ 2012 ɝ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
TКШЛКШ ɢ TЦКХХ ɞɨɫɬɢɝ 1 ɬɪɥɧ. ɸɚɧɟɣ (163 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɚɦɟ-
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ɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ AЦКгШЧ ɢ eBay ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ». 
ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ, ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟ-
ɬɟɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɜɵɝɨɞ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɣɫɹ ɫɟɬɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɑɟɦ ɲɢɪɟ ɫɟɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. AХТЛКЛК — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜ-
ɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɬɶ: AХТЛКЛК ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɚ ɬɨɪ-
ɝɨɜɰɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ “ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɤɭ”, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɧɨɜɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɭ ɫɟɬɶ. ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɟɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɹɬɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ AХТЛКЛК ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɯɨɪɨ-
ɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɄɇɊ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». «ɏɨɬɹ ɬɚ-
ɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ, ɝɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɟɲɚɟɬ, 
ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ». 

Ɍɚɤɨɜɵ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ AХТЛКЛК — ɧɨ 
ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ? Ⱥɜɬɨɪ ɫ ɫɚɣɬɚ FШrЛОs ɘɪɨ Ɉɫɚɜɚ ɞɚɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɬɪɟɦɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɦɨɞɟɥɶ AХТЛКЛК ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪɨɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɚ-
ɸɳɢɯ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɟɟ ɫɚɣɬɚɯ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɭ ɦɨɞɟɥɶ ɥɟɝɤɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ 
ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AЦКгШЧ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɥɟɝɤɨ ɜɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɵ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. «Ɍɪɟɬɶɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢɡ ɞɪɭɝɚ ɜɨ ɜɪɚɝɚ, ɡɚɫɬɚɜɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɭɣɬɢ ɢɡ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɟɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜ ɧɟɝɨ». Ɉɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ: ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɟɰ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɟɦɤɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ AХТЛКЛК ɢɦɟɥɚ ɪɹɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɥɢ ɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɞɴɟɦɭ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢ IPO ɧɚ ɍɨɥɥ-ɫɬɪɢɬ. ɇɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚɞɨɥɝɨ61. Ɍɪɭɞɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. ɇɨ ɜɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
AХТЛКЛК ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. Ɉɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɩɥɸɫɨɦ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɫɫɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ (ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ), ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɉɪɢɦɟɪ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Alibaba: 11.11.2014 ɝ. ɜ Ⱦɟɧɶ ɨɞɢɧɨɤɢɯ 
ɥɸɞɟɣ (ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ Ⱦɧɸ ɋɜɹɬɨɝɨ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ), 
ɤɨɝɞɚ ɧɟɠɟɧɚɬɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɧɟɡɚɦɭɠɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɚɪɹɬ ɩɨɞɚɪɤɢ 
ɫɚɦɢɦ ɫɟɛɟ, ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɱɚɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ AХТЛКЛК ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ 2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.62. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɬɨ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɰɟɧɵ. 
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ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ AХТЛКЛК, 
ɹɜɧɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɡɨɝɪɟɬɚɹ ɧɚ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɦ ɂɉɈ, ɭɩɚɥɚ. ɉɪɢ IPO ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2014 ɝ. ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 68 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɲɬɭɤɭ, ɢ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 
ɞɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜ ɢɯ ɰɟɧɚ ɜɡɥɟɬɟɥɚ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ 38%, ɚ ɜɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 231 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 
AЦКгШЧ ɢ ОBКв. ɇɨ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ. ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɟ-
ɥɢ. 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɚɤɰɢɢ AХТЛКЛК ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɭɩɚɥɢ ɞɨ 60,91 ɞɨɥɥ. Ɋɨɫɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ AХТЛКЛК ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɨɧɥɚɣɧ-
ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɢ ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɚɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ63. ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ?«AХТЛКЛК ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 83% ɫɜɨɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ», ɨɬɦɟɱɚɟɬ BХШШЦЛОrР. (Ⱥ ɪɚɡɜɟ «Ɍɟɧɫɟɧɬ» ɧɟ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ?). 
ȼ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ AХТЛКЛК ɬɨɪɝɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɥɧ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 2014 ɝ., ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ AХТЛКЛК ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ AХТ Express 
ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɦ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ SТЦТХКr АОЛ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɦɭ 9,9% ɬɪɚ-
ɮɢɤɚ64. ȼɯɨɞɢɲɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɦ ɜɫɩɥɵɜɚɟɬ ɨɤɧɨ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ «Ⱥɥɢ-
ɷɤɫɩɪɟɫɫ»! ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ «Ɏɨɪɛɫ» ɡɚ 2016 ɝ., ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
Ⱥɥɢɛɚɛɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ 2015 ɝ. 200,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɧɚ ɱɭɬɶ-ɱɭɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɥɚ 
«Ɍɟɧɫɟɧɬ» (197,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɥɚ «Ⱥɦɚɡɨɧ» (292,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.) (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 6). 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝ. ɞɜɭɦɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SШПЭ-BКЧФ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 31,75%, 
ɢ ВКСШШ ɫ 15,27%. Ⱦɠɟɤ Ɇɚ ɩɪɢɟɡɠɚɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝ. ɧɚ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ, ɝɞɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ «Ɉɬ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɞɚɧɧɵɯ: ɧɨɜɚɹ ɷɪɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ» (FrШЦ IT ЭШ DT: A new era for commerce and trade). Ⱦɠɟɤ Ɇɚ ɞɚɥ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɉɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɫɬɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ 
ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. «ɇɚɦ ɧɭɠɧɵ ɡɢɦɧɢɟ 
ɲɚɩɤɢ, ɚ ɜɵ ɢɯ ɭɦɟɟɬɟ ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɨ». ȼɨɩɪɨɫ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: «Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ 
ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɸɛɹɬ ɞɨɪɨɝɢɟ “ɢɝɪɭɲɤɢ” — ɥɢɱɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɹɯɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
Ʉɚɤɭɸ ɞɨɪɨɝɭɸ ɜɟɳɶ ɜɵ ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɫɟɛɟ ɤɭɩɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɥɢ?» 
Ɉɬɜɟɬ Ⱦɠɟɤɚ Ɇɚ: «ə ɟɳɟ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥ ɷɬɭ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ⱦɚ, ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɫɚ-
ɦɨɥɟɬ, ɧɨ ɨɧ ɦɧɟ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. ə ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɫɶ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 
ɜɟɳɟɣ — ɦɚɲɢɧ, ɹɯɬ... ɂɡ-ɡɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɭ ɦɟɧɹ ɩɪɢɛɚɜɢɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɵ: 
ɪɚɧɶɲɟ ɹ ɦɨɝ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɞɨ-
ɛɪɚɬɶɫɹ. Ⱥ ɤɚɤɭɸ ɫɬɚɬɭɫɧɭɸ ɜɟɳɶ ɹ ɤɭɩɢɥ? Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸ». «Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 
ТPСШЧО?» Ⱦɠɟɤ Ɇɚ: «ТPСШЧО ɦɧɟ ɤɭɩɢɥɚ ɠɟɧɚ… ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɮɨɧɞ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥ 2% ɚɤɰɢɣ AХТЛКЛК».«ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹ 
ɜɥɨɠɢɥ ɜ ɧɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ. ɇɚɲ ɮɨɧɞ ɮɨɤɭɫɢ-
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ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 10 ɥɟɬ ɦɵ ɫɮɨɤɭɫɢɪɭɟɦɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ H: СОКХЭС (“ɡɞɨɪɨɜɶɟ”) ɢ 
happiness (“ɫɱɚɫɬɶɟ”). ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ⱥ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɫɱɚɫɬɶɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɤɢɧɨ, ɬɟɚɬɪɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɥɸɞɟɣ»65. Ⱦɠɟɤ Ɇɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɥɨɯɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ Ʌɚɤɲɦɢ Ɇɢɬɬɚɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɬɪɚɬɹɳɢɟ ɭɣɦɭ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠ-
ɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ! 

ȼɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɢ ɬɚ ɪɨɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɭɪɨɠɟ-
ɧɟɰ Ɍɚɣɜɚɧɹ, Ⱦɠɟɪɪɢ əɧ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ «ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥ» (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ) ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ Ɇɚɫɚёɫɢ 
ɋɨɧ (ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɮɬɛɚɧɤ»). Ⱦɠɟɪɪɢ əɧ (47 ɥɟɬ ɜ 2016 ɝ.) ɪɨɞɢɥɫɹ 
ɜ Ɍɚɣɛɟɟ. ȿɦɭ ɛɵɥɨ 2 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɦɟɪ ɨɬɟɰ, ɜ ɤɨɧɰɟ 1970-ɯ ɝɝ. ɦɚɬɶ, ɭɱɢ-
ɬɟɥɶɧɢɰɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɫ 2 ɞɟɬɶɦɢ ɩɟɪɟɛɪɚɥɚɫɶ ɜ ɋɚɧ ɏɨɫɟ, Ʉɚɥɢɮɨɪ-
ɧɢɹ. Ⱦɠɟɪɪɢ əɧ ɭɱɢɥɫɹ ɜ ɋɬɷɧɮɨɪɞɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɬɚɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ 
Ⱦɷɜɢɞɨɦ Ɏɢɥɨ, ɜ 1994 ɝ. ɨɧɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Yahoo, ɜ 1995 ɝ. ɩɨ-
ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɦ ɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɇɚɫɚё-
ɫɢ ɋɨɧɨɦ («ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ Ɇɚɫɚɟɫɢ ɋɨɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɜ ɛɟɞɧɨɣ 
ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ»). «ɋɨɮɬɛɚɧɤ» ɜɥɨɠɢɥ ɜ Yahoo 2 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. — 5% ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Yahoo, ɡɚɬɟɦ 105 ɦɥɧ ɜ 1996 ɝ. ɢ 250 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ 1998 ɝ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ 37% ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Yahoo. Ʉ 1999 ɝ. Yahoo ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚ-
ɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ Ɇɚɫɚёɫɢ ɋɨɧ ɛɵɥ ɛɨɝɚɬ, ɤɚɤ Ʉɪɟɡ, 
ɢɥɢ, ɤɚɤ Ȼɢɥɥ Ƚɟɣɬɫ. Ɇɚɫɚёɫɢ ɋɨɧ ɢ ɧɚɲɟɥ Ⱦɠɟɤɚ Ɇɚ. Ɉɧ ɜɥɨɠɢɥ ɜ «Ⱥɥɢ-
ɛɚɛɚ» ɫɧɚɱɚɥɚ 20 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɟɳɟ 5 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜɥɨɠɢɥɚ «Ƚɨɥɞɦɚɧ ɋɚɤɫ». 
ɉɨɡɞɧɟɟ Ɇɚɫɚёɫɢ ɋɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ 37% ɚɤɰɢɣ, ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫ dot.com — 
ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 2001 ɝ. — ɩɪɢɜɟɥ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɋɨɮɬɛɚɧɤ» ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 99%. 

Ʉɨɝɞɚ Ⱦɠɟɪɪɢ əɧ ɜ 1997 ɝ. ɩɨɟɯɚɥ ɜ Ʉɢɬɚɣ, Ⱦɠɟɤ Ɇɚ, ɛɵɜɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ, ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɚɥ ɟɝɨ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ ɧɚ ȼɟɥɢɤɭɸ Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɫɬɟɧɭ. Ⱦɠɟɤ Ɇɚ ɫɨɡɞɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
«Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɜ ɬɨɦ ɠɟ 1997 ɝ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɮɢɪɦɚ ɪɚɡɦɟɳɚɥɚɫɶ ɜ ɟɝɨ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɜ 
ɏɚɧɱɠɨɭ ɢ ɜ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɝɨɪɫɬɤɚ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɠɟɪɪɢ əɧ ɢ Ⱦɠɟɤ Ɇɚ ɜ 2005 ɝ. 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ ɜ ɉɟɛɛɥ 
Ȼɢɱ, Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ. Yahoo ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ Ɋɨɛɢɧɨɦ 
Ʌɢ («Ȼɚɣɞɭ»). ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» Ⱦɠɟɤɚ Ɇɚ ɜ 2005 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɞɨɫɬɢɝ 50 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ., ɨɧɚ ɜɥɚɞɟɥɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «Ⱥɥɢɩɷɣ» ɢ «Ⱦɚɨɛɚɨ», ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ-
ɟɦ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɦɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. ȼ 2005 ɝ. ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ⱦɠɟɪɪɢ 
əɧɚ Yahoo ɜɥɨɠɢɥɚ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢ 0,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ Yahoo 
China ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɥɚ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ. Ʉ Yahoo ɩɟɪɟɲɥɨ 40% ɚɤɰɢɣ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ», 30% ɫɨɯɪɚɧɢɥ «ɋɨɮɬɛɚɧɤ», 
30% — ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ». Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɫ «Ȼɚɣɞɭ» Ɋɨɛɢɧɚ 
Ʌɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɜ 2005 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɭɝɥ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ 
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ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɄɇɊ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɌ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɚ-
ɞɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, — «ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ». 

«Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɚ ɭ Yahoo ɞɟɥɚ ɲɥɢ ɯɭɠɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ «Ƚɭɝɥ». ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 
Ⱦɠɟɪɪɢ əɧɚ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞɚɬɶ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɫ ɩɨɫɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Yahoo ɜ ɹɧɜɚɪɟ 
2009 ɝ., ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɢɡ ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Yahoo ɢ Alibaba. Ⱥ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
Ⱦɠɟɤ Ɇɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɚɥ ɩɵ-
ɬɚɬɶɫɹ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɨɞɚɬɶ ɟɦɭ ɫɜɨɢ ɞɨɥɢ ɜ ɚɤɰɢɨ-
ɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɇɨɜɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Yahoo ɋɤɨɬɬ Ɍɨɦɩ-
ɫɨɧ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɨ Ⱦɠɟɤɭ Ɇɚ ɚɤɰɢɢ Yahoo ɜ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ», ɱɟɝɨ ɬɨɬ ɢ ɞɨɛɢɜɚɥɫɹ. ȼ ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɟ 2012 ɝ. Yahoo ɩɪɨɞɚɥɚ ɡɚ 7,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ½ ɫɜɨɟɣ 
ɞɨɥɢ ɜ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ», ɩɨ 13 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɚɤɰɢɸ. Ɇɚɫɚёɫɢ ɋɨɧ ɢɡ «ɋɨɮɬɛɚɧɤ» ɧɟ 
ɭɫɬɭɩɢɥ. ɑɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝ., ɚɤɰɢɢ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɫɬɚ-
ɥɢ ɫɬɨɢɬɶ 94 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɲɬɭɤɭ. ɍ Yahoo ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɤ 2014 ɝ. 16% ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
«Ⱥɥɢɛɚɛɚ», ɨɧɢ ɫɬɨɢɥɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. 36 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ Ya-
hoo ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝ. ɩɪɨɞɚɥɚ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Yahoo ɧɚ 2014 ɝ.66. 

Ⱦɠɟɪɪɢ əɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɮɢɪɦɟ Yahoo. Ɉɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɟɪɨɜ «Ɏɨɪɛɫ» ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɟɧɶɲɟ 
ɱɟɦ ɭ Ⱦɠɟɤɚ Ɇɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɭ Ⱦɠɟɪɪɢ əɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ ɮɢɪɦɚ 
«ȺɆȿ Ʉɥɚɭɞ ȼɟɧɱɭɪɫ». Ʉɚɤ «ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥ ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» (!) ɨɧ ɩɪɨ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥ 50 ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ EЯОrЧШЭО, АКЭЭpКН ɢ Tango. «ȺɆȿ 
Ʉɥɚɭɞ» (ɩɨ ɹɩ. Ⱥɦɟ — ɞɨɠɞɶ, ɜɦɟɫɬɟ ɞɨɠɞɟɜɵɟ ɨɛɥɚɤɚ) ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ «Ʉɥɚɭɞ ɜɷɥɥɢ» ɞɥɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ ɉɟ-
ɤɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɛ-ɦɚɝɧɚɬ ɗɞɜɚɪɞ Ɍɢɚɧ67. «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɢ ɪɹɞ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ, ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ BКТНЮ, 
Tencent, Naver, RКФЮЭОЧ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɋɒȺ68. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɜ 2014 ɝ. Ⱦɠɟɪɪɢ əɧ ɜɧɨɜɶ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ». 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɥɟɹɞɵ ɧɨɜɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ, ɬɪɟɬɢɣ ɫɪɟɞɢ ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɢɡ ɄɇɊ — Ɇɚ ɏɭɚɬɷɧ (1971 ɝ. ɪɨɠɞ.), ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɝɥɚɜɚ TОЧМОЧЭ 
HШХНТЧРs, ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɟɳɟ 
ɡɨɜɭɬ ɉɨɧɢ Ɇɚ. ȼ 2014–2016 ɝɝ. ɨɧ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɫ № 66 ɞɨ № 46 ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɟɪɨɜ FШrЛОs, ɚ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 14,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 16,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ 
TОЧМОЧЭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɢɝɪ, ɧɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2013 ɝ. ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɡɚ 
448 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 36% ɚɤɰɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ SШРШЮ. ȼɟɫɶɦɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɵɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ: ɤ ɢɸɧɸ 
2014 ɝ. — 438 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɪɟɞɢ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɢɡ ɄɇɊ: № 90 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ FШrЛОs ɡɚ 2016 ɝ. 
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(ɢ № 56 ɜ 2014 ɝ.) — Ɋɨɛɢɧ Ʌɢ (1968 ɝ. ɪɨɠɞ.). Ɉɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ: 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɜ ɋɒȺ ɢ ɧɚɤɨɩɢɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɞɢɣɰɵ ɢ ɤɢɬɚɣɰɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ 
ɪɨɞɢɧɟ69. ɗɬɨ — ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɥɭɱɚɣ ɪɹɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɂɌ. 
Ɋɨɛɢɧ Ʌɢ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɝɥɚɜɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Baidu, ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɞɢɩɥɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɉɟɤɢɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɭɱɟɛɭ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɟɦɭ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɞɢɩɥɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, Ȼɭɮɮɚɥɨ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɵ Ɋɨɛɢɧ Ʌɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɋɒȺ, ɜ ɮɢɪɦɚɯ IDD Information 
SвsЭОЦs ɢ IЧПШsООФ. ȼ 2000 ɝ. ɨɧ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɮɢɪɦɭ BКТНЮ. 
ȼ 2014 ɝ. ɨɧɚ ɤɭɩɢɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (Кpp.sЭШrО) 
91 АТrОХОss ɡɚ 1,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; ɚ ɬɚɤɠɟ 59% ɚɤɰɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬК ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ NЮШЦТ ɡɚ 160 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. Ɋɨɛɢɧ Ʌɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɨɦ ɮɢɪɦɵ NОа Oriental EНЮМКЭТШЧ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɇɶɸ-
Ƀɨɪɤɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɄɇɊ. «Ȼɚɣɞɭ» ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝ. ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ BКТНЮ АКХХОЭ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɥɢ 30% ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ: ɜ 2014 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɥɚ 
ɰɟɧɬɪ ɇɂɈɄɊ ɜ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɟ, ɋɒȺ70. ɂ «Ɍɟɧɫɟɧɬ», ɢ «Ȼɚɣɞɭ» 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ». 

«ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɢɯ ɢɦɢɬɚɬɨɪɚɦɢ (МШpвМКЭs), ɧɨ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɝɢɝɚɧɬɵ 
ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, Ɍɚɣɜɚɧɹ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ CТsМШ ɢ IBM. Ʌɢɞɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ», ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɠɭɪɧɚɥɚ 
«Ɏɨɪɛɫ»71. ȼ ɫɮɟɪɟ ɂɌ ɧɨɜɵɟ ɌɇɄ ɢɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢ-
ɪɭɸɬ ɫ ɌɇɄ ɢɡ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɵ, əɩɨɧɢɢ. 

ȼ 2015 ɝ. ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɚɹ «ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɱɶɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɬɢɩɢɱɧɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɸ «ɋɹɨɦɢ» 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ «ɗɩɩɥ», ɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ Ʌɷɣ ɑɠɭɧɚ — ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ 
ɋɬɢɜɨɦ Ⱦɠɨɛɫɨɦ. Ʌɷɣ ɑɠɭɧ (1969 ɝ. ɪɨɠɞ.) ɛɵɥ ɜ 2016 ɝ. 107-ɦ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
«Ɏɨɪɛɫ», № 16 ɫɪɟɞɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɜ ɦɢɪɟ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɢ 9,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ʌɷɣ ɑɠɭɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɢɩɥɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ 
ɍɯɚɧɶɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɄɇɊ), ɨɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɢɧɝɫɨɮɬ» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ72. Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɹɨɦɢ» (ɜɨ-
ɨɛɳɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɨɫɟɦɶ, ɧɨ 30% ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɢɬ Ʌɷɣ ɑɠɭɧɭ) Ʌɢɧɶ Ȼɢɧɶ ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɟɥ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ «Ɏɨɪɛɫ» 
2015 ɝ. (ɚɤɬɢɜɵ 1,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., № 1577 ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ). Ɂɚɤɨɧɱɢɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɭɧɶ əɬɫɟɧɚ (Ƚɭɚɧɱɠɨɭ) ɜ 1990 ɝ., Ʌɢɧɶ Ȼɢɧɶ ɩɨɟɯɚɥ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɧɚɭɤ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ⱦɪɟɤɫɟɥ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɜ «Ɇɚɣɤɪɨ-
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ɫɨɮɬ», ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ «ȼɢɧɞɨɭɡ ȼɢɫɬɚ». ɋ 2006 ɝ. ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ 
«Ƚɭɝɥ», ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɝɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «Ƚɭɝɥ» ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «Ⱥɧɞɪɨɢɞ» ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ƚɭɝɥ» ɜ Ʉɢɬɚɟ73. ɋɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɤɢɬɚɣɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɥɢɫɶ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɪɚɛɨ-
ɬɚɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», «Ƚɭɝɥ», «Ɇɨɬɨɪɨɥɚ»74. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ «ɋɹɨɦɢ» ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ DST GХШЛКХ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɘɪɢɣ Ɇɢɥɶɧɟɪ, Ⱥɥɢɲɟɪ ɍɫɦɚɧɨɜ. Ɉɤɨɥɨ 10% ɚɤɰɢɣ DST GХШЛКХ ɤɭɩɢɥɚ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɚɹ «Ɍɟɧɫɟɧɬ», ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
Ɏɨɧɞ DST GХШЛКХ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥ ɜ «Ɏɥɢɩɤɚɪɬ», ɢɧɞɢɣɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ «Ɏɟɣɫɛɭɤ», «Ɍɜɢɬɬɟɪ»75. 

«ɋɹɨɦɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɜɨ-
ɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɇɚ 
ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ «ɋɹɨɦɢ» ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ 20 ɦɥɧ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟ-
ɞɧɟɜɧɨ ɫɤɚɱɢɜɚɸɬ ɞɨ 5 ɦɥɧ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
«ɋɹɨɦɢ» ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɂɧɞɢɢ (ɚ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɪɟ-
ɬɶɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ). «ɋɹɨɦɢ» ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 
ɜ 2014 ɝ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɫɜɨɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ 
ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
ɏɨɬɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚ ɥɢɲɶ 12–15% ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ «ɋɹɨɦɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ. «Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɱɟɪɟɡ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɨɧɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɌ, ɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ “ɩɨɫɥɚɦɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ”».«ɋɹɨɦɢ» ɜ ɂɧɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Flipkart, ɩɨɡɠɟ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɛɚɜɢɥɢɫɶ Amazon ɢ 
Snapdeal, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «ɋɹɨɦɢ», ɧɚ ɷɬɭ ɱɟɬ-
ɜɟɪɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 90% ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɂɧɞɢɢ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɋɹɨɦɢ» ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɧɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɵɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɵ (ɨɮɥɚɣɧ), ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ Airtel ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɥɚɜɨɱɤɢ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Redington76. 

ȼ.Ⱥ. Ɍɟɧ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɣ ɚɡɢɚɬɫɤɭɸ ɞɢɚɫɩɨɪɭ ɜ ɋɒȺ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ ɜ ɋɒȺ ɦɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. «Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 85% ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟ 25 ɥɟɬ 
ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ ɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ (48%) ɢɦɟɟɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɧɢɠɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ. 46% ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɚɡɢɚɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɟɢɫɩɚɧɨɹɡɵɱ-
ɧɵɯ ɛɟɥɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɜ ɰɟɥɨɦ — 37% ɢ 34% ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ Ⱥɡɢɢ ɢɦɟɥɢ ɜ 2004 ɝ. ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ 
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ɧɚ ɨɞɧɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ: 56 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 48 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɭ ɛɟɥɵɯ ɢ 44 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 
ɋɒȺ. Ⱥɡɢɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɨ 5% ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ: ɦɟɞɢɤɢ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ (33%), ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ (27%)»77. 

ɇɟɦɚɥɨ ɧɟɤɨɪɟɧɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɪɟɞɢ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ «ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɫɮɟɪɵ ɂɌ. 

ȼ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɋɒȺ 
ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɭɠɟ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɰɟɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɚɪɤɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɚ-
ɠɟ ɥɸɞɹɦ, ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɜɟɞɭɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ɍɠɟ ɭɩɨ-
ɦɢɧɚɥɫɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ Ⱦɠɟɪɪɢ əɧ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɵɯɨɞɰɚɦɢ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ ɋɒȺ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Nvidia, ɜɢɞɟɨɤɚɪɬɵ, 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ, — Ⱦɠɟɧ ɋɸɧ ɏɭɚɧɝ, «Ʉɢɧɝɫɬɨɧ» (ɮɥɷɲɤɢ) — Ⱦɷɜɢɞ ɋɭɧ 
ɢ Ⱦɠɨɧ Ɍɭ, YouTube — ɋɬɢɜ ɑɟɧ, View Sonic — Ⱦɠɟɣɦɫ ɑɭ, Trend Micro — 
ɋɬɢɜ ɑɚɧ, Omni Vision Technologies — ɒɨ ɏɨɧɝ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ Ⱦɷɜɢɞ ɋɭɧ (№ 324 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2016 ɝ. 4, 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ ɤɚɤ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɫɟɥɮ-ɦɟɣɞ» — 10) ɪɨɞɢɥɫɹ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ 
ɢ ɜɵɪɨɫ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɫɟɫɬɟɪ ɜɵɪɚɫɬɢɥɚ ɨɞɧɚ ɦɚɬɶ, ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɚ ɫɵɧ 
ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɡɚ ɦɥɚɞɲɢɦɢ ɫɟɫɬɪɟɧɤɚɦɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɝ. Ⱦɷɜɢɞ ɋɭɧ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ⱦɠɨɧɨɦ Ɍɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ SIMM, Single-in-Line-Memory 
Model (ɮɥɷɲɤɢ) ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ʉɢɧɝɫɬɨɧ ɬɟɤɧɨɥɨɞɠɢ». Ʉ 1996 ɝ. 
ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɉɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɬɨɝɨ ɠɟ 
Ɇɚɫɚёɫɢ ɋɨɧɚ, «ɋɨɮɬɛɚɧɤ» ɤɭɩɢɥ 80% ɚɤɰɢɣ «Ʉɢɧɝɫɬɨɧ» ɡɚ 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɑɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɪɨɞɚɥ ɚɤɰɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɛɵɜɲɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɡɚ 1/3 ɭɩɥɚɱɟɧ-
ɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ «Ʉɢɧɝɫɬɨɧ» ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 5,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 4000 ɡɚɧɹ-
ɬɵɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɥɷɲɤɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, «Ʉɢɧɝɫɬɨɧ» ɩɟɪɟɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɑɟɪɟɡ ɫɜɨɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɮɨɧɞ Ⱦɷɜɢɞ ɋɭɧ ɢ 
ɟɝɨ ɠɟɧɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ ɢ ɜ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ78. Ⱦɠɨɧ 
Ɍɭ, ɩɚɪɬɧɟɪ Ⱦɷɜɢɞɚ ɋɭɧɚ ɩɨ «Ʉɢɧɝɫɬɨɧ» (№ 324 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2016 ɝ., 4,5 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 77 ɥɟɬ), ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜɵɪɨɫ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ, ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɜ Ⱦɚɪɦɲɬɚɞɬɟ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ). Ɉɧ ɩɪɢɟɯɚɥ ɜ ɋɒȺ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1970 -ɯ ɝɝ. 
ȼ «ɱɟɪɧɵɣ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ» ɜ 1987 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɪɭɯɧɭɥ ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ ɜ ɋɒȺ, 
Ⱦɠɨɧ Ɍɭ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ Ⱦɷɜɢɞ ɋɭɧ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜɫɟ ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɚɱɚɬɶ 
ɜɫɟ ɫɧɚɱɚɥɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «Ʉɢɧɝɫɬɨɧ» ɛɵɥɚ ɬɚɤ ɧɚɡɜɚɧɚ ɜ ɱɟɫɬɶ ɥɸɛɢɦɨɝɨ 
ɚɧɫɚɦɛɥɹ Ⱦɠɨɧɚ Ɍɭ «Ʉɢɧɝɫɬɨɧ ɬɪɢɨ». Ⱦɠɨɧ Ɍɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ FrООНШЦ АrТЭОrs, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 
ɫɟɦɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɉɧ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɛɚɪɚɛɚɧɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ JT and California Dreamin'79. ɇɚ ɮɨɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ 
ɧɚ ɛɚɪɚɛɚɧɟ! 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɋɒȺ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 
Aegis, Cognizant, Syntel, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɂɧɞɢɢ, ɛɵɥɢ 
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ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɋɒȺ ɢɧɞɢɣɰɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ. Ɇɧɨɝɨ ɢɧɞɢɣɰɟɜ ɩɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ. 

ȼ 2009 ɝ. ɢɧɞɢɣɰɵ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟ-
ɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ 2016 ɝ. ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ 
(310 ɢ 89). ȼ ɫɩɢɫɨɤ «Ɏɨɪɛɫ» ɜ 2014 ɝ. ɜɯɨɞɢɥɨ 55 ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 8 — ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ 89 ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ 
ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. 9 — ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ. 

ȼ 2009 ɝ. 83-ɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɦɢɪɚ ɛɵɥ ɢɧɞɢɟɰ Ⱥɡɢɦ ɉɪɟɦɞɠɢ, 
ɱɶɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ⱥɡɢɦ ɉɪɟɦɞɠɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɦ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɚɦ « ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» — Ȼɢɥɥɭ Ƚɟɣɬɫɭ, ɋɟɪɝɟɸ Ȼɪɢɧɭ ɢ 
Ʌɷɪɪɢ ɉɟɣɧɭ, ɞɨɛɢɥɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȿɝɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɩɪɨ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ. ȼ 2016 ɝ. Ⱥɡɢɦ ɉɪɟɦɞɠɢ ɡɚɧɹɥ 55-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɢɥɥɢɚɪ-
ɞɟɪɨɜ «Ɏɨɪɛɫ» ɢ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 15,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɩɟɪɟɞɢɜ 
Ʌɚɤɲɦɢ Ɇɢɬɬɚɥɚ, ɫ ɟɝɨ ɝɥɚɦɭɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ (ɮɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜ 
Ⱥɧɝɥɢɢ, ɩɵɲɧɵɟ ɛɚɧɤɟɬɵ). ɒɢɜ ɇɚɞɚɪ (1945 ɝ. ɪɨɠɞ.), ɤɨɦɩɚɧɢɹ HCL 
TОМСЧШХШРТОs, ɡɚɧɢɦɚɥ ɜ 2016 ɝ. 88-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ», ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 
11,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.80. ɒɢɜ ɇɚɞɚɪ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ɉɧ ɭɱɪɟɞɢɥ ɜ 1994 ɝ. ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɒɢɜ ɇɚɞɚɪ, ɫɨɡɞɚɥ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɬ ɢɦɹ ɟɝɨ ɨɬɰɚ, ɚ ɜ 2011 ɝ. ɜ ɇɨɣɞɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɒɢɜ ɇɚɞɚɪ. 

ȼ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɛɪɚɬɶɹ ɒɚɲɢ ɢ Ɋɚɜɢ Ɋɭɣɹ (270-ɟ ɦɟɫɬɨ, 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). Ɉɧɢ 
ɜɥɚɞɟɸɬ 1/3 ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɨɞɚɮɨɧ ɗɫɫɚɪ», ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ «ȼɨɞɚɮɨɧ», ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɉɧɢ ɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ 49% ɚɤɰɢɣ ɤɟɧɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɤɨɧɟɬ»81. Ȼɪɚɬɶɹɦ Ɋɭɣɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ Aegis, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɱɚɫɬɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɪɵɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɫ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɪɵɯ ɫɟɦɟɣ ɭɫɬɭɩɢɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ 
ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɱɚɫɬɨ self-made men. Ʉɭɦɚɪ Ȼɢɪɥɚ, ɩɪɚɜɧɭɤ 
Ƚɚɧɲɶɹɦɚ Ⱦɚɫɚ Ȼɢɪɥɵ, ɛɵɥ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɦɢɪɚ ɡɚ 2009 ɝ. 124-ɦ, 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɜ 4,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 2016 ɝ. — 196-ɦ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 
6,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥɞɢɬɶɹ Ȼɢɪɥɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 28 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɨɧɚ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 25 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜ ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Idea Cellular82. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɤɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɫɜɨɢɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɚɦɢ. ɗɬɨ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫɬɚɪɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɢɧɚɫɬɢɣ 
Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɨɜ, Ʉɟɥɥɨɝɨɜ, Ʌɚɭɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɫɨɬɧɸ ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɟɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɬɚɪɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɟɪɟ-
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ɜɟɞɟɧɚ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ȼɨɨɛɳɟ ɧɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
«Ɏɨɪɛɫ» ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɞɥɹ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ  — ɛɵɜɲɢɣ 
ɝɥɚɜɚ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɚ-
ɬɚ Ʉɨɧɫɚɥɬɚɧɫɢ ɋɟɪɜɢɫɢɡ». 

ɋɬɚɬɶɹ ɨ Ɋɚɬɚɧɟ Ɍɚɬɚ ɢ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɚɬɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ» ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɚ 
«Ⱦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɪɨɢɥ Ɋɚɬɚɧ» (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɞɟɬ-
ɫɤɢɦ ɫɬɢɲɤɨɦ «Ⱦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɪɨɢɥ Ⱦɠɟɤ»). ɉɪɢ Ɋɚɬɚɧɟ Ɍɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ɍɚɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 
«Ʉɨɝɞɚ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
1990-ɯ ɝɝ., Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɲɚɧɫ, ɢ ɧɨɜɵɣ ɜɵɡɨɜ. ȼɵɡɨɜ — ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɍɚɬɵ ɛɵɥɚ ɩɥɨɯɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɩɥɨɯɨ ɭɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ. Ɉɧɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɚɤ ɱɬɨ 
ɱɟɬɵɪɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ». Ɋɚɬɚɧ 
Ɍɚɬɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ 6 ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɫɥɟ 2000 ɝ.: ɷɬɨ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɂɌ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ — ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɞɨɥɸ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tata Sons ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ «ɭɫɢɥɢɥ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɛɭɡɞɚɥ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɯ 
ɛɚɪɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. Ɍɟ-
ɩɟɪɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɫɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ɍɚɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»83. 

Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ ɜɟɥ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɦ Ɇɭɤɟɲɟɦ Ⱥɦɛɚɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɫɟɦɶɢ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ 27-ɷɬɚɠɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɛɵɥɨ ɧɟɨɛ-
ɞɭɦɚɧɧɵɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɧɢɳɟɬɟ ɠɢɜɭɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ Ⱥɦɛɚɧɢ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɂɧɞɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ TСО АКХХ SЭrООЭ JШЮrЧКХ. «ə ɧɟɞɨɭɦɟɜɚɸ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɬɚɤ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɬ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɢɜɟɬ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ, ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɝɪɭɫɬɧɨ, ɜɟɞɶ ɂɧɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɬɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝ-
ɱɢɬɶ ɥɢɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ», — ɩɟɪɟ-
ɞɚɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚ Ɋɚɬɚɧɚ Ɍɚɬɵ84. 

Ƚɪɭɩɩɚ Ɍɚɬɚ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ (ɤɫɬɚɬɢ, ɨɧ 
ɧɟ ɫɵɧ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ, ɟɝɨ ɨɬɟɰ ɛɵɥ ɭɫɵɧɨɜ-
ɥɟɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ Ɍɚɬɚ) «ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɚɝɧɚɬɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧ ɩɪɢɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧ, ɠɢɜɭɳɢɣ ɫɤɪɨɦɧɨ, 
ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɨɧ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɥɨɜɚ “ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɝ”. ȿɦɭ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɢɬ ɦɟɧɟɟ 1% ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧ ɬɢɬɚɧ, ɫɚɦɵɣ ɦɨɝɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɂɧɞɢɢ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɜɚɠɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɦɢɪɟ»85, ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ». 
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Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ ɜ 2012 ɝ. ɨɫɬɚɜɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɨɣ Ɍɚɬɚ, ɭɲɟɥ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, 
ɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɋɨɜɟɬ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɋɤɨɥɤɨɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ86. 
ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɧɞɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ — ɩɪɨɳɟ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ. Ʉɨɝɞɚ ɇɚɪɚɣɹɧɚ Ɇɭɪɬɢ, ɝɥɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɮɨɫɢɫ» ɩɪɢɥɟɬɟɥ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɭ, ɟɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ ɢ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ ɜ 
ɝɨɪɨɞ, ɩɨɤɚ ɡɚ ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɟɯɚɥ ɩɨɫɨɥ ɂɧɞɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨɧ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ. 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɟɦɶɹ Ɍɚɬɚ — ɩɚɪɫɵ, ɩɨ-
ɬɨɦɤɢ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɏɚɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɂɪɚɧ 
ɜ VIII ɜ. ɢ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɡɨɪɨɚɫɬɪɢɡɦ. ɉɚɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɟ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ. ɉɨɧɹɬɢɟ 
«ɩɚɪɫ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɫɤɨɪɟɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɱɟɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɚɪɫɨɜ ɜ 2000-ɯ ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɀɢɜɭɬ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɜ Ȼɨɦɛɟɟ (ɧɵɧɟ Ɇɭɦɛɚɢ). ɋɪɟɞɢ ɩɚɪɫɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨɡɞɧɢɟ ɛɪɚɤɢ, ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɦɟɠɞɭ ɞɚɥɶɧɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. Ɉɪɬɨɞɨɤɫɵ-ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɨɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɛɪɚɤɨɜ — ɧɟ ɩɚɪɫɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛ-
ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ87. ɑɚɫɬɶ ɩɚɪɫɨɜ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥɚ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɚɪɫɵ ɠɢ-
ɜɭɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɉɚɪɫɨɦ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɟɜɟɰ Ɏɪɟɞɞɢ 
Ɇɟɪɤɶɸɪɢ. ɉɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ Ɋɚɬɚɧɚ Ɍɚɬɵ ɝɥɚɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɫɬɚɥ ɋɚɣɪɭɫ Ɇɢɫ-
ɬɪɢ, ɩɚɪɫ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɟɝɨ ɨɬɟɰ ɉɚɥɥɨɧɞɠɢ Ɇɢɫɬɪɢ — ɛɨɝɚɬɟɣ-
ɲɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ ɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ «Ɏɨɪɛɫ». ɇɚ ɫɟɫɬɪɟ 
ɋɚɣɪɭɫɚ Ɇɢɫɬɪɢ ɠɟɧɚɬ ɇɨɷɥɶ Ɍɚɬɚ, ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɪɚɬ Ɋɚɬɚɧɚ Ɍɚɬɵ. ɍ ɫɟɦɶɢ 
Ɇɢɫɬɪɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 18% ɚɤɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ88. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɨɪɛɫ» ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɹɞ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɨɟ ɞɥɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ 
ɫɥɨɜɨ frenemies (ɞɪɭɡɶɹ–ɜɪɚɝɢ). ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɨɞɧɨ 
ɥɢɰɨ, ɚ ɞɜɨɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɟɣɲɢɟ ɮɢɝɭɪɵ ɫɮɟɪɵ ɂɌ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
Ȼɢɥɥ Ƚɟɣɬɫ) ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɧɢ, ɡɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɟɞɭ-
ɳɢɟ ɮɢɝɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ — ɷɬɨ Ɍɢɦ 
Ʉɭɤ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɗɩɩɥ»), ɋɚɬɶɹ ɇɚɞɟɥɥɚ (ɢɧɞɢɟɰ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɸ), ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», ɢɡ-
ɡɚ ɫɩɢɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɚɹɱɢɬ ɮɢɝɭɪɚ Ȼɢɥɥɚ Ƚɟɣɬɫɚ; Ⱦɠɢɧɢ Ɋɨɦɟɬɬɢ, ɠɟɧɳɢɧɚ-
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂȻɆ, ɋɟɪɝɟɣ Ȼɪɢɧ ɢ Ʌɚɪɪɢ ɉɟɣɞɠ («Ƚɭɝɥ»), Ɇɚɪɤ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝ 
(«Ɏɟɣɫɛɭɤ»), ɚ ɬɚɤɠɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ: ɤɨɪɟɣɰɵ — 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» (Ʌɢ Ƚɨɧɯɢ ɢ ɟɝɨ ɫɵɧ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɟɟɦ-
ɧɢɤ Ⱦɠɟɣ Ʌɢ, ɨɧ ɭɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɞɟɬ ɞɟɥɚ ɡɚ ɬɹɠɟɥɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɰɚ); ɤɢ-
ɬɚɣɰɵ — Ɋɨɛɢɧ Ʌɢ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɚɣɞɭ»); ɉɨɧɢ Ɇɚ (Ɇɚ ɏɭɚɬɷɧ), ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɍɟɧɫɟɧɬ», ɢ Ⱦɠɟɤ Ɇɚ («Ⱥɥɢɛɚɛɚ»). ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɝɭɪ ɜ 
ɦɢɪɟ ɂɌ — 6 ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ — ɭɪɨɠɟɧɟɰ ɂɧɞɢɢ), ɢ 5 ɩɪɟɞɫɬɚ-
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ɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ: 3 ɤɢɬɚɣɰɚ ɢ 2 ɤɨɪɟɣɰɚ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɜɹɬɶ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 5 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 4 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ⱥɡɢɢ: Apple, Mi-
crosoft, IBM, Google, Facebook ɢ Baidu, Tencent, Alibaba, Samsung. ɗɬɢ 9 ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɢ 11 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. «Ɏɨɪɛɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɦɚɬɪɢɰɭ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɷɬɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɮɟ-
ɪɵ ɂɌ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɫɬɵɜɲɢɦɢ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: ɜɱɟɪɚɲɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɪɚɝɚɦɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɭ ɂȻɆ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɞɢɪɢɫɬɵɦɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ Ȼɪɢɧ ɢ ɉɟɣɞɠ, ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪ — 
ɷɬɨ ɂȻɆ, ɢɯ ɞɪɭɡɶɹ-ɜɪɚɝɢ — «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɢ «Ɍɟɧɫɟɧɬ», ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ — 
ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ. ɉɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ «Ɏɨɪɛɫ», ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɜɨɞ ɦɟɠɞɭ «ɗɩɩɥ» ɢ 
«Ƚɭɝɥ» ɧɚɱɚɥɫɹ, ɤɨɝɞɚ «Ƚɭɝɥ» ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ Ⱥɧɞɪɨɢɞ, ɚ ɋɬɢɜ Ⱦɠɨɛɫ 
ɨɛɴɹɜɢɥ ɟɦɭ «ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɭɸ ɜɨɣɧɭ». ɋɟɪɝɟɣ Ȼɪɢɧ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɝɚɡɟɬɟ «Ƚɚɪ-
ɞɢɚɧ» ɧɚɡɜɚɥ «ɗɩɩɥ» ɢ «Ɏɟɣɫɛɭɤ» «ɜɪɚɝɚɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ». 

«ɗɩɩɥ» ɢ «Ȼɚɣɞɭ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. «ɗɩɩɥ» ɞɨɛɚɜɢɥ 
«Ȼɚɣɞɭ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɚɣɮɨɧɵ ɢ ɚɣɩɚɞɵ. «ɗɩɩɥ» ɢ «Ⱥɥɢ-
ɛɚɛɚ» — ɩɚɪɬɧɟɪɵ: ɝɚɞɠɟɬɵ «ɗɩɩɥ» ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɗɩɩɥ» ɧɚ ɩɨɪɬɚ-
ɥɟ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» T-mall. «ɗɩɩɥ» ɢ «Ɍɟɧɫɟɧɬ» — ɩɚɪɬɧɟɪɵ: «ɗɩɩɥ» ɞɨɛɚɜɢɥɚ 
«ȼɟɣɛɨ» ɜ i-OS 7 ɧɚɪɹɞɭ ɫ «Ɍɜɢɬɬɟɪɨɦ» ɢ «Ɏɟɣɫɛɭɤɨɦ». Ⱦɪɭɝɨɦ-ɜɪɚɝɨɦ ɞɥɹ 
«ɗɩɩɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», ɜɧɚɱɚɥɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɚɪɯɟɬɢɩ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɦɨɠɧɨ 
ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɮɢɥɶɦ «ɂɦɩɟɪɢɹ ɫɨɛɥɚɡɧɚ» ɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ Ȼɢɥɥɭ ɨɬ ɋɬɢɜɚ). Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ 2014 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ Bing ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɝɢɝɚɧɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɳɟɝɨ ɜɪɚɝɚ — 
«Ƚɭɝɥ». Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭ «ɗɩɩɥ» ɢ ɂȻɆ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɩɪɢ ɡɚɛɵɬɵ. 
ɂȻɆ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ «ɗɩɩɥ» ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
«ɗɩɩɥ» ɢ «Ɏɟɣɫɛɭɤ» — ɞɪɭɡɶɹ-ɜɪɚɝɢ. «Ɏɟɣɫɛɭɤ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ «ɏɶɸɥɟɬɬ 
ɉɚɤɤɚɪɞ». ɇɨ «Ɏɟɣɫɛɭɤ» ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ «ɗɩɩɥ». 

«ɗɩɩɥ» ɢ «ɋɚɦɫɭɧɝ» — ɞɪɭɡɶɹ-ɜɪɚɝɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɫ ɫɚɦɨɝɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɚɣɮɨɧɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɥɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɬɹɠɛɵ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. ɇɟɞɚɜɧɨ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ «ɗɩɩɥ» ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ ɞɥɹ ɚɣɮɨɧɨɜ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɭɸ TSMC. Ʉɨɧ-
ɬɪɚɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ — ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. «Ȼɚɣɞɭ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ (Ɉɋ) «ɋɚɦɫɭɧɝ» — «Ɍɢɡɟɧ». ɉɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«Ⱥɥɢɛɚɛɚ» Ⱦɠɟɤɚ Ɇɚ: ɭ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɟɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 
«Ⱥɥɢɛɚɛɚ». «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɧɫɟɧɬ». ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
«Ɍɟɧɫɟɧɬ» Photo.App ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ Galaxy S4, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨ-
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ɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɟɣɛɨ». «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɂȻɆ, ɨɧɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɇɂɈɄɊ. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɢ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» — ɞɪɭɡɶɹ-ɜɪɚɝɢ: ɨɧɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɜɟɞɭɬ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ, ɬ. ɤ. «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ «ȼɢɧɞɨɭɡ» ɧɚ ɮɨɬɨ-ɞɟɜɚɣɫɚɯ. 
Ⱦɪɭɝɨɦ-ɜɪɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɢ «Ƚɭɝɥ»: «Ƚɭɝɥ» ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ «Ⱥɧɞɪɨɢɞ», ɚ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɜɨɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
OS Tizen. «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɢ «Ɏɟɣɫɛɭɤ» — ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɡɶɹ-ɜɪɚɝɢ, ɨɧɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢ-
ɪɭɸɬ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɍ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɚɣɞɭ» ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ «Ⱥɥɢɛɚ-
ɛɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «Ȼɚɣɞɭ» ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ. ɂ «Ȼɚɣɞɭ», ɢ «Ɍɟɧɫɟɧɬ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɦ, ɜɪɚɝɨɦ. ɋɪɟ-
ɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «Ȼɚɣɞɭ» ɧɚɡɜɚɧɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ«Ƚɭɝɥ», ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɧɨ-
ɫɢɦɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ: Google glass ɢ Baidu eye. Ⱥ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 2005 ɝ., ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ «Ƚɭɝɥ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɫ «Ȼɚɣɞɭ» Ɋɨɛɢɧɚ Ʌɢ ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ89.«Ȼɚɣɞɭ» ɢ «Ɍɟɧɫɟɧɬ» ɉɨɧɢ Ɇɚ — 
ɞɪɭɡɶɹ-ɜɪɚɝɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɜɦɟɫɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ 
ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ». ɋɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ «Ȼɚɣɞɭ» ɮɢ-
ɝɭɪɢɪɭɸɬ «Ɏɟɣɫɛɭɤ», ɂȻɆ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ 
ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ PaaS; «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ»: ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ «Ȼɚɣɞɭ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Bing. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɧɫɟɧɬ» ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɂȻɆ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ). 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɡɚɤɥɹɬɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ — ɞɜɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɚ ɩɚɪɬɧɟɪɵ — «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» (ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ-
ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Bing Microsoft ɜ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɗɬɚɨ) ɢ «Ɏɟɣɫɛɭɤ». Ⱦɠɟɤɚ 
Ɇɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝɨɦ. ɐɭɤɟɪɛɟɪɝ ɢ Ⱦɠɟɤ Ɇɚ ɜɦɟɫɬɟ ɭɱɪɟ-
ɞɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ ɜ 3 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɡɚ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɨɥɨɝɢɢ.«Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɢ «Ƚɭɝɥ» — ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɪɭ-
ɝɨɦ-ɜɪɚɝɨɦ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» ɧɚɡɜɚɧɚ ɂȻɆ, ɨɧɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɟɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ. 

Ⱦɥɹ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» ɩɚɪɬɧɟɪɵ — ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɚɣɞɭ», «Ɍɟɧ-
ɫɟɧɬ», «Ⱥɥɢɛɚɛɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ «Ɏɟɣɫɛɭɤ»: ɜ 2007 ɝ. «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 
ɚɤɰɢɢ «Ɏɟɣɫɛɭɤ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 240 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., «Ɏɟɣɫɛɭɤ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɢɫɤɨ-
ɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Bing Microsoft. Ⱦɪɭɡɶɹɦɢ-ɜɪɚɝɚɦɢ ɞɥɹ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ», «ɗɩɩɥ» ɢ ɂȻɆ. Ɂɚɤɥɹɬɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɫɬɚɥ ɞɥɹ ɧɟɟ «Ƚɭɝɥ» 
ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ YouTube. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɥɹɬɵɯ ɜɪɚɝɨɜ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɭɝɥ»: ɷɬɨ 
«ɗɩɩɥ», «Ɏɟɣɫɛɭɤ», «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɚɣɞɭ» ɢ «Ⱥɥɢ-
ɛɚɛɚ». Ⱦɪɭɡɶɹ–ɜɪɚɝɢ ɞɥɹ «Ƚɭɝɥ» — «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɢ «Ɍɟɧɫɟɧɬ». ɂɡ ɜɫɟɯ 9 ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɂȻɆ «Ƚɭɝɥ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
(ɨɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ 9 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɟɬɟɪɚɧ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɂȻɆ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜɯɨɞɹɬ «ɗɩɩɥ», «ɋɚɦɫɭɧɝ», 
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«Ȼɚɣɞɭ», «Ɍɟɧɫɟɧɬ»,«Ƚɭɝɥ». Ⱦɪɭɡɶɹɦɢ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
«Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», «Ɏɟɣɫɛɭɤ» ɢ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ», ɚ ɜɪɚɝɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ 

Ⱦɥɹ «Ɏɟɣɫɛɭɤɚ» ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ Ɇɚɪɤɚ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
«Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», «Ȼɚɣɞɭ», «Ⱥɥɢɛɚɛɚ», ɞɪɭɡɶɹɦɢ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ — «ɗɩɩɥ», 
ɂȻɆ, «ɋɚɦɫɭɧɝ», «Ɍɟɧɫɟɧɬ», ɡɚɤɥɹɬɵɦ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ «Ƚɭɝɥ»90. 

ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɩɭɬɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɥɭɛɤɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɞɧɨ: ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɹɫɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Ⱥɡɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2000-ɯ ɝɝ. («ɬɪɨɣɤɚ» ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ), ɭɠɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɤɨɝɨɪɬɭ ɜɟɞɭɳɢɯ. ɂ ɌɇɄ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɡ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɞɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ «ɗɩɩɥ» ɢ «Ƚɭɝɥ». Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɜɬɨɪ Ⱦɠɟɣɫɨɧ ɉɟɪɥɨɭ 
ɧɚɡɜɚɜɲɢɣ ɫɜɨɸ ɫɬɚɬɶɸ «ɂɝɪɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ» ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ «ɂɝɪɨɣ ɩɪɟɫɬɨ-
ɥɨɜ», ɨɫɬɪɨɭɦɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɜɨɣ-
ɧɨɣ ɡɚ «ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɬɪɨɧ» ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ȼɟɫɬɟɪɨɫɚ ɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɨɬ «ɥɟɞɹɧɵɯ ɯɨɞɨɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɋɬɟɧɵ», ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɚɜɬɨɪ ɫɨɜɟɬɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ91. 

ɂɬɚɤ, ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɬɨɱɧɟɟ, ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ — ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɬɨɱɧɟɟ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 
ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɂɌ ɢ ȻɉɈ. 
ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɌɇɄ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ — ɮɢɥɢɚɥɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɌɇɄ, ɧɨ ɢ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɪɹ-
ɞɟ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ: ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, Ʉɢɬɚɟ, ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ, ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɚ ɟɫɥɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɜ ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɌɇɄ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬ ɡɚɩɚɞ-
ɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɦɟɧɶɲɟ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ). Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ 
ɌɇɄ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɡɚɩɚɞ-
ɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ Samsung Electronics, Lenovo, Huawei, Hon Hai, TCS, Infosys, Wipro, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɤɭɬɚɧ ɫɟɬɶɸ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ «ɞɢɪɢɠɢ-
ɪɭɸɬ ɷɬɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɌɇɄ ɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ, ɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɟ ɢ ɉɂɂ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. 
————– 
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ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ. ɋɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɥɢɤ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɚɫɫɨ-
ɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɫ ɩɚɝɨɞɚɦɢ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɛɚɡɚɪɚɦɢ, ɚ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɢ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦɢ (ɢɥɢ ɢ ɫ ɬɟɦ, ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ). 

Ʉ 2014 ɝ. ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 69% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ: ɄɇɊ, 
Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, Ɇɚɥɚɣɡɢɸ — 64% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɨɞɢɧ Ʉɢɬɚɣ — 31%. ȼ 2014 ɝ. ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 65,1% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟ-
ɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 40,7% — ɧɚ ɄɇɊ, 8,2% — ɧɚ Ƚɨɧɤɨɧɝ 
(ɄɇɊ), 3,3% ɧɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ, 3,2% — ɧɚ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, 2,6% — ɧɚ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ (ɫɦ. 
ɪɢɫ. 5, ɝɥ. 1). ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɞɨɥɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜ 2014 ɝ. 69,7%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɄɇɊ — 
39,6%, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (ɄɇɊ) — 14,2%, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ — 5,6%, ȼɶɟɬɧɚɦɚ (ɡɚ-
ɧɹɜɲɟɝɨ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ) — 4,9%, Ɍɚɣɜɚɧɹ — 1,7% (ɫɦ. ɪɢɫ. 6, ɝɥ. 1). 
ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 2000–2014 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ 
Ⱥɡɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 44,3% ɞɨ 77,6%. ȼ 2014 ɝ. ɧɚ ɄɇɊ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 16,1% ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɧɚ Ƚɨɧɤɨɧɝ — 
15%, ɧɚ ɋɢɧɝɚɩɭɪ — 14,8%, ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɶ — 13,1%, ɧɚ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ — 
9,2%, ɧɚ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ — 6,1%, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ — 2,1%. ɂɡ ɋɒȺ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨ-
ɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 6,7% ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɡ əɩɨɧɢɢ — 5,6% (ɞɨɥɹ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ-
ɝɪɟɲɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɦɟɧɟɟ 1%)(ɫɦ. ɪɢɫ. 8, ɝɥ.1). 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢ-
ɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ, 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ. ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɲɟɫɬɟɪɤɢ 
ɫɬɪɚɧ — ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ — 4/5 ɢɥɢ ¾ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɄɇɊ ɢ ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ) 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 2013 ɝ. ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɋɬɪɚɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɦɢ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɢ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ əɩɨɧɢɢ (ɜ 2000 ɝ. ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ ½ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɲɟɫɬɟɪɤɢ). 
ȼɫɟ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨ-
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ɧɟɧɬɵ, ɫɛɨɪɤɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. ɇɂɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ 
ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ¾ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɂɄɌ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, Ɇɚɥɚɣɡɢɟɣ, ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ — 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ1. 

Ɇɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɨɱɧɟɟ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. Ɉɞɢɧ ɜɢɞ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ «ɛɭɤɟ-
ɬɨɦ» ɢɥɢ ɫ ɩɨɬɨɤɨɦ ɪɭɱɟɣɤɨɜ, ɫɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɪɟɤɭ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɪɚɧɭ, ɝɞɟ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɲɟ-
ɫɬɟɪɤɢ — ɜ Ʉɢɬɚɣ). Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɰɟɩɨɱɤɢ — ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ: ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɪɚɧɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɢɡ ɋɒȺ), 
ɝɞɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɚɬɟɦ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ, ɝɞɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ-
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɬɪɟɬɶɸ (Ʉɢɬɚɣ), ɝɞɟ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ⱥ ɟɳɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟ-
ɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɜɢɞɟ «ɫɦɚɣɥɢɤɚ», ɩɨɜɟɪɧɭɬɨɝɨ 
ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ: ɥɟɜɚɹ ɜɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ «ɫɦɚɣɥɢɤɚ» — ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ (ɇɂɈɄɊ, ɞɢɡɚɣɧ); ɧɢɠɧɹɹ ɬɨɱɤɚ «ɫɦɚɣɥɢɤɚ» — ɫɚɦɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɚɜɚɹ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɥɢɧɢɢ — ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ, ɫɛɵɬ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ)2. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɑɟɦ ɢ ɨɛɴ-
ɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪɤɚ ɚɣɮɨɧɚ (Ʉɢɬɚɹ), ɜ 
ɟɝɨ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱ-
ɤɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɚ (ɫɦ. ɪɢɫ. 10, ɝɥ. 1). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɭ ɫɬɪɚɧɭ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɇɂɈɄɊ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɛɪɟɧɞɚ («ɗɩɩɥ», ɋɒȺ), ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (əɩɨɧɢɸ ɢ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ, ɦɢɤɪɨɱɢɩɵ ɞɥɹ ɚɣɮɨɧɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ»). Ⱥ ɟɳɟ ɝɞɟ-ɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɥɢɧɢɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ-
ɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɵɧɟɫɟ-
ɧɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɢɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɥɢɧɢɢ «ɫɦɚɣɥɢɤɚ», ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɬɨɱɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɛɨɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɡɚɩɭɬɚɧɧɭɸ ɩɚɭɬɢɧɭ. ɋɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɷɬɢ 
ɰɟɩɨɱɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɹɞ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɡɚɧɹɥɢ ɜɟɫɶɦɚ 
ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɜ ɆɊɌ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ 
ɪɨɥɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɟɞɨɪɨɝɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚ-



197 

ɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɭɠɧɵ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨ-
ɞɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ȿɫɥɢ Ʉɢɬɚɣ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɆɊɌ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɬɨ ɂɧɞɢɹ 
ɧɚɲɥɚ ɫɟɛɟ ɞɪɭɝɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɢɪɨ-
ɜɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ȻɉɈ). ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ. ɂɧɞɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɂɪɥɚɧɞɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɨɬɪɵɜ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɳɢɯ ɬɪɟɬɶɟ-ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɚ. 

ȼ 2000–2013 ɝ. ɞɨɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 13,0% ɞɨ 29,1%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɞɨɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ — ɫ 11,6% ɞɨ 26,7%, ɞɨɥɹ ɨɞɧɨɣ ɂɧɞɢɢ — 
ɫ 9,0 ɞɨ 17,3%. ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜɯɨɞɹɬ ɄɇɊ, Ɏɢ-
ɥɢɩɩɢɧɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ «ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ» ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɞɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ: ɂɧɞɢɹ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ: Ʉɢ-
ɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ3. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ 
Ⱥɡɢɢ. ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɜ (ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦ) ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ 2000–2104 ɝɝ. ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɚɫɶ ɭ ɄɇɊ ɫ 17,7 ɞɨ 25,9%. Ɋɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
ȼɶɟɬɧɚɦɚ: ɜ 2000 ɝ. ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɬɨɜɚɪɵ ɂɄɌ, ɜ 2012 ɝ. 
ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,4%, ɚ ɤ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɞɜɨɟ ɞɨ 11,6%. 
ɍ ɞɪɭɝɢɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɨɣ, ɧɨ ɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2000 ɝ.: ɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ — 
ɫ 34,5% ɞɨ 19,8%, ɭ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ — ɫ 55,0% ɞɨ 30,0%, ɭ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — ɫ 52,7% 
ɞɨ 28,7%. ɍ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ — ɫ 38,8% ɞɨ 34,4% (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 8 ɩɪɢɥ.). ȼɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ. 

ȼ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɰɢɮɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ 
ɂɄɌ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɤɪɭɝ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤ). ɇɨ ɞɨɥɹ ɭɫɥɭɝ ɂɄɌ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɭɫɥɭɝ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɭ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ: ɜ 2014 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɭ ɂɧɞɢɢ 67,5%, ɭ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ — 
70,4%, ɭ ɂɪɥɚɧɞɢɢ — 70,4%. ɍ Ʉɢɬɚɹ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɜ 2012–2014 ɝɝ. ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 
34,9 ɞɨ 38,4% (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 8 ɩɪɢɥ.). 

ȼ 2008–2012 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɨ 
ɧɟɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ȼȼɉ) ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢ-
ɤɢ: 12% — ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, 9% — ɧɚ Ɇɚɜɪɢɤɢɢ, 7% — ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ 
Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, 6% — ɜ Ɍɭɧɢɫɟ, 5% — ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ — 
15%, ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ — 13%, ɜ əɩɨɧɢɢ — 11%, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — 7%, ɜ ɋɒȺ ɢ 
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ɊɎ — ɩɨ 5%. Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 8% ɜ ȿɝɢɩɬɟ, 7% 
ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 5% ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, ɧɚ Ɇɚɜɪɢɤɢɢ, 4% ɜ ɂɨɪɞɚɧɢɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 9 ɩɪɢɥ.). 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɂɌ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, 
ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɛɪɟɧɞɵ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ», «Ʌɟɧɨɜɨ», 
«ɏɭɚɜɟɣ», «ɋɹɨɦɢ». ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɏɨɧ ɏɚɣ» («Ɏɨɤɫɤɨɧɧ»), «Ⱥɫɭ-
ɫɬɟɤ», «ɗɣɫɟɪ». Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɜɨɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

ȼɫɟ ɲɢɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɂɧɞɢɹ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, ȿɝɢɩɟɬ) ɢ 
ɧɚɞɟɠɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɫɬɪɚɧ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ) ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɛɭɞɟɬ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚ-
ɦɢ. ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɋɢɧɝɚ-
ɩɭɪ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɤ ɪɟɲɨɪɢɧɝɭ ɢ 
ɢɧɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɢ ɞɚɠɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɥɸɞɟɣ, ɥɢɲɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɟɡɧɟɧ-
ɧɵɣ. Ⱥ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ (ɬɨɬ ɠɟ 
Ɉɛɚɦɚ), ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ «ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ» ɜ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɭɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ — ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 2014 ɝ. — ɩɪɨɪɵɜ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɛɨɬɨɜ. Ʉɚɤ ɧɨ-
ɜɟɣɲɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɭɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ? 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ AT KОКrЧОв 
ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ ɞɜɚ–ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɨɤɥɚɞ AT KОКrЧОв 2014 ɝ. ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢ-
ɜɨ: «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɨɝɚɬɵɣ ɜɵɛɨɪ: ɜ ɥɸɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ 
ɢɥɢ ɜ ɧɢɤɭɞɚ?». ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ 
Ȼɚɧɝɚɥɨɪ (Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ). ȼɨɡɧɢɤ ɞɚɠɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɛɵɬɶ ɡɚɛɚɧɝɚɥɨɪɟɧɧɵɦ» (ЭШ be 
ЛКЧРКХШrОН), ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ (ɞɥɹ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɋɒȺ), ɱɬɨ ɨɧ ɫɬɚɥ ɛɟɡɪɚ-
ɛɨɬɧɵɦ, ɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ «ɩɟɪɟɟɯɚɥɨ» ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ ɢɥɢ ɜ ɥɸ-
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ɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɝɪɨɡɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɨɪɛɫ» ɬɚɤ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: «Ɉɧɢ 
ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɧɹɬɶ ɭ ɜɚɫ ɜɚɲɭ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ», ɢ ɪɟɱɶ ɜ ɧɟɣ ɢɞɟɬ 
ɭɠɟ ɨ ɪɨɛɨɬɚɯ4. 
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Ɋɨɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɚɜɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɛɨɬ Unimate ɜ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɦɨɬɨɪɫ» — ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
50 ɥɟɬ. Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼɨɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ5. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɫɨɯɨɞɵ ɨɛɫɥɟɞɭɸɬ Ɇɚɪɫ. Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɚɞɤɟ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. ȼɨɟɧɧɵɟ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ 
(ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɛɢɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ Ɂɚɤɨɧɚɦ ɪɨɛɨɬɨɜ 
Ⱥɣɡɟɤɚ Ⱥɡɢɦɨɜɚ). ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɨɧɵ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ 
ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ. ȼ ɤɨɫɦɨɫɟ ɪɨɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɩɪɨ-
ɯɨɞɰɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɧɰɢɸ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɒɟɫɬɢɤɨɥɟɫ-
ɧɵɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɥɟɧɞɪɨɜɟɪ-ɦɚɪɫɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɬɭɩɵ ɜɵɫɨɬɨɣ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɤɨɥɟɫ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɫ. ɑɬɨ ɛɵ ɧɢ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɫɬɪɨɧɚɜɬɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɩɨɫɚ-
ɞɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢɯ ɤɨɪɚɛɥɹ. ɋɨɡɞɚɧ ɢ Ɋɨɛɨɧɚɜɬ-2, ɪɨɛɨɬ-ɝɭɦɚɧɨɢɞ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɟɝɨ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɟɝɨ ɪɭɤɨɣ6. 

«Ʉɚɤɢɟ ɛɵ ɦɵ ɧɢ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢɡ ɮɢɥɶɦɨɜ “Ɂɜɟɡɞɧɵɣ ɩɭɬɶ” 
(Star Trek) ɢɥɢ “ɉɨɥɟ ɛɢɬɜɵ Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ” (Battlestar Galactica), ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɛɨɬɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɧɟ ɪɨɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ», — ɡɚɹɜɢɥ Ɋɨɛ Ⱥɦɛɪɨɭɡ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɬɞɟɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɇȺɋȺ ɢɦɟɧɢ Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɊɨɛɨɬɢɤȻɢɡɧɟɫ ɜ Ȼɨɫɬɨɧɟ ɜ 2014 ɝ. — 
«ɇȺɋȺ ɧɭɠɧɵ ɪɨɛɨɬɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɇɚɪɫɚ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɚɫɬɟɪɨɢɞɨɜ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɭɞɨɛɧɵɟ ɜ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ Ɇɚɪɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ». «ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭ 
Ɇɚɝɟɥɥɚɧɚ ɛɵɥ ɪɨɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ ɩɨɫɥɚɬɶ ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ!» 

Ɋɨɛɨɬɵ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɜ 2013–2014 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɟɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɜ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɋɨɛɨɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
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ɜɚɸɳɟɣ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɪɨɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɪɨɛɨɬɵ-
ɛɪɨɤɟɪɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɦɚɡɨɧ» ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɨɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. «Ƚɭɝɥ», ɬɨɱɧɟɟ, ɟɟ ɯɨɥɞɢɧɝ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɥɮɚɛɟɬ», ɭɠɟ ɩɪɨɜɟ-
ɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɤɭɩɚɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɨɣ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ: 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 10 ɦɥɪɞ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤ 2020 ɝ. 
ɢɯ ɛɭɞɟɬ 50 ɦɥɪɞ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɫɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɜɵ-
ɝɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ 
ɫɟɬɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ. ɋɚɪɚ Ʉɭɩɟɪ, ɝɥɚɜɚ ɢɧɠɢ-
ɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ M2Mi. (Ɇ2Ɇ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɫ ɦɚɲɢɧɨɣ) ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɨɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɚɯ, ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɯɨ-
ɠɢɟ ɧɚ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɨɛɨɬɚɯ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɨɛɨɬɨɜ ɪɚɫɲɢɪɹɬ-
ɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɦ ɨɬɜɟɬɚɦ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ»7. ɋɬɚɬɶɹ ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢ-
ɜɨ: «ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɨɛɨɬɨɜ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ, ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɢɥɢ ɭɹɡɜɢɦɵɟ, 
ɡɥɨɜɪɟɞɧɵɟ ɜɪɚɝɢ?». ɉɪɢɦɟɪ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ — «ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ» ɢ ɪɨɛɨɬ-
ɩɵɥɟɫɨɫ Ɋɭɦɛɚ, ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɪɨɛɨɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. «ɍɦ-
ɧɵɣ ɞɨɦ» — ɷɬɨ ɭɦɧɵɟ, ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. «Ɉɧɢ ɛɭ-
ɞɭɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ 
ɪɨɛɨɬɭ Ɋɭɦɛɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɤɨɦɧɚɬɭ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ, ɩɪɢɤɚ-
ɡɚɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨɞɚɬɶ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɬɚɩɨɱɤɢ» ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɠɢɦ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚ-
ɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɇɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 
ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɛɨɢ. ɉɪɢ ɫɛɨɹɯ ɞɚɬɱɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɪɢɛɨɪɚɦ ɢ ɪɨɛɨɬɚɦ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟ ɬɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɞɚɬɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɒȺ, ɜɞɪɭɝ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ DNS-ɫɟɪɜɟɪɟ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ 
Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢ. ɇɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. Ɋɨɫɬ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɬɚɤɠɟ ɫ ɡɚɛɵɬɵɦɢ ɢ ɛɪɨɲɟɧɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɛɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɡɚɛɵɬɵɯ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ»8. Ⱥ ɭɦɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɛɭɞɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɚɲɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɢ ɦɨɝɭɬ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨɛ 
ɷɬɨɦ). Ⱥ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɛɨɣ? ɋɛɨɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɭ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɞɪɨɧɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɪɚɫ-
ɫɬɪɟɥɢɜɚɥɢ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɧɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɩɨɥɟ. 
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Ʉɨɥɢɧ ɗɧɝɥ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɠɟ 25 ɥɟɬ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ТRШЛШЭ, ɫɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɛɨɬ-ɩɵɥɟɫɨɫ Ɋɭɦɛɚ (ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜ 2014 ɝ. 10 ɦɥɧ 
ɲɬ., ɢ ɧɚ ɷɬɢ ɩɵɥɟɫɨɫɵ ɢɞɟɬ 18% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɵɥɟɫɨɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ) 
ɡɚɹɜɢɥ ɜ 2014 ɝ., ɱɬɨ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ. 
Ɏɢɪɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɨɛɨɬɨɜ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɜɨɢɦ ɩɵɥɟɫɨɫɨɦ Ɋɭɦɛɚ. «Ʌɸɞɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ ɮɢɥɶɦɚɯ “Ɂɜɟɡɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ” 
(Star Wars), “ɉɨɥɟ ɛɢɬɜɵ Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ” (Battlestar Galactica), “Ⱦɠɟɬɫɨɧɵ” (The 

Jetsons) ɢ ɬ. ɞ., ɧɨ ɜ 2014 ɝ. ɟɳɟ ɧɟɬ ɪɨɛɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɪɨɛɨɬɨɜ-ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɨɜ, ɩɨɯɨɠɢɯ ɧɚ ɪɨɛɨɬɨɜ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɮɢɥɶɦɨɜ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟɬ ɪɨɛɨɬɚ-ɞɨɦɪɚɛɨɬɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜɢɬ, ɪɚɡ-
ɜɟɲɢɜɚɟɬ ɛɟɥɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɲɤɢ ɢ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɲɤɨɥɵ», ɩɨɯɨɠɟɝɨ ɧɚ ɪɨ-
ɛɨɬɚ Ɋɨɡɢ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥɚ «Ⱦɠɟɬɫɨɧɵ», ɱɶɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɜ 2060-ɯ ɝɝ., ɱɟɪɟɡ ɫɬɨ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɵɯ ɫɟɪɢɣ, ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɥɸɞɟɣ ɞɟɥɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɚ ɥɸɞɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɠɢɦɚɸɬ 
ɤɧɨɩɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɹ 3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨ 3 ɱɚɫɚ»9. 

ȼ 2013 ɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ iRobot ɞɨɫɬɢɝɥɢ 487 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɜ ɧɟɣ ɡɚɧɹɬɨ 
ɛɨɥɟɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɧɝɥ ɡɚɹɜɥɹɟɬ: «Ɇɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɨɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɛɵ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɶɤɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɬɨ, ɧɨ ɦɵ ɬɨɝɞɚ ɛɵ-
ɥɢ ɛɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɣɬɢ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɭɬɵɯ ɷɮɮɟɤɬɧɵɯ ɞɟɦɨ-ɜɟɪɫɢɣ ɪɨɛɨ-
ɬɨɜ, ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ». ɗɧɝɥ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɧɵɯ (cool) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯ-
ɧɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɛɵ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ10. 

ɗɧɝɥ ɠɚɥɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɬɚ-
ɬɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɬ ɥɢɛɨ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, 
ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɯ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ. Ɏɢɪɦɚ 
«ɋɨɧɢ» ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɪɨɛɨɬɚ-ɫɨɛɚɤɭ Aibo ɜ 1999 ɝ., ɧɨ ɜ 2006 ɝ. ɩɪɟɤɪɚ-
ɬɢɥɚ ɜɵɩɭɫɤ ɷɬɢɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɩɢɬɨɦɰɟɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɤɪɚɫɢɬɶ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ. «ɂɦ ɫɬɨɢɥɨ ɭɣɦɭ ɞɟɧɟɝ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɨɛɨɬɨɜ»11. 

Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɚɧɬɪɨɩɨɦɨɪɮɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ ɧɟɦɚɥɨ, ɧɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɷɬɨ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɚɡɢɬɶ ɩɭɛɥɢɤɭ. ɑɚɳɟ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ ɬɢɩɚ «ɪɨɛɨɬɚ-ɞɜɨɪɟɰɤɨɝɨ», ɚ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɪɚɛɥɶ ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɚɦ ɧɟ ɜɪɟɡɚɬɶɫɹ 
ɜ ɟɞɭɳɭɸ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ ɦɚɲɢɧɭ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɨɛɨɬɨɜ-ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɨɜ, ɫɚɧɢ-
ɬɚɪɨɜ ɢ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɞɟɥɹɸɬ ɹɩɨɧɰɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɦɦɢɝɪɚɧ-
ɬɨɜ, ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɂɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɨɛɨɬ-ɦɟɞɜɟɞɶ 
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(ɫɚɧɢɬɚɪ), ɪɨɛɨɬ-ɫɨɛɚɤɚ (ɤɨɦɩɚɧɶɨɧ). ɉɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜ əɩɨɧɢɢ ɪɨɛɨɬ-ɬɸɥɟɧɶ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɝɥɚɞɢɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɤɪɚɫɢɬɶ ɩɨɠɢɥɵɦ ɹɩɨɧɰɚɦ ɢɯ 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɛɚɤɢ (ɟɟ ɧɚɞɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɝɭɥɹɬɶ). əɩɨɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɏɢ-
ɪɨɲɢ ɂɲɢɝɭɪɨ ɫɨɡɞɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ, ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 100 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

Ɋɨɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ (ɩɵɥɟɫɨɫ Ɋɭɦɛɚ), ɩɨɤɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɪɨɛɨɬɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɯ ɢɥɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɩɢɫɚɬɶ ɢ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɪɨɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬ Ɍɶɸɪɢɧɝɚ. 
Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ⱥ. Ɍɶɸɪɢɧɝ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɥ ɤɨɞɵ ɲɢɮɪɨɜɤɢ ɪɚɞɢɨɫɨɨɛ-
ɳɟɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂ ɠɟɪɬɜɨɣ ɦɨɪɚɥɢɫɬɨɜ: ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɲɤɨɥɟ 
ɟɝɨ, ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɨɝɨ «ɛɨɬɚɧɢɤɚ», ɫɞɟɥɚɥɢ «ɝɨɥɭɛɵɦ», ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɝ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ 
ɷɬɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɟɝɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɜɢɥɢ, ɢ ɨɧ ɩɨ-
ɤɨɧɱɢɥ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɦ. 

ɍ ɥɸɞɟɣ ɩɨɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɉɪɚɜɞɚ, ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨ-
ɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ «Ɇɭɦɭ» ɧɚɩɢɫɚɥ Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ — 7 ɦɥɪɞ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɚ 7 ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ 8 ɛɭɞɟɬ 48 (!). Ɍɚɤɢɯ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɟɫɥɨɠɧɨ. 
ɗɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ — ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɨɩɚɫɚɟɬɟɫɶ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ (ɫɦ. ɩɶɟɫɭ Ʉ. ɑɚɩɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɜɜɟɥ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɫɥɨɜɨ «ɪɨɛɨɬ»). 
ɂ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɢɦɟɬɶ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɯ ɪɨ-
ɛɨɬɨɜ-ɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɚɯ. 

«ɏɢɬɚɱɢ» ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨɛ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɛɨɬɚ-
ɝɭɦɚɧɨɢɞɚ Emiew 2, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɜɟɫɬɢ ɲɭɬɥɢɜɭɸ ɛɟɫɟɞɭ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 
ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Emiew 2, ɪɨɛɨɬ ɜɵɫɨɬɨɣ ɜ 80 ɫɦ ɢ 
ɜɟɫɨɦ ɜ 14 ɤɝ, ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɨɛɨɥɨɱɤɭ ɢɡ ɹɪɤɨ-ɤɪɚɫɧɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢ-
ɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɤɨɥɟɫɚɯ. Ɉɧ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ 2005 ɝ. ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɛɵɬɶ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɢ ɝɢɞɨɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɮɢɫɧɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟ-
ɥɟɣ). Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɪɨɛɨɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Emiew 2 ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 6 ɤɦ ɜ ɱɚɫ. 
ɋɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ12. 
ɇɟɞɚɜɧɨ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ Ɇɭɡɟɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɪɨɛɨɬ-
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ ɢ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɚ ɨɛɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɢ ɛɟɡ ɪɨɛɨɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɨɛɨɬɨɜ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɧɟɩɥɨɯɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɬɨɝɞɚ ɢɦɟɬɶ ɢ ɪɨɛɨɬɨɜ-ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɇȺɈ, ɪɨɛɨɬ-ɝɭɦɚɧɨɢɞ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ «Ⱥɥɶɞɟɛɚɪɚɧ 
Ɋɨɛɨɬɢɤɫ», ɜɵɫɨɬɨɣ 58 ɫɦ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɧɚ 19 ɹɡɵɤɚɯ, ɩɟɬɶ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟ-
ɬɟɣ-ɚɭɬɢɫɬɨɜ ɧɚɜɵɤɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ — ɞɨɪɨɝɚɹ ɢɝɪɭɲɤɚ. 
ɍ ɇȺɈ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɚ (ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɢɝɪɭɲɤɢ) ɰɟɧɚ — 
10000 ɞɨɥɥ. Ɋɨɛɨɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɧɚ ɧɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ 2012 ɝ. ɮɢɪɦɭ «Ⱥɥɶɞɟɛɚɪɚɧ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɹɩɨɧɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɮɬɛɷɧɤ», ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɪɚɛɨɬɟ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ ɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɇɚɫɚɟɫɢ ɋɨɧ, ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɣ «ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥ», ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜ-
ɲɢɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ Yahoo ɢ Alibaba. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɭ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɨ, ɱɬɨ 
ɪɨɛɨɬ ɇȺɈ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɚ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɨɪɨɝɚɹ ɢɝɪɭɲɤɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪ ɩɨ ɢɝɪɚɦ, ɚ ɧɟ 
ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. «Ⱥɥɶɞɟɛɚɪɚɧ» ɢ 
«ɋɨɮɬɛɷɧɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ ɉɟɩɩɟɪ (ɛɭɤɜɚɥɶ-
ɧɨ – ɩɟɪɱɢɤ) ɜɵɫɨɬɨɣ 120 ɫɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɨɜɚ ɢ ɤ 
ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɰɟɧɚ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ — ɨɤɨɥɨ 
2 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. «Ɋɨɛɨɬ ɉɟɩɩɟɪ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɬɨɧɭ ɜɚɲɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ 
ɜɚɲɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɥɢɰɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ. ɗɬɨɬ ɪɨɛɨɬ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɹɧɟɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɬɨɪɨɠɟɦ ɜɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚ» (!?)13. Ⱥ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɩɪɨɛɧɭɸ 
ɩɚɪɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɪɨɛɨɬɨɜ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ «ɏɨɧ ɏɚɣ», ɜ Ʉɢɬɚɟ (!). 

Ɋɨɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɢɯ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɨɛɨɬɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨ-ɪɨɛɨɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɥɸɞɶɦɢ14. 

Ɋɨɛɨɬ ɉɊ2 ɫ ɞɜɭɦɹ ɪɭɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɜ ɋɬɷɧɮɨɪɞɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɫɥɨɠɢɬɶ ɜɵɫɬɢɪɚɧɧɨɟ ɛɟɥɶɟ ɩɨɫɥɟ ɫɭɲɤɢ 
ɢɥɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɢɜɨ ɢɡ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɰɟɧɚ — 280 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɷɬɨ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɚɧɞɪɨɢɞɚ-ɞɨɦɪɚɛɨɬɧɢɰɭ. Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɪɨɛɨɬ-ɤɨɦɩɚɧɶɨɧ «Ⱦɠɢɛɨ», ɩɨɦɨɳɧɢɤ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. Ɋɨɛɨɬ ɫ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɜɦɟɫɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨɫɟ-
ɬɢɬɶ ɮɚɛɪɢɤɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɪɨɛɨɬ ɞɟɥɚɟɬ ɭɛɨɪɤɭ ɜ ɞɨɦɟ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɢɦ ɢɡ ɨɮɢɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ15. 

ȼ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, 
ɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ. «Ƚɭɝɥ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɧɨɫɢɦɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɪɵɜ-
ɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ: ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɨɱɤɢ «Ƚɭɝɥ Ƚɥɚɫɫ». ɋɪɟɞɢ 
ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ «Ƚɭɝɥ» — ɫɬɚɪɬɚɩ «Ⱦɢɩ Ɇɚɣɧɞ» ɢɡ Ʌɨɧɞɨɧɚ, ɤɭɩ-
ɥɟɧɧɵɣ ɡɚ 400 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɗɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɨɛɪɚɜɲɚɹ ɜ ɪɹɞɚɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɛɵ-
ɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɛɵɜɲɢɦ ɲɚɯɦɚɬɧɵɦ ɜɭɧɞɟɪɤɢɧɞɨɦ Ⱦɟɦɢɫɨɦ ɏɚɫɫɚɛɢɫɨɦ. 
«Ƚɭɝɥ» ɤɭɩɢɥɚ 8 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ, ɜ ɬ. ɱ. «Ȼɨɫɬɨɧ Ⱦɚɣɧɟɦɢɤɫ»: 
ɢɯ ɪɨɛɨɬɵ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; «Ⱥɬɥɚɫ» ɢ «ɉɟɬɦɚɧ»: ɢɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɵ — ɚɪɦɢɹ, ɮɥɨɬ ɢ ɦɨɪɫɤɚɹ ɩɟɯɨɬɚ ɋɒȺ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ «Ƚɭɝɥ» 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɏɥɚɬɬɟɪ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ ɠɟɫɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɇɟɫɬ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɞɚɬɱɢɤɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚ: ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɵ, ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ 
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ɞɵɦɚ ɞɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ. «Ʉɜɚɧɬɭɦ», ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ, — ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɭɝɥ» ɫ 2013 ɝ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ «Ⱦɢɩ Ɇɚɣɧɞ» ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «Ƚɭɝɥ» ɏ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦ ɋ. Ȼɪɢɧ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧ, 
ɭɱɟɧɵɣ Ⱥɫɬɪɨ Ɍɟɥɥɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ ɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ ɬɪɢ ɡɚɤɨɧɚ Ⱥɣɡɟɤɚ 
Ⱥɡɢɦɨɜɚ (ɫɭɬɶ ɡɚɤɨɧɨɜ Ⱥɡɢɦɨɜɚ — ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɛɨɬɵ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɪɟɞɢɬɶ ɥɸɞɹɦ). «Ɇɵ ɢɳɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɭ»16. Ʌɸɛɨɩɵɬɧɚ ɢ ɩɟɱɚɥɶɧɚ ɫɭɞɶɛɚ ɫɚɦɨɝɨ Ⱥɣɡɟɤɚ Ⱥɡɢɦɨɜɚ. ɍɱɟ-
ɧɵɣ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɦɟɫɬɟɱɤɟ ɩɨɞ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɦ, ɡɚɬɟɦ ɟɝɨ ɫɟɦɶɹ ɷɦɢɝɪɢ-
ɪɨɜɚɥɚ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɝɞɟ Ⱥɡɢɦɨɜ ɫɬɚɥ ɭɱɟɧɵɦ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɨɦɚɧɨɜ, ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɫɹ. Ⱥ ɭɦɟɪ Ⱥɡɢɦɨɜ ɨɬ ɋɉɂȾɚ. Ɉɧ ɛɵɥ ɭɠɟ ɜ ɩɪɟɤɥɨɧ-
ɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɩɪɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɪɞɰɟ ɟɦɭ ɩɟɪɟɥɢɥɢ ɡɚɪɚɠɟɧɧɭɸ ɤɪɨɜɶ (ɪɨɛɨɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɛɵ ɬɚɤɨɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ)… 

Ⱥ.ȼ. Ⱥɤɢɦɨɜ, ɚɜɬɨɪ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɨ «ɩɪɨɪɵɜɧɨɦ» ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɦɟɪ.  «ȼ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɜ 2013 ɝ. ɛɵɥɚ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɪɨɛɨɬɨɦ-ɦɟɞɫɟɫɬɪɨɣ KIRO-M5. ɗɬɨ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɣ ɪɨɛɨɬ (ɜɵɫɨɬɚ 1 ɦ, ɜɟɫ 80 ɤɝ), ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɡɵ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɡɨɞɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɭɯ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɥɟɠɚɱɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫɦɟɧɢɬɶ ɨɞɧɨɪɚɡɨ-
ɜɭɸ ɩɟɥɟɧɤɭ. Ɋɨɛɨɬ ɛɭɞɢɬ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɡɜɟɳɚɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɩɨɞɧɨɫɨɜ ɫ ɟɞɨɣ, ɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ 
ɜɪɚɱɚ. ɉɨ ɧɨɱɚɦ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɞɫɟɫɬɪɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦɢ, 
ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɨɛɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɪɭɱɤɢ, 
ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɯɨɞɶɛɟ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɨ-
ɛɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ»17. ɗɬɨɬ ɩɪɢ-
ɦɟɪ ɧɚɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɫɟɛɟ ɷɬɨɝɨ ɪɨ-
ɛɨɬɚ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ № … (ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɚɧɬɢɪɟɤɥɚɦɵ), ɤɚɤ ɨɧ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɡɚɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɤɨɣɤɚɦɢ ɤɨɪɢɞɨɪɭ, ɝɞɟ ɥɟɠɚɬ ɛɨɦɠɢ, ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ 
Ⱥɡɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɤɨɪɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɧɨɫɨɜ ɫ ɟɞɨɣ, ɬɨ ɟɞɭ ɬɚɦ ɪɚɡɜɨɡɹɬ ɜ ɛɚɤɚɯ, ɚ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɚɹ ɢɡ ɞɨɦɚ ɦɢɫɤɚ. Ⱥ ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɪɩɥɚɬ ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, «ɫɴɟɫɬ» ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ? 

Ɋɨɛɨɬɵ RP-VITA ɢ AVA 500, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɨɣ iRobot (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɦ ɩɵɥɟɫɨɫɚ Ɋɭɦɛɚ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɢɰ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɥɨɧ-
ɧɵ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ, ɫɜɟɪɯɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ HD-ɞɢɫɩɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɢɞɧɨ ɥɢɰɨ ɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ RP-VITA ɜɪɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɞɚɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɦɥɚɞɲɟɦɭ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɋɨɛɨɬ AVA 500 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɦ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɝɪɭɡɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪ18. Ɋɨɛɨɬɵ-
ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ, ɤɫɬɚɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɨɯɪɚɧɚ — 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɮɟɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɭɠɱɢɧ. 

Ɋɨɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɋɆɂ ɭɠɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɫɩɢɫɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ — ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɞɨ ɠɭɪ-
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ɧɚɥɢɫɬɚ, ɞɢɤɬɨɪɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ (ɸɦɨɪɢɫɬɨɜ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ). ɉɨɞ-
ɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɚ-
ɥɢɪɭɸɬ ɱɢɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ19. 
ɗɬɨ ɢɪɨɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɨɛɨɬɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɯɢɪɭɪɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. ɇɟ-
ɞɚɜɧɨ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɨɛɨɬ-ɫɛɨɪɳɢɤ ɤɥɭɛɧɢɤɢ. 

ɉɨɥɟɡɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ — ɪɨɛɨɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɬɪɨɫɬɶ, 
«ɭɦɟɸɳɚɹ ɜɢɞɟɬɶ», ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɡɪɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ʉɚɧ Ƀɟ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ ɢɡ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱥɪɤɚɧɡɚɫɚ ɜ Ʌɢɬɬɥ Ɋɨɤ. 
Ɍɪɨɫɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɝɢɪɨɫɤɨɩɨɦ, 3Ⱦ ɢ ȼɟɛ-ɤɚɦɟɪɨɣ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɞɜɟɪɢ, ɥɟɫɬɧɢ-
ɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɞɚɟɬ ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ20. ɉɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɉɶɸ (TСО Pew Research CОЧЭОr), ɤ 2025 ɝ. 
ɪɨɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɚɧɭɬ 
ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ21. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵ ɷɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ? Ʉɚɤ ɩɢɫɚɥ Ɋɭɱɢɪ ɒɚɪɦɚ, «ɉɪɟɠɞɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ: ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɦɢɪ 
ɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ. ɇɨɜɨɟ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɞɚɥɟɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɢɬ, ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɥ ɧɟɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨ ɞɪɭɝɨɟ»22. Ʉɚɤ ɨɫɬɪɨɭɦɧɨ ɫɤɚɡɚɥ ɇɢɥɶɫ Ȼɨɪ, «ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞ-
ɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɛɨɬɵ — ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɱɬɨ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ. Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ʉ ɤɚɤɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ — 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɹɫɧɵɦ. 

Ȼɭɞɭɬ ɥɢ ɪɨɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ (ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɮɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɣ), ɝɞɟ ɧɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ? Ⱦɚɠɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ, ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɞɭɲɟɜɵɦ ȼɇȾ, ɜ 2010 ɝ. ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ ɢɦɟɥɢ 37% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ23. 

ɂɬɚɤ, «ɪɨɛɨɬɵ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ»! ɂɥɢ ɡɚ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɧɚɫ ɠɞɟɬ ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɛɟɞɶ 
(ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ)? 

 
 

«ʅ˘ʵʺ˘˩» к˓ː˔аˑˆˇ ˖˟ʺ˕˩ ИТ 

ˑа ʵ˩з˓ʵ˩ ˕˓ʴ˓˘ˆзаˢˆˆ ˆ аʵ˘˓ːа˘ˆзаˢˆˆ 

 

ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯ-
ɧɢɤɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɚɣɩɚɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɵ (ɭ ɮɢɧɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «ɇɨɤɢɚ»), ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ: ɮɢɪɦɚ 
Foxconn24. Ʉɫɬɚɬɢ, ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ FШбМШЧЧ (ɨɧɚ ɠɟ «ɏɨɧ ɏɚɣ»), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɫɛɨɪɤɭ ɚɣɩɚɞɨɜ ɢ ɚɣɮɨɧɨɜ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɜ-
ɲɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɫɦ. ɝɥ. 1 ɢ 3), ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɟɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɟɪɪɢ Ƚɨ, 
ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɨɛɨɬɨɜ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɜ ɄɇɊ. ɗɬɨ ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ 2011 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɜɨɥɧɵ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ 
«ɏɨɧ ɏɚɣ» ɜ ɄɇɊ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɩɥɨɯɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɲɬɪɚɮɨɜ 
ɢ ɩɥɨɯɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ, ɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɨɝɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ — ɩɪɨɫɬɚɹ ɪɢɬɨɪɢɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɧɚ ɦɟɫɬɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2013 ɝ. ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ FШбМШЧЧ ɜ ɄɇɊ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
10 ɬɵɫ. ɪɨɛɨɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ ɡɚ-
ɦɟɧɢɬɶ ɪɨɛɨɬɚɦɢ 500 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɚɪɤɟ Ɍɚɣɞɠɭɧɝ ɧɚ 
Ɍɚɣɜɚɧɟ FШбМШЧЧ ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢ ɮɚɛɪɢɤɭ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 ɦɥɧ ɪɨɛɨɬɨɜ. «Ɋɚɛɨɱɢɟ, ɱɶɢ ɦɟɫɬɚ ɡɚɣɦɭɬ ɪɨɛɨɬɵ, ɫɦɨɝɭɬ 
ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ». /Ɍɨɥɶɤɨ ɤɚɤɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ?/ Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ ɪɨɛɨɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ25. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2000 ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ» 2016 ɝ. ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɛɵɥɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɦɚɟ 2016 ɝ. ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ Ȼɢ-Ȼɢ-ɋɢ 
ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 60 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɚɛɪɢɤ «Ɏɨɤ-
ɫɤɨɧɧ» ɜ Ʉɭɧɲɚɧɟ (ɄɇɊ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ26. 

Ɍɟɪɪɢ Ƚɨ ɡɚɹɜɢɥ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Ɍɚɣɛɟɣ 
ɬɚɣɦɫ», ɱɬɨ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɨɛɨɬɵ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ. Hon Hai ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ ɜɵɲɟ 
ɹɩɨɧɫɤɨɣ SoftBank (Ɇɚɫɚɟɫɢ ɋɨɧ) ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ Alibaba (Ⱦɠɟɤ Ɇɚ) ɩɨɞɩɢɫɚ-
ɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ Robotics Hold-
ings Corp. ɉɟɪɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ ɉɟɩɩɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ SoftBank, ɭɠɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ «ɏɨɧ ɏɚɣ» ɧɚ ɟɟ ɡɚɜɨɞɟ ɜ ɒɚɧɞɭɧɟ, ɄɇɊ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɪɨ-
ɛɨɬɨɜ ɛɵɥɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɞɚɧɚ. «Hon Hai» ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɭɤɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ 48 ɬɵɫ. ɬɚɤɢɯ ɪɭɤ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɟɟ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 2000 — ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜ Ʉɭɧɲɚɧɟ27. 

Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɛɨɬɵ ɡɚɦɟɧɹɸɬ 
«ɛɟɥɵɯ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ, ɪɟ-
ɲɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ «ɗɜɟɪɟɫɬ», ɜ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɭɯɭɱɟɬɚ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɨɬ 30 ɞɨ 50% ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ — ɨɬ 40 ɞɨ 60%. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɬɟɫɧɟɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ — ɨɬ 10 ɞɨ 30%28. 
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ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ AT KОКrЧОв 2014 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɪɨɛɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɹɬ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɥɸɞɢ (ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɨɪɧɨ. — ɇ.ɐ.), ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɨɲɢ-
ɛɨɤ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦ ɧɭɠ-
ɧɨ, — ɷɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»29. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 
ɭɠɟ ɫ 1990-ɯ ɝɝ., ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ERP, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɢ ɬ. 
ɩ.; CRM (CХТОЧЭ relationship management) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦɢ; HRM (HЮЦКЧ resources management) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ. 
Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɦɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ30. 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɟɦ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɬɪɟɬɶɸ ɜɨɥɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ — ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜɬɨɪɨɣ — 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. ɍ ɫɬɪɚɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɢɲɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ: 
ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. ɍ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ, ɩɟɪɟɲɥɢ 
ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɟɟ, ɧɨ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɂɧɞɢɢ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɭɬɢɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ (Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢɥɢ Ɋɭɚɧɞɚ), ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɧɭɠɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɗɬɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɛɭ-
ɞɭɬ ɥɭɱɲɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɢɯ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɭɞɚɱɥɢɜɵɯ ɤɨɥɥɟɝ — ɫɥɚɛɨɟ ɭɬɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɥɢɲɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɞɨɤɥɚɞɚ AT KОКrЧОв-2014: «ȼɵɡɨɜɵ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ!» ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ31. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɭ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɨɬɜɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ. ɋɩɨɫɨɛ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɬɟɛɹ ɜɨɥɧɨɣ — ɩɪɵɝɧɭɬɶ ɜ ɧɟɟ ɢ ɜɫɩɥɵɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. Ʉɢɬɚɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɭɥɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɩɨɠɢ-
ɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜ «Ɍɟɯɧɨɩɟɞɢɢ» ɭɠɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȻɉɈ, ȻɉɆ, ɧɨ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ȼɊȺ, ȻɉȺ). Ɂɞɟɫɶ ɞɚɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɵɣ, ɛɥɢɡɤɢɣ 
ɤ ɬɟɤɫɬɭ ɩɟɪɟɜɨɞ (ɧɨ ɧɟ Ƚɭɝɥ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ): «ȻɉȺ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ (?) ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȻɉȺ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɢ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɵɯ 



208 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ». «Ɉɪ-
ɤɟɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɌ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȻɉȺ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ: 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ»32. Ɂɜɭɱɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨ. ɇɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɷɬɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɨ «ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ» ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȼɵɪɚɠɚɹɫɶ ɡɚɩɭ-
ɬɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
«ɤɪɢɬɢɱɧɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɮɪɚɡɚ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɧɟ 
«ɛɚɧɝɚɥɨɪɹɬ», ɚ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ. ɂɥɢ, 
«ɛɚɧɝɚɥɨɪɹɬ» ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɭɠɟ ɢɡ Ȼɚɧɝɚɥɨɪɚ (Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ). 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɡɟɪɥɟɧɞ Ƚɥɨɛɚɥ ɋɟɪɜɢɫɢɡ» (Ɋɨɱɟɫɬɟɪ, 
ɋɒȺ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ȻɉɈ), ɨɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɥɚ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ: ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, ȿɝɢɩ-
ɬɟ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɟ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɜ 2014 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 30 000 ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 12000 ɢɡ ɧɢɯ — ɜ ɂɧɞɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 9 ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɣ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ ɇ20 (HОКХЭС and Happiness Online, 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ), VFM (VКХЮО for MШЧОв, ɫɤɢɞɤɢ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɮɢɪɦɚɯ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ). ȼ 8 ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɛɵɥɨ 15000 ɡɚ-
ɧɹɬɵɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɚɦ ɩɪɟɦɢɸ ɤɚɤ «Ʌɭɱɲɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɝɨɞɚ». 
Ɏɢɥɢɚɥ «ɋɚɡɟɪɥɟɧɞ» ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɋɭɱɠɨɭ, ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 
ɜ 2013 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ? 

ȼ 2010-ɯ ɝɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɡɟɪɥɟɧɞ», ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ȻɉɈ, 
ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ȻɉɈ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ 
ɡɧɚɧɢɣ (ɄɉɈ), ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ȻɉɌ). Ʉɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜɦɟɫɬɨ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɨɪɭɱɚɸɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚɦ, ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɦ ɢɡ ɞɨɦɚ. ȼ 2014 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (BКМФ Office Robotic 
Process Automation, RPA). 50–70% ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ 
ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɣɦɭɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. RPA 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ (ɨɬ 40 ɞɨ 70%), ɫɜɟɞɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɲɢɛɨɤ ɤ ɧɭɥɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ33. 
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Ʉ ɧɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. Ɉɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɂɌ ɢ ȻɉɈ ɡɚɹɜɢɥɚ ɢɧɞɢɣ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ TКЭК Consultancy SОrЯТМОs (TCS), ɥɢɞɟɪ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɂɧɞɢɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɟɪɨɟɜ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. TCS ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɸ 
ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ȻɉɆ, ɬɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɡɵɜɚ-
ɸɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ȻɉɈ) «ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɞɚɱ». TCS ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɨɞɟɥɶ RШЛШЭТМ Process AutomКЭТШЧ (ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). «50 ɦɵɫɥɹɳɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɜ, ‘ЭСТЧФТЧР and self-learning ЛrКТЧs’, ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɭɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɩɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɦɚɤɪɨɫɨɜ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɚ ɡɚɩɢɫɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ERP, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. RPA ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ». 

Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ɋɚɜɢ Ʉɟɬɚɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TCS. 
ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ?» ɨɧ ɡɚɹɜɢɥ: «ȿɫɬɶ ɦɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶɸ (ɱɟɦ ɥɸɞɢ) ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ, ɜ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ ɨɬ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɪɨɛɨɬɵ, 
ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 100%-ɧɵɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɛɨɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɨɧɢ ɥɟɝɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ». 

«RPA — ɷɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɨɪɵɜɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ȻɉɈ, ɝɞɟ 
ɪɨɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɵɧɟ-
ɫɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ /ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɭɜɨɥɹɬ/. ɗɬɨ ɨɛɨɸɞɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ȻɉɈ». «ɇɚɲɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ “ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɭɤ” ɢ “ɞɭɦɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɜ”». «Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
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ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 100%-ɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, 100%-ɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɧɨɪɦɚɦ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɜ ɞɢɡɚɣɧ ɪɨɛɨɬɨɜ, ɞɨ 90% ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 30% ɢ ɛɨɥɟɟ»34. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɟ, ɤɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ 
ɢɯ-ɬɨ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɬ. Ⱥ ɧɚɩɪɚɫɧɨ. ɂ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜ əɩɨ-
ɧɢɢ, ɫ ɟɟ ɫɬɚɪɟɸɳɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɝɞɟ, ɩɪɚɜɞɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɧɚ 2009–2013 ɝɝ. ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɨ ɦɨɝɥɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɢɢ. ȼ 2009–2013 ɝ. ɜ ɂɧɞɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4% ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɞɨ 25 ɥɟɬ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɵɥ ɜɵɲɟ 10%, ɭ 37% 
ɜɫɟɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɧɨɫɢɥɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɪɟɞɢ ɛɟɡɪɚ-
ɛɨɬɧɵɯ 42% ɢɦɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ 23% — ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ35. ɇɨ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɬɨɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɫɬɪɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ-
ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TCS ɇ. ɑɚɧɞɪɚɫɟɤɚɪɚɧ (ɨɧ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɇȺɋɋɄɈɆ) ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ TCS ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɂɌ (Digital Reimagination). Ⱦɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜ ɧɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɹɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ36. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɞɭɯɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, TCS 
ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɪɭɬɢɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
2014 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 1 ɬɵɫ. ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. ɗɬɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɜɡɪɵɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɟ» ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 10–15% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɠ — 6–
12 ɥɟɬ, ɢ «ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɤɚɪɶɟɪɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɩɚɪɭ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɧɚɧɹɥɢ ɫɨɬɧɢ 
ɬɵɫɹɱ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɢɯ ɨɛɭɱɚɥɢ ɫɚɦɵɦ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɢɯ ɫɜɨɢɦɢ ɤɚɦɩɭɫɚɦɢ ɫ ɮɢɬ-
ɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɦɢ, ɤɚɮɟɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ 
ɞɟɬɟɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɤɨɦɚɧɞɭ-
ɸɳɢɦɢ ɰɟɥɵɦɢ ɚɪɦɢɹɦɢ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɛɵɥɢ ɫɜɨɢ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɫɜɟɠɚɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɨɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨ-
ɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ»37. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɡɚɧɢɦɚ-
ɥɢɫɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɉɈ ɢ ɨɛɭɱɚɥɢ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ. 1000 ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ — ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ 1% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ. «Ʉɨɝɞɚ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 40% ɜ ɝɨɞ, ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɧɢɟ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ», — ɫɤɚɡɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ «ɬɪɨɣɤɢ» ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɂɧɞɢɢ. «Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɤɪɢɡɢɫ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɩɟɪɟɭɱɢ-
ɬɟɫɶ, ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɣɬɢ», — ɡɚɹɜɢɥ ɋɭɚɪɚɛɯ Ƚɨɜɢɥ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ АТprШ38. «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ», — 
ɨɬɦɟɬɢɥ Ⱥɞɠɨɣ Ɇɭɤɟɪɞɠɢ, ɝɥɚɜɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ TCS. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ TCS ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
2014/2015 ɮ. ɝ. ɧɚɧɹɥɚ 1,5 ɬɵɫ. «ɨɩɵɬɧɵɯ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɞɚɜɧɨ?) 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɢɡɚɣɧɭ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɨɩɵɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɟɳɟɣ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɉɈ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ39. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ HCL TОМСЧШХШРТОs 
ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɢ-
ɪɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɨɞɢɧ–ɞɜɚ ɝɨɞɚ, 
ɩɟɪɟɣɞɹ ɨɬ ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɉɈ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɂɌ-ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɧɚɣɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɫɬɚɧɟɬ ɩɥɨɫɤɨɣ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɯɨɠɟɣ ɧɟ ɧɚ ɩɢɪɚɦɢɞɭ, ɚ ɧɚ ɩɟɫɨɱɧɵɟ ɱɚɫɵ. Ɋɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɢɡɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ40. 

Ⱦɜɟ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ: TCS ɢ IЧПШsвs, ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɦɟɫɬɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 460 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚ-
ɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: АТprШ ɢ 
HCL, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 250 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɴɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɭɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ АТprШ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɨ 150 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 100 ɬɵɫ., ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦ41. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ 1/3 ɛɟɡ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ? 

Ɂɚɦɟɬɧɨ ɩɨɧɢɡɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. «ɂȻɆ ɂɧɞɢɹ» (ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨ 165 ɬɵɫ. ɜ 2011 ɝ. ɞɨ 113 ɬɵɫ. ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɟɟ ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɂɧɞɢɢ «ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨ-
ɪɵɜɧɵɦ»42. ɉɪɨɪɵɜɧɵɦ ɢ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɢ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɚɯ 
ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɢɥɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɨɛɨɸɞɧɵɦ ɜɵɢɝɪɵɲɟɦ ɞɥɹ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ȻɉɈ», ɧɨ ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɵɢɝɪɵɲ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨɥɧɵɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 2014/15 ɮ. ɝ. 
ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-
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ɯɨɞɢɥɚɫɶ 1/4 ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɯ, ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ. Ⱥ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɪɨɫɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɡɦɟɪɹ-
ɥɢɫɶ ɞɜɭɡɧɚɱɧɵɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. ɇɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɭ «ɱɟɬɜɟɪɤɢ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭ TCS 12 200 ɞɨɥɥ., ɭ АТprШ — 11 212, ɭ IЧПШsвs — 
12 254, ɭ HCL — 14 311 ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢ-
ɥɢɚɥɚ ɢɪɥɚɧɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ AММОЧЭЮrО (50 000 ɞɨɥɥ.)43. 

ɍɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 2014/2015 ɝ. ɞɨɫɬɢɝ 146 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɹɬɨ 
ɨɤɨɥɨ 3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɵɥɚ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ 2014/2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɬɪɭɞɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ 10 ɥɟɬ. «ȼɟɞɭɳɢɦ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, 
ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ AММОЧЭЮrО»44. Ɉɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɟɞɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ: ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɌɇɄ, ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɫɬɚɪɬɚɩɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ȼ ɭɹɡɜɢɦɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɟ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 
ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ, ɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɧɢɲɭ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɇɧɨɝɢɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ, ɭɣɞɹ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɩɨɥɧɭɸ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɶ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɪɢɥɚɧɫɢɧɝɨɦ, «ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɶ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ», ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɌ Ʉɟɪɧɢ45, 
ɧɨ ɧɟɫɟɬ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɚɦ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɨ-
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ46 (ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɚɦɨɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). ȼɩɪɨɱɟɦ, ɟɳɟ ɍɥɶɪɢɯ Ȼɟɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɤɚɤ «ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ», ɩɢɫɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɢɦ ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɚɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ47. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɦ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ ɢ ɪɨɛɨɬɨɜ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ48. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɟɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɜ ɆɊɌ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɫɛɨɪɤɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɨɛɨɬɵ, 
ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ 
ɤɚɤɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɭɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ 
— ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ — ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɹɬɵ ɜ 
ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ? ȼ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɞɜɢɠɭɳɢɯ-
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ɫɹ ɦɚɲɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɦ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨɫɟɞɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɝɨ-
ɪɨɞɚ. ɇɟ ɧɭɠɟɧ ɨɧ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɭɞɚ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ 
ɧɟɡɚɧɹɬɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɬɪɭɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ49. ɋɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢɳɭɬ ɷɬɢ 
ɨɬɜɟɬɵ. Ʉɢɬɚɣ ɫɚɦ ɢɞɟɬ ɜ ɚɜɚɧɝɚɪɞɟ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɂɧɞɢɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 1 ɦɥɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɲɟɥɨɧɨɜ, ɧɨ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ50. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɂɄɌ, ɩɪɨɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɂɧɞɢɹ». ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɟɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɭɞɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɰɢɸ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɸɪɶɦɭ»; e-courts, 
e-Police, e-jail). ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, «ɨɬ ɤɨɥɵɛɟɥɢ ɞɨ ɦɨɝɢɥɵ», ɛɭɞɟɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɨɛɥɚɤɟ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫ ɨɛɥɚɤɚ, ɡɚɤɚɡ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ. /ȼ ɨɞɧɨɣ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ, ɛɵɥɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɭɬɪɚɱɟɧɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɱɚɥɢ ɫ ɧɭɥɹ./ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ 100%-ɟ ɡɚɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 2020 ɝ., ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 17 ɦɥɧ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ 85 ɦɥɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ51. ȼ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɂɧɞɢɹ» ɞɚɥɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹ /ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɚɣɪɭɫ Ɇɢɫɬɪɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹ-
ɸɳɢɣ ɝɪɭɩɩɭ Ɍɚɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ TCS ɢ ɟɳɟ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ. 
ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɂɧɞɢɢ ɇɚɪɟɧɞɪɚ Ɇɨɞɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɫ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɜ ɋɒȺ, ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɜ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɟ ɫ ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɜ ɋɒȺ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɬɪɟ-
ɱɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ Google ɩɨɨɛɟɳɚɥɢ ɩɨɦɨɱɶ ɂɧɞɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɵɣ ɜɚɣ-ɮɚɣ ɧɚ 50 ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» — ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɲɟɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ 500 ɬɵɫ. 
ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, «ɗɩɩɥ» — ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ȼɵɥɚ ɨɛɟɳɚɧɚ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Design India, «ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɣ ɜ ɂɧɞɢɢ». ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɪɢ-
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ɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» — ɋɚɬɶɹ ɇɚɞɟɥɥɚ, 
«Ƚɭɝɥ» — ɋɭɧɞɟɪ ɉɢɱɚɢ, «Ⱥɞɨɭɛ» — ɒɚɧɬɚɧɭ ɇɚɪɚɣɹɧ; ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɧɞɢɣɰɵ. «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ “ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɂɧɞɢɹ” ɞɚɫɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ», — ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɋɚɬɶɹ ɇɚɞɟɥɥɚ52. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɂɌ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ, ɛɟɡ ɧɢɯ ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɭ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 
BКТНЮ ɢɥɢ «Ƚɭɝɥ». Ɋɟɲɨɪɢɧɝ ɢ ɪɟɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ: ɜ 
2012 ɝ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɌɇɄ) 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚ 16%, ɚ ɜ 2007 ɝ. ɧɚ 60%. Ɂɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɉɂɂ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫ ɪɟɲɨɪɢɧɝɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ? 
ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɡɥɟɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɉɂɂ ɞɨ 1762 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼɨɡ-
ɪɨɫɥɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɹɦ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɂɄɌ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 38% ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɘɇɄɌȺȾ. ȼ 2015 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (20,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹ-
ɞɟ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɌɇɄ (36,3 ɬɪɥɧ. 
ɞɨɥɥ.) ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɨɦ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ53. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, 3D/4D ɩɟɱɚɬɶ, ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ («ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ») ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɪɵɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɨ 
ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɜ ɆɊɌ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵ-
ɫɨɤɨɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ («ɫɠɚɬɶɫɹ»). Ɇɨɝɭɬ 
ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɬ ɤ ɫɠɚɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚ-
ɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɫɞɜɢɝɚɦ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɆɊɌ, ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɚɮɪɨ-ɚɡɢɚɬɫ-
ɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɟɲɟɜɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɧɚ 
ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɨɛɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɜɟɤɬɨɪ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɫɥɨɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 
ɫɢɥ. ɇɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦ-
ɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ: ɜ Ⱥɡɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ — 
ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɡɚɬɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, — ɜ Ʉɚɦɛɨɞɠɭ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ,  — ɜ Ʌɚɨɫ ɢɥɢ Ɋɭ-
ɚɧɞɭ. «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 
ɗɮɢɨɩɢɢ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɪɨɛɨɬɢɡɚ-
ɰɢɸ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ «ɱɟɬɜɟɪɤɚ» ɢɧɞɢɣ-
ɫɤɢɯ ɌɇɄ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɵɡɨɜ ɢ ɫɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɤ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɞɧɢ 
(Ɍɚɣɜɚɧɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ) ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɧɟɦ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ (Ʉɢɬɚɣ, ȼɶɟɬɧɚɦ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɛɨɪɤɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɨɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭ ɫɬɪɚɧ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ: ɄɇɊ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ 
(ɄɇɊ), Ɍɚɣɜɚɧɹ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɄɇɊ), ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ, ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɨɱɬɢ 4/5 (ɫɦ. ɝɥ. 1). ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɘȼȼȺ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. ȼ 2016 ɝ. ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɍɪɚɧɫ-
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɌɌɉ) ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ 
ɘȼȺ, ɧɨ ɧɟ Ʉɢɬɚɹ. ȼɟɞɭɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 10 ɫɬɪɚɧ ȺɋȿȺɇ, ɄɇɊ, Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ, əɩɨɧɢɢ, ɂɧɞɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɤ-
ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɜ ɦɢɪɟ: ɨɧ ɜɟɫɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ «ɨɩɭɬɚɧ», ɤɚɤ ɫɟɬɶɸ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜ ɪɭɫɥɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɟɡ ɨɝɥɹɞɤɢ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɂɧɞɢɢ 
ɇɚɪɟɧɞɪɵ Ɇɨɞɢ «Ⱦɟɥɚɣ ɜ ɂɧɞɢɢ». ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɂɧɞɢɹ». 
ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɩɚɜɲɟɣ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɬɚɤ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ: ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɨɞɧɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ — ɜ ɞɪɭɝɢɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɟɦɤɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɵɧɨɤ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɮɲɨɪɢɧɝɨɦ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ȻɉɈ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢ-
ɤɢ, ɯɨɬɹ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɧɟɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɹ-
ɬɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɟɪɟ-
ɯɨɞ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɱɪɟɜɚɬ ɪɨɫɬɨɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ɋɨɛɨɬɵ 
ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ! Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ «ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɦ ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɢ-
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ɤɟ» ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɜɵ-
ɛɪɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɬɨɱɤɭ, ɝɞɟ ɫɬɪɚɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 
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ʆʇИʁʅЖɯʃИɯ 

 
 
 

ɌȺȻɅɂɐȺ 1. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɂɄɌ: ɱɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ 

ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ 

(ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ) 
ɋɬɪɚɧɚ ɑɢɫɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɑɢɫɥɨ Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɟɣ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ 

 2005 2010 2013 2005 2010 2013 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɋɒȺ 69 90 96 68 79 84 

əɩɨɧɢɹ 76 95 118 67 80 86 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 96 127 121 69 82 84 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 79 100 98 43 80 82 

ɒɜɟɰɢɹ 101 114 124 85 90 95 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ: ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ 

Ⱥɥɠɢɪ 42 92 101 6 13 17 

ȿɝɢɩɟɬ 18 87 122 12 27 50 

Ɇɚɪɨɤɤɨ 41 100 129 15 49 56 

Ʌɢɜɢɹ 35 171 165 4 14 17 

Ɍɭɧɢɫ 57 106 116 10 37 44 

Ⱥɡɢɹ 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 4 41 71 1 4 6 

Ȼɚɯɪɟɣɧ 106 124 166 21 55 90 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 6 46 74 0,2 4 7 

Ȼɭɬɚɧ 5 54 72 4 14 30 

Ȼɪɭɧɟɣ 64 109 112 36 50 65 

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ 8 58 134 0,3 1,3 6 

ɄɇɊ 30 64 104 19 36 46 

Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) 125 190 237 57 69 74 

ɄɇȾɊ 0 1,8 10 0 0 0 

ɂɧɞɢɹ 8 61 71 2 8 15 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 21 92 125 3,6 9,1 16 

ɂɪɚɧ 12 91 84 8 13 31 

ɂɪɚɤ 6 76 96 1 6 9 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ 59 107 142 13 38 44 

Ʉɭɜɟɣɬ 101 161 190 26 38 76 

Ʌɚɨɫ 11 65 68 1 7 13 

Ʌɢɜɚɧ 25 68 81 10 31 71 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 75 121 145 49 55 67 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 22 91 124  10 18 

Ɇɶɹɧɦɚ 0,3 1,2 13 0,1 0,2 1 

ɇɟɩɚɥ 1 31 77 1 7 13 

ɉɚɥɟɫɬ. ɇɚɰ. Ⱥɜɬɨɧɨɦɢɹ 16 46 74 16 37 47 
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Ɉɦɚɧ 55 166 155 7 63 67 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 8 59 70 6 17 11 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 41 86 105 5 25 37 

Ʉɚɬɚɪ 87 132 153 25 69 85 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 82 105 111 74 84 85 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 59 188 184 13 41 61 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 103 144 156 61 70 73 

ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 15 83 95 2 12 22 

ɋɢɪɢɹ 16 57 56 6 21 26 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 98 120  58 72 … 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 47 101 140 15 21 29 

Ɍɢɦɨɪ-Ʌɟɫɬɟ 3 53 57 0,1 0,2 1 

Ɍɭɪɰɢɹ 64 85 93 15 40 46 

ɈȺɗ 111 145 172 58 72 88 

ȼɶɟɬɧɚɦ 12 175 131 13 28 44 

Ƀɟɦɟɧ 11 46 69 1 11 20 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 

Ɋɨɫɫɢɹ 83 166 153 15 43 61 

ɍɤɪɚɢɧɚ 64 118 138 4 23 42 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 4 86 92 0,3 22 16 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 42 108 119 16 32 54 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 36 123 185 3 34 54 

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 

Ʉɭɛɚ 1 9 18 10 15 26 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 46 104 135 22 41 52 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 47 96 102 13 36 55 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 44 81 86 17 31 44 

Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ 

Ɋɟɫɩ. Ʉɨɧɝɨ 16 94 105 1,5 5 7 

Ƚɜɢɧɟɹ-Ȼɢɫɚɭ 7 39 74 2 2,5 3 

Ʉɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ 17 75 100 6 30 38 

ɋɟɧɟɝɚɥ 16 67 93 5 16 21 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ 

5 17 42 0,3 0,7 2 

ɇɢɝɟɪɢɹ 13 55 73 4 28 38 

ɗɮɢɨɩɢɹ 0,6 8 27 0,2 0,8 2 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Information Economy Report 2011, UNCTAD, ɪ. 120–125 [da-
ta.worldbank.org/indicator/IT.CEL.SETS.P2?page=1]; World Development Indicators The 
Information Society Table 5.12 // data.worldbank.org/indicators (10.04.2015). 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 2. Ⱦɨɫɬɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɦɭ, 
ɞɨɥɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, 2014 ɝ. 

 Ⱦɨɥɹ (%) ɞɨɦɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɉɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɢ Иɧ-
ɬɟɪɧɟɬ, % 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ 

ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ 
Иɧɬɟɪɧɟɬ 

ɑɢɫɥɨ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɧɚ 

1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 
 ɬɟɥɟɜɢ-

ɡɨɪɵ 

ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɵ 

ɧɚ 100 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɞɨɥɥ. ɜ 
ɦɟɫ 

 2005-2013 2014 2014  2013 2015 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɋɒȺ 99 81,5 87,4 31,1 33 1651 

əɩɨɧɢɹ 99 83,3 90,6 29,3 22 972 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 95 90,6 86,2 35,8 40 1773 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 99 82,8 83,8 40,2 28 813 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 99 90,8 91,5 37,4 16 1386 

ɒɜɟɰɢɹ 94 93,4 92,5 34,1 38 1761 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ: ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ 

Ⱥɥɠɢɪ 98 28,2 18,1 4,0 20 3 

ȿɝɢɩɟɬ 97 45,1 31,7 3,4 7 5 

Ɇɚɪɨɤɤɨ 100 52,5 58,8 3,0 12 6 

Ʌɢɜɢɹ  20,6 17,8 1,0  4 

Ɍɭɧɢɫ 98 33,1 46,2 4,5 6 13 

Ⱥɡɢɹ 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ  2,7 6,4 0 23 1 

Ȼɚɯɪɟɣɧ 99 94,6 91,0 21,4 27 187 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 46 6,9 9,6 2,0 4 1 

Ȼɭɬɚɧ 38 21,9 34,4 3,3 9 17 

Ȼɪɭɧɟɣ  92,0 68,8 7,2 52 203 

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ 66 10,6 9,0 0,4 12 5 

ɄɇɊ  46,7 49,3 14,4 19 10 

Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) 99 83,7 74,6 31,4 22 906 

ɄɇȾɊ   0   0 

ɂɧɞɢɹ 47 13,0 18,0 1,2 5 7 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 72 17,8 17,1 1,2 21 8 

ɂɪɚɧ 98 52,5 39,4 9,5 6 6 

ɂɪɚɤ 98 25,9 11,3  211 1 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ 98 51,1 44,0 4,7 19 31 

Ʉɭɜɟɣɬ  87,8 78,7 1,4 14 223 

Ʌɚɨɫ  10,5 14,3 0,2 17 2 

Ʌɢɜɚɧ 98 81,0 74,7 22,8 18 61 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 97 66,5 67,5 10,1 21 104 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 89 35,8 27,0 6,9 9 30 

Ɇɶɹɧɦɚ  3,4 2,1 0,3  1 

ɇɟɩɚɥ 39 8,2 15,4 0,9 6 4 

Ɉɦɚɧ 94 84,0 70,2 4,5 26 88 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 68 15,9 13,8 1,1 12 2 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 74 20,5 39,7 23,2 24 14 
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Ʉɚɬɚɪ 95 97,2 91,5 9,9 55 297 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 97 78,3 84,3 38,9 27 2319 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ  80,0 63,7 23,4 40 54 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ  88,0 82,0 26,7 20 928 

ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 75 17,8 25,8 2,7 4 14 

ɋɢɪɢɹ  47,6 28,1 2,3 22 1 

Ɍɚɣɜɚɧɶ*       

Ɍɚɢɥɚɧɞ 98 33,9 34,9 8,5 22 30 

Ɍɢɦɨɪ-Ʌɟɫɬɟ   1,1 0,1 49 3 

Ɍɭɪɰɢɹ 98 56,0 51,0 11,7 12 69 

ɈȺɗ 95 87,9 90,4 11,6 54 355 

ȼɶɟɬɧɚɦ 88 20,5 48,3 6,5 3 15 

Ƀɟɦɟɧ  6,1 22,5 1,4 15 1 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 

Ɋɨɫɫɢɹ 87 71,0 70,5 17,5 6 127 

ɍɤɪɚɢɧɚ 96 52,4 43,4 9,3 6 66 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ  9,2 17,5 0,1 363 3 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 98 59,9 59,0 28,8 9 63 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 87 64,7 54,9 12,9 13 18 

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 

Ʉɭɛɚ 96 12,9 30,0 0,1 430 1 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 98 52,0 57,6 11,7 14 77 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 96 43,7 57,0 7,8 11 13 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 95 38,3 44,4 10,5 13 39 

Ⱥɮɪɢɤɚ ɸɠɧɟɟ ɋɚɯɚɪɵ 

Ɋɟɫɩ. Ʉɨɧɝɨ 47 4,9 7,1 0,01  2 

Ƚɚɧɚ 51 39,9 18,9 0,3 33 5 

Ƚɜɢɧɟɹ-Ȼɢɫɚɭ  2,5 3,5 0,08 … 2 

Ʉɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ 74 32,2 40,3 3,4 11 52 

ɋɟɧɟɝɚɥ 62 11,6 17,7 0,7 36 5 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ 

14 1,9 3,0 0 400 0 

ɇɢɝɟɪɢɹ 40 9,1 42,7 0,01 41 3 

ɗɮɢɨɩɢɹ 28 2,8 2,9 0,5 22 0 

Ɋɭɚɧɞɚ 5 3,4 10,6 0,02 332 4 

ɘȺɊ 79 28,1 49,0 3,2 17 130 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: World Development Indicators: The information society Table 5.12. 
[data.worldbank.org/indicators (12.12.2015)]. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 3. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ (% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 2015 ɝ.) 
 2015 

ɘɠɧɄɨɪɟɹ 88 

ɂɡɪɚɢɥɶ 74 

ɋɒȺ 72 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 65 

Ɍɭɪɰɢɹ 59 

ɄɇɊ 58 

ɉɇȺ 57 

Ʌɢɜɚɧ 52 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ 51 

Ɋɨɫɫɢɹ 45 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 45 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 41 

əɩɨɧɢɹ 39 

ɘȺɊ 37 

ȼɶɟɬɧɚɦ 35 

ɇɢɝɟɪɢɹ 28 

ɍɤɪɚɢɧɚ 27 

Ʉɟɧɢɹ 26 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 22 

Ƚɚɧɚ 21 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 21 

ɋɟɧɟɝɚɥ  19 

ɂɧɞɢɹ 17 

Ȼɭɪɤɢɧɚ-Ɏɚɫɨ 14 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 11 

Ɍɚɧɡɚɧɢɹ 11 

ɗɮɢɨɩɢɹ 4 

ɍɝɚɧɞɚ 4 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: The Pew Research Center List of countries by smartphone penetration // 
en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_smartphone_penetration by Google's Our Mo-
bile Planet in 2013;OECD 2014 List of countries by Internet access from smartphones // 
en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_Internet_access_from_smartphones (01.06.2016). 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 4. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɂɂ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 1967–2014 ɝɝ. (ɦɥɧ ɞɨɥɥ.) 
 1967 1980 1990 2000 2007 2014 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ  479985 1942207 5757360 15210560 24626455 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ  371917 1412805 3960321 10456610 15591435 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 33135 108068 529593 1736167 4246739 8310055 

ɋɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ   355576 1074958 2706635 5697670 

Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ   43832 68494 353521 709981 

Ȼɚɯɪɟɣɧ   552 5906 12947 18771 

ɂɪɚɤ   … … 1162 23161 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ   1466 3135 14549 28734 

Ʉɭɜɟɣɬ   37 608 940 15362 

Ʌɢɜɚɧ   53 4988 21121 56834 

Ɉɦɚɧ   1723 2577 5878 19707 

ɉɇȺ   … 932 1113 2453 

Ʉɚɬɚɪ   63 1912 7250 31004 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ   21894 17577 76146 215909 

ɋɢɪɢɹ   5954 7279 9684 10743 

Ɍɭɪɰɢɹ   11189 19204 145556 168645 

ɈȺɗ   751 1069 54786 115561 

Ƀɟɦɟɧ   180 1336  3097 

ɘɘȼȼȺ  4571 32302 311744 1008463 2353114 4969690 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ - 63 478 2162 4404 9355 

Ȼɪɭɧɟɣ 86 19 33 3868 10045 6219 

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ 84  38 1580 3821 13035 

ɄɇɊ - 57 20691 193348 327083 1085293 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 285 1729 201653 455469 1184471 1549849 

ɂɧɞɢɹ 1309 1177 1657 17517 76226 252331 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 254 10274 8732 25080 58955 253082 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 78 1140 5186 38110 115630 182037 

Ʌɚɨɫ  2 13 556 1180 3630 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 679 6078 10318 52747 76748 133767 

Ɇɶɹɧɦɚ 10 5 281 5546 5433 17652 

ɇɟɩɚɥ 4 1 12 72 126 541 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 346 688 1892 6919 20086 30892 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 723 1225 4528 18156 18952 57093 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 183 6203 30468 110570 249667 912355 

ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 144 231 679 1596 3456 10511 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 400** 2405 9735 19521 48640 68636 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 214 981 8242 29915 85749 199311 

ȼɶɟɬɧɚɦ 152 7 1650 20596 40235 90991 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ      16693 

Ɋɨɫɫɢɹ   … 32204  454949 

ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ: World Investment Report 2007.UN. N.Y.; Gen., 2007. Ɋ. 255–258, World Investment Report 
2008. UN. N.Y.; Gen., 2008. Ɋ. 257–260, World Investment Report 2009. N.Y.; Gen., 2009. Ɋ. 251–254. World 
Investment Report 2001.N.Y.; Gen., 2001. Ɋ. 301–305, World Investment Report 1998. UN. N.Y.; Gen., 1998. 
Ɋ. 373–377;Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock, annual, 1980–2014 // unctad-
stat.unctad.org/wds/TableViewer/table View.aspx (01.12.2015). 



224 

ɌȺȻɅɂɐȺ 5. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ 

ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 2000–2014 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
 2000 2010 2013 2014 

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ  

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 38,9 65,7 66,1 65,4 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 13,7 16,7 19,3 22,7 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 9,7 20,3 19,3 17,0 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 9,5 24,4 20,6 21,3 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 3,7 3,3 5,7 3,3 
Ɇɟɤɫɢɤɚ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 34,8 60,2 61,8 63,7 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 11,6 15,3 18,8 22,3 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 8,6 18,7 18,4 16,2 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 9,1 23,1 20,4 21,0 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 3,4 2,2 3,0 3,0 
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 2,2 2,0 1,2 0,9 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,4 0,3 0,3 0,2 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 1,0 1,3 0,5 0,4 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,4 0,2 0,1 0,1 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,2 0,2 0,2 0,2 

Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ 1,7 1,8 2,5 … 

ɗɥɟɤɬɪ ɤɨɦɩ   2,4  
ɑɢɥɢ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,03 0,3 0,3 0,4 
Ⱥɮɪɢɤɚ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 1,1 3,1 3,2 3,4 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,2 0,5 0,5 0,5 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,2 0,8 0,8 0,9 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,1 0,6 0,9 1,1 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,6 1,0 0,8 0,6 

ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,01 0,04 0,12 0,8 

Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0.5 0,7 0,6 0,6 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0.48 0,6 0,5 0,5 

Ɍɭɧɢɫ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,1 1,1 1,0 … 

ɉɨɬɪɟɛɢɬ. ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ  0,4 0,6  

ɘȺɊ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,4 1,0 1,2 1,4 

Ɍɟɥɟɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  0,2 0,5 0,5 
ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,8 1,8 3,6 5,6 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,1 0,3 0,8 2,4 

Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,2 0,2 0,7 0,8 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,1 0,7 1,3 1,4 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,3 0,3 0,4 0,5 
Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,4 0,9 2,2 4,0 

Ʉɨɦɩ. ɢ ɩɟɪɢɮ. ɭɫɬɪ. 0,1 0,1 0,4 1,8 
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Ɍɟɥɟɤɨɦ. ɨɛɨɪ. 0,1 0,1 0,4 0,4 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 0,02 0,2 0,8 1,0 

ɗɥɟɤɬɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 0,2 0,2 0,2 0,4 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,04 0,03 0,3 0,7 

ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ 0,2 0,6 0,6 0,5 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ   0,3 0,3 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɍɨɜɚɪɵ ɂɄɌ  0,1 0,3 0,2 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɤ ɬɚɛɥ. 3,4, ɝɥ. 1 
 

ɌȺȻɅɂɐȺ 6. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ) 
 Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
 2010 2011 2012 2013 

ɄɇɊ 1925,0 2330,7 2619,6 2941,3 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 3,91 3,93 3,94 3,87 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 674,9 766,4 717,9 745,2 

ɂɧɞɢɹ 235,4 309,3 304,0 298,9 

əɩɨɧɢɹ 1074,7 1093,7 1073,3 1073,3 /12/ 

Ɋɟɫɩ. Ʉɨɪɟɹ 304,3 342,4 344,4 370,4 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 60,7 70,4 74,0 74,9 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 174,1 192,5 205,3 215,7 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 42,8 47,3 51,4 55,5 

ɊɎ 195,4 253,0 255,9 267,6 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 47,7 52,3 55,0 52,6 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 113,6 117,5 124,3 127,6 

ɋɒȺ 1759,5 1853,3 1966,5 1966,5 /12/ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 221,2 234,3 232,0 231,2 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 10303,2 11512,1 11749,7  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Manufacturing, value added (current US$) // data.worldbank.org/indicator/ 
NV.IND.MANF.CD/countries?display=graph; data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.CD/ 
countries/1W?display=default (10.05.2015). 
 

ɌȺȻɅɂɐȺ 7. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (%) 

 Иɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɢɪɭ-
ɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 

Иɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ* 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ 

 2002 2005 2011 2002 2005 2011 2002 2005 2011 

ȼɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ, ɨɮɢɫ-
ɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

1,2 1,6 2,2 1,4 1,4 1,8 1,3 1,5 2,0 

Ɋɚɞɢɨ-, ɬɟɥɟ-, ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

3,9 4,6 6,1 4,9 6,2 9,8 4,7 5,8 8,3 

*ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɘɇɂȾɈ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ. 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Industrial Development Report 2013.UNIDO. Ɋ. 177. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 8. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ (%), 2000–2012 ɝɝ. 
 ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ИКɌ, % ɨɬ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱦɨɥɹ ИКɌ ɭɫɥɭɝ* ɜ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ 

 2000 2012 2014 2012 2014 

ɄɇɊ 17,7 27,0 25,9 34,9 38,4 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 24,8 42,2 45,5 15,3 14,8 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 34,5 17,2 19,8 21,6 21,4 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 42,3 33,6    

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 55,0 28,4 30,0 24,0 27,1 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 52,7 27,9 28,7 27,9 23,3 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 28,7 16,0 16,0 16,2 17,5 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 38,8 29,5 34,6 67,3 70,4 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 12,2 4,1 3,5 38,2 30,5 

ȼɶɟɬɧɚɦ 5,4 11,6 24,0   

ɋɒȺ 20,1 9,0 9,0 22,1 23,3 

əɩɨɧɢɹ 22,7 9,2 8,4 20,7 24,9 

ɂɡɪɚɢɥɶ 12,9 11,7 11,2 59,3 62,7 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 8,4 4,4 4,5 33,7 39,0 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 36,3 5,8 5,7 66,3 67,2 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 17,9 10,2 10,8 45,2 34,3 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 17,8 4,2 4,2 39,0 35,9 

ɂɧɞɢɹ   1,0 65,9 67,5 

Ɇɟɤɫɢɤɚ   16,0  0,8 

ȿɝɢɩɟɬ   2,8  10,5 

ɘȺɊ   1,6  15,4 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: World Development Indicators.Table 5.12.The information society // da-
ta.worldbank.org/indicators (5.04.2014) 

*ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 9. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɄɌ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɧɹɬɨɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɂɄɌ, 
2007–2011 ɝɝ. (%). 

ɋɬɪɚɧɵ Ƚɨɞ Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ИКɌ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪɚ, % 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ИКɌ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, % 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 2010 5 7 

ȿɝɢɩɟɬ 2009 8  

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 2012 4 7 

ɂɡɪɚɢɥɶ 2012 9 15 

ɂɧɞɢɹ 2008  7 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 2008 7 13 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ 2008 4  

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2008 2  

Ɋɟɫɩ. Ʉɨɪɟɹ 2008 6 12 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 2007 7 12 

Ɇɚɜɪɢɤɢɣ 2011 5 9 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 2009 5 4 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 2007  1 

Ɉɦɚɧ 2011  1 

ɊɎ 2008 5 5 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 2010 5  

Ɍɚɢɥɚɧɞ 2007 3  

Ɍɭɧɢɫ 2012  6 

ɋɒȺ 2009 4 5 

əɩɨɧɢɹ 2011 7 11 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 2011 6  

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: ICT producing sector core indicators, annual, 2002-2012 (latest year 
available) // ɫunctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=1634 (01.06.2016).
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SUMMARY 

 
 
 

N.N. TSVETKOVA 

Information and Communication Technologies in Asian Countries: 

ICT Goods and IT-services Production and Exports 
 
 

The author analyzes ICT sphere in Asian countries: production and exports of 
ICT goods and IT-services and changes in the international division of labor. 
Countries of East and South-East Asia have become leading exporters of ICT 
goods. Exports from Asian developing countries amounted in 2014 to 69 per cent 
of world ICT goods exports, with 64 per cent of these exports originating from 
six leading ICT goods exporters: China, Hong Kong (China), Singapore, South 
Korea, Taiwan, Malaysia. 

Particular attention is attached to analysis of exports of electronic components, the 
growth of these exports is a proof of further intensification of international division 
of labor. From the late 1960-ies and the beginning of 1970-ies labor intensive export 
oriented industries were moved from developed to developing countries, main modes 
of this transfer being foreign direct investment (FDI) and non-equity modes of inter-
national production (NEMs) (contract manufacturing in the electronic industry), 
which are analyzed by the author. Developed countries, the USA and Japan in the 
first place, in 2000 were main exporters of electronic components to Asian countries. 
But ТЧ 2013 ¾ ШП electronic components exports from the six leading Asian exporters 
were their mutual exports. The division of labor between them is based not only on 
comparative advantages (wages differences), but also on the effect of economy of 
scale. The aim of the author is to trace global value chains in the electronic industry 
of the region. 

Asian countries, India in the first place, but also China and the Philippines, 
have become leading providers of computer services (IT-services) and business-
process outsourcing services in the world market. The author analyzes various 
stages of development of the industry in its main centers, its proliferation to new 
centers and new countries.  

New actors have emerged in ICT sphere – they are transnationals from Asian 
countries: China, India, South Korea, Taiwan. The author analyses their positions 
in main world ratings, their particular features and the rise of new billionaires 
from the IT industry of Asian countries. 

A real new challenge for Asian countries that have become successful exporters 
of ICT goods and IT-services is the development of robotics, automation and artifi-
cial intellect. It may affect the whole landscape in the Asian IT industry. In the final 
part, the author makes an attempt to depict these new challenges, to find out how 
they will influence global value chains in the IT industry and to show some of 
AsТКЧ МШЮЧЭrТОs’ КЧН AsТКЧ ЭrКЧsЧКЭТШЧКХs’ rОspШЧsОs ЭШ ЭСО ЧОа МСКХХОЧРО. 


