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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɬɨɝ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɊȺɇ 
«ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɂ.ɋ. ɋɚɜɢɧ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ, Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ ɍɪɚɥɨ-ɉɨɜɨɥɠɶɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɋɟɜɟɪɨɤɚɜɤɚɡɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɟɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ ɊȺɇ ȼ.Ⱥ. Ɍɢɲɤɨɜɵɦ ɤɚɤ «ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ», ɬɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɫɪɚɡɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɧɨ, ɫɤɨɪɟɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɬɟɣ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɢɞɵ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɟɣ, ɬɢɩɵ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɛɨɪɵ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɚ ɜɵɹɫ-
ɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵ ɭɫɜɨɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢ-
ɪɚ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɫ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɱɟɪɱɢɜɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɧɜɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɢɦɩɟɪɢɟɣ, ɋɋɋɊ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ) ɧɚɪɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦ ɢ ɜɚɠɧɨɦ ɞɥɹ ɫɭɞɟɛ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɟ — 

ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ. Ɍɚɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɧɢɝɢ. 
Ɉɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ: ɤɥɚɫɫɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɚɦɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɪɨɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɛɵɬɭɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ 
ɬɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɐɂɐȺɄ ɂȼ ɊȺɇ Ʌ.ɂ. ɐɜɢɠɛɵ «Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɢ ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɞɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɦ ɜ ɤɧɢɝɟ. ȼ ɧɟɣ ɤɪɚɬɤɨ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɜ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɤɨ-



 

5 

ɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɐɂɐȺɄ ɂȼ ɊȺɇ 
ɂ.ɋ. ɋɚɜɢɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɟɝɨ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, 
ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɑɟɱɧɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɋɟɜɟɪ-
ɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ — Ⱥɥɚɧɢɹ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɸ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɢɸ, ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɟɥɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ. ɂɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɳɢɟ ɩɨɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜɵɹɜɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ⱦ.ɋ. Ⱦɠɚɧ-
ɬɟɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ ɜ ɑɟɪɤɟɫɫɤɟ. ɗɤɫɩɟɪɬ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɊɎ ɢ ɊȺɇ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ) Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɱɟɪɝɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɭɱɚɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɧɚ Ʉɭɛɚɧɢ. Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨ-
ɦɨɧɨɫɨɜɚ Ⱦ.Ⱥ. Ʉɨɪɸɯɢɧ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ ɢɦ ɜ Ƚɪɨɡɧɨɦ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɲɟɬ 
ɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɢ ɱɟɱɟɧɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ: ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ, ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ, ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ɉɬɞɟɥɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɤɚ ɂȼ ɊȺɇ 
Ⱥ.ɒ. Ʉɚɞɵɪɛɚɟɜɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɹɪɤɢɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɜɞɭɦɱɢɜɨɝɨ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɟɦɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɚɜɤɚɡɚ. Ʉɚɤ ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɸɠɟɬɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ ɐɂɐȺɄ ɂȼ ɊȺɇ ɋ.Ⱥ. Ⱥɬɚɧɨɜɨɣ ɞɚɟɬ ɨɱɟɪɤ ɭɫɢɥɢɣ ɰɚɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ 
ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɵ ɞɚɟɦ ɪɚɛɨɬɭ Ⱦ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ɭɱɟɧɢɤɚ 
9-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜ Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɇɨɜɨɬɪɨɢɰɤɨɝɨ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɚɞɵɝɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɥɚɞɛɢɳ, ɭɜɥɟɤɫɹ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨ-
ɜɢɥ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɡ ɬɨɣ ɠɟ ɲɤɨɥɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɟ 
ȼɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ. Ʉɚɤ ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɧɚɪɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɫɬɨɪɢɢ, ɩɭɫɬɶ ɫɥɨɠ-
ɧɨɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɜɨɸ ɤɚɧɜɭ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɢ ɤɬɨ — ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɧɢɝɢ ɦɧɨɝɨɠɚɧɪɨɜɨɫɬɶ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɸɠɟɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɫ-
ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɢɬ 
ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
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Ⱥɬɚɧɨɜɚ ɋɧɟɠɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ — ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɐɟɧ-
ɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ ɍɪɚɥɨ-ɉɨɜɨɥɠɶɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨ-
ɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

 

ȼɨɪɨɧɨɜ Ⱦɟɧɢɫ — ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ № 21, ɝɨɪɨɞ-ɤɭɪɨɪɬ Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ 

 

Ⱦɠɚɧɬɟɟɜɚ Ⱦɠɭɥɶɟɬɚ ɋɨɥɬɚɧɨɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨ-
ɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-

ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
Ʉɚɞɵɪɛɚɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɒɚɣɞɚɬɨɜɢɱ — ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɨɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɉɬɞɟɥɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

 

Ʉɨɪɸɯɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ — ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ 

 

Ʉɨɱɟɪɝɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ — ɷɤɫɩɟɪɬ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɢ ɊȺɇ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ) 

 

ɋɚɜɢɧ ɂɝɨɪɶ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɐɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ ɍɪɚɥɨ-

ɉɨɜɨɥɠɶɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

 

ɐɜɢɠɛɚ Ʌɚɪɢɫɚ ɂɫɢɧɨɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɐɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ ɍɪɚɥɨ-

ɉɨɜɨɥɠɶɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 
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ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɦɹɬɶ 

ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 25.12.2017. Ɏɨɪɦɚɬ 60ɯ88/16. Ȼɭɦɚɝɚ ɨɮɫɟɬɧɚɹ. Ƚɚɪɧɢɬɭɪɚ «Ɍɚɣɦɫ». 
ɉɟɱɚɬɶ ɨɮɫɟɬɧɚɹ. ɍɫɥ.-ɩɟɱ. ɥ. 11,0. ɍɱ.-ɢɡɞ. ɥ. 11,22. Ɍɢɪɚɠ 300 ɷɤɡ. Ɂɚɤɚɡ № 436. 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. inf@ivran.ru 

107031, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɤɚ, ɞ. 12. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ: Ɂɚɜ. ɨɬɞɟɥɨɦ Ⱥ.ȼ. ɋɚɪɚɛɶɟɜ. E-mail: izd@ivran.ru 

ɂɡɞɚɬɟɥɶ ȼɨɪɨɛɶɟɜ Ⱥ.ȼ. ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ, 140–2–36. 8(925)772–03–76 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥ-ɦɚɤɟɬ ɢ ɨɛɥɨɠɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ Ⱥ.ȼ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɵɦ 

Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ ɈɈɈ «Ɍɟɥɟɪ». 125299, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʉɨɫɦɨɧɚɜɬɚ ȼɨɥɤɨɜɚ, ɞ. 12. 
Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȾ №0059 


	Страница 1
	Страница 1

