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   (199,3  .),   (182,0  .), 

 (91,0  .),  (68,6  .). 
          

  1967 .  , , , .  1980 . 
       , , 
, , , ;  1990 . — , , , 
,  2000 . — , , , ,  , -

, , , ,  2014 . — , ,  — 
   ,    :   

 , , ,  , , . 
   ,      -

,     1980 .  ,     -
   .   2000-  .,     

    ,       
   ,     

:   ,  ,   ,   
    ,    

     - . 
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          , 

  .  1997–2004 .    
      -

  550 .,  —  400 .,  —  100 .    
          167 .,  

 —  65 .    -   -
      1996–2004 .  -

   2 5. 
        , 

         -
 .    1976 .    -

   1/9      
 .       

  1970-  . 21   .     1972 .  -
     25 ,    10–15  
,      5–7  ,   6. 

 ,  ,    -
, ,     , 

   1960-  .,     
 1973 .,        

    .    
     ,    -
   ,    -

     .     -
 , .       

,     ,   
   . 

   ,   —     -
.         (106 . 

.)  2015 .     (25 . .) -
   4 7.  ,  ,     -

 .          -
 .     25%  ,   

 10% —   .   ,  2010 .  
     74%,    1/3   

   , 1/3 —     -
     13% —      

   ( )8. 
    , ,  

, , ,  — , , . -
        . 

         ,   , 
  1997 .  ,   .    
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  :     
 ,          . 

       1990–2008 . -
     2,0%  9,8%,   —  5,9%  11,6%,   
  ,   2008 .   — 33,0%,  — 38,4%. 

« »  2008 .     (179,3%)   
(388%), ,      ,     -

  9. , ,   
        

,    10. 
        -

  1970-  .   1980-  .    «  
 »  ,  .   

   100  .   1990-  .  -
        87% -
        -

.          
 89%,   — 87%,   — 66%,    

    56%     
11. 

 1975 . 49%        
 , ,    -

 —  3%.  1970-  .     -
   —  ,  , -

,    2005 .  75%    
 ,      — 20%  

    .  2005 .  
,         

,  66%      ,  
2014 . — 35%   ( . . 8 .).   

    . 
        
 . 72%   ,    

,     ,   
 30% —  , 10% —  , 9% — 

 12. 
        -

        
 .    1960-  .      
    ,   -

,     « », « », « -
», «  ».   « », « », « -

», « »           
  ,     -



24 

:  , , .  -
        -

    40%  1974 .  70%  1984 .,     1986 . 
  57%.       

   1986 .    ,    
1986 . 3/4    2/3  1974 .13. 

     1960-  .  -
        ,  

  , .      -
       -

 .       -
       

  -   . 
 1961  1970 .  356   ,   2,6  

     .   
      2000-  .    

;    ,   -
      .     

       -
    1990-  .    29%   

    .      
        

60%  1976 .  37%  1986 .,       
.        

1976 .  1986 .      83%  44%14. 
      . 

 1980-  .        
 .       -

       
     .  1980-  .   
      -

,      ,    . 
      -

.      ,    -
  ,   1998 .  4  5  15. -

         .  2005 .   
 3000       

, ,    
  21  .       

, , .       
  ,  « », «  », « », 

« »,   .  2004 .    3384  
,     ,      -
 21% , 30%  , 20%   16% 16. 
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           -
     « » . , -

,    1980-  .     -
      ,  

.        .  
     1985 .  1,6%,  1990 . — 2,5%,  

2012 . — 4,04% .      2012 .  2,79%,  
 — 3,39%,   — 3,93,   — 2,1%,   — 1,98, 

  — 1,12% .     2012 .       
      — 5928  1  

 ,   — 5158,   — 3979,   — 
6438,   — 6602,   — 3096,   — 1020 17. 

          
 (        )    

    .   -
       

  ,   1990-  .   — « -
 », « » (LG)      

    —  , -
, .  «  »   -

      ,  
.        -

,  ,      ,  
    ,      

  ,      ,    -
 .         

     . , « »  
      «  -

», , « »,  « », « »18. 
       

   .    
   ,     

,     .  -
        

   (  «  -
»,     ,  

).   ,   -
 ,         
    .  1950-  .  -

      , 
, , , .  1960-  .  
  , -  , -

 ,  1980-  .      -
 ,  , ,  
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.    ,  -
   ,    

      ,     , 
  ,   ,  -

,  . 
   ,    

         -
         .  1980–1990-  . 

      .     1988–
1991 .    20%  .    

   1998 .  1500 . ,    
269% ,   1986 .19.        -

 ,   2000 .     
       .   , 

            
 20. 

  2010-  .           -
   — , ,    

     -
,  .    « »,  -

      2014 .   -
 450 .  .,   — 400 .,    -  — 

350 .,   — 340 .,   — 330 .,   — 300 
.,   — 240 .,   — 190 .,     — 

150 .,   — 140 .,     — 70 .21.  -
       

,       . 
     «  », « »,« », 

« ».     2013 .      613 
.,   —  391 .,   — 197 .   (pur-

chasing managers' index for manufacturing, PMI),   HSBC  Markit 
Economics,     50      2013 ., 
     8    2013–2014 . . 

        
       ,   : -

 209 .  1063 .  2011 .22. 
 
 

ак   а за  

ж а  з а 

 

           
       -
  ( ) (ЧШЧ-equity modes of international production, 
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NEMs).       (global 
prШНЮМЭТШЧ ЧОЭаШrФs, GPN)      

 (РХШЛКХ ЯКХЮО МСКТЧs, GVC, ),     , 
  ,    . 
   .     -

  :     (  — -
      ,  ),  -

    (« - », ),    
 ,   ,    

«  »,    BOT (ЛЮТХН, ШpОrКЭО, ЭrКЧsПОr; , 
   ,     

,   ),  . 
     1970-  .   

 ,      -
   (    -
 )  EMS (electronic manufacturing services),  -

    . 
        

2011 .,  ,   ,   , 
  2010 . 1,8–2,1 . .      
        1,1–1,3 . 

.,    330–350  .,   
 — 340–360  .    -

       2010 .    14–16   
18–21  .     2010 .   

     500  . (  1%  -
 ),  . .        — 

200 ,   — 150  .    
   15% 23. 

     ,    -
     .  ,  

       -
 , ,  1970-  .      -
  (        -

 )        
       

   —  .      -
      

   .     
     ,     -

,    ,     
   ,    

,   , .  -
      ,    
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 ,  .   1978 .   (    — 
 )  415   (  50 -

) , , ,  , 
  ,  ,  80% 

    ,    , 
 24.       

,      ,   
 « »       -
     — . 

  ,    -
    ,      

   ,        , 
   ,    -

    , ,   -
 .     -

 ,   13%       
.    ,     

      .   , 
      , 

   .     -
 «  » —   ,   -

  , «   ,   
»25. 

 ,    (contract manu-
facturing)    , . .     

 ,  , ,    .   -
,   , ,  , ,   -

       ;      
     «  ».  -

-      , 
  .  ,    ,   

    .    
    ,    (  -

    «  »). 
  «  »,      -
 ,    « »  2010 ., -

,         -
 - ,    ,   

1970-  .  ,   ,  
« »,       -

   ,     (   -
 , УЮsЭ-in-ЭТЦО).    - ,   -

    , —    , 
   (  ,    ). 
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 —   —  , -
        ,  

      ( ,  -
    (?),     

« »). «      -
     ,   -

 ,        
  .      -

 ,   ,     -
  »26. 

,     -
 ,       -

  .      -
       

       -
,       -

      , ,  -
,  .  ,     

      , -
   . ,    -

   « »  1990 . 70%     
   , 5% —  , 8% —  

.        16%  
  27. 

  -     ,  -
  , —     -

    .     
     «  » -

     . «  »    
 « »          -

       .   , 
     «  »,   , , 

 .        
   ,    « » , 

       . ,     
 ,   ,    

    . 
      -

   .     
,     2010 .,     

  28. 
     2011 .   -
 ,      -

.    5  .   10  
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   1 , 1  , 
2   , 1   . 

 HШЧ HКТ     , -
     .  —   -
   .       HШЧ 

HКТ (    FШбМШЧЧ)     SКЦsЮЧР 
EХОМЭrШЧТМs,    2014 .  141  .,  2009–2014 .  

  2,1 ,     —  611 .   1,29  
.   139-     « » 2016 .   

2010 . «  »     -   
 « ».       ,   

       (МШЧЭrКМЭ ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР)  
 .     HШЧ HКТ -

   ,    (20 ),      -
      AppХО. «  »   

    ( )  1988 .     
  , , .  2007 .     

,          -
. 

 «  » —    « »,    -
    ,     « -
» (HP), DОХХ, MТМrШsШПЭ, IЧЭОХ, Cisco,  « », -  

Sony ErТМssШЧ,  SКЦsЮЧР EХОМЭrШЧТМs,  « », 
 « ». HШЧ Hai (Foxconn)      

  iPhone  iPad.   ,     « » 
         -

,     HШЧ HКТ     -
,  —   (    ),   — 

.  2010 .    14   Foxconn. -
   ,  ,     

  ;        
,       , -

 .  2010 . «  »      -
      .    2012 . 

  «  »       -
, 29. 

       —    -
 «  ».   Pegatron (    

Pegasus,     Asus  )    -
  .    ,    

 AppХО,   2013 .       
   .   PОРКЭrШЧ  -

,  ТPСШЧО,   .  -
  66–69  .     . 
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«    ,   -
, CСТЧК LКЛШr АКЭМС (CLА),     PОРКЭrШЧ 

   –  2013 .,    -
,     10,5   .  PОРКЭrШЧ  

     ТPСШЧО.   
PОРКЭrШЧ  RТЭОЧР,    AppХО,   
2011 .  ,    2013 .     

   . AVВ,     
PОРКЭrШЧ,    ТPКН.     -

  70 . . PОРКЭrШЧ      
  —      , -

  ». «   ,   
   PОРКЭrШЧ  ,    FШбМШЧЧ.  

      . AppХО  ,   
 », —    CLА  . 

«  2014 .        
  PОРКЭrШЧ,    ТPСШЧО 6  

  AppХО.         
.          -

.     16     .   -
       .   

  12   ,      -
  »30. 

   ,      
,   FХОбЭrШЧТМs   (   2015 . 

24,6  ., 931-     « », 15-     
    , 160 . ).    — 

Alcatel, Cisco, HP, Microsoft, Intel, Dell, Sony ErТМssШЧ, «  », « -
», LОЧШЯШ  HЮКаОТ.  , ,   -
;      , ,  « -

» (   ,   2012 .   «  
»).  « »   , , , 

, , ,    ,    -
, , , , , .  FХОбЭrШЧТМs -

    ,   -    -
,   -    . 

    « » (    
   ,   2015 . 31,7  

., 634-     « »)    « », « », 
« », Cisco, « »,    « », -

 « », « », « », « ».   -
  64,7 . ,    . 

  « »,  4-    -
 (   2015 . 26,7  ., 1467-     
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« », 58 . ),  « », « », «  », 
« », « », « », « ».    

    ,    , .   -
     . 

  « » (5-  ;   2015 . 19,6  
., 1687-     « », 39 . )  -

 « », « », « », « », «  ». 
       ,  —  ,  

,    . 
  « » (6-      

 ;   2015 . 12,5  ., 1874-    
 « » 2016 ., 61 . )   

   « », «  », « », « », « -
», « », « ».     ,  -
, , , , ,     
 —  —  31. 

      JКЛТХ CТrМЮТЭ 
(           — 

    ). « » —  . 
      -    , 

  2015 . — 18,7  ., № 1359   « », 177 . 
.      , -

      :   —  , ,   
, ;     2005 ., ,     

1996 .,     2007 .,   —   ,  
   .  2009 . JКЛТХ     

    AХМКЭОХ-Lucent, Intel, Phillips,   
      32. 

    TPV (    -
   , 24,5 .   2010 .) — Dell, 

HP, IBM, Mitsubishi Electric. 69%     
(     — ODM, Original Design Manufacturing), 

 31% —       
OBM (Own Brand Manufacturing):    AOC 
Topview,  LDC.   TPV     

,    . 
        

 —      (EMS — electronic 
manufacturing services providers).       -

 ,   Celestica (35 . ),  
    ,  Cisco, Hitachi, IBM, Research in Mo-

tion.     , , , , , 
, , , , .    

    ,   —  . 
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    Sanmina SCI (№ 10   
,   2015 . 6,2  ., 31,7 . , № 1963  

 « ») — IBM, Lenovo, HP, Cisco, Dell, Nokia, Caterpillar. -
    , , , , -

, , 33. 
   ,       
     ,    -

,   ,      -
  ,     ,  «  

»,      , ,   
.       2000  -

 « » 2016 .   ,   ,   -
    ,   

         —  , 
, ,     ,    , 

,    .   -
       

   —   -
   .       

(    ),    . 
 « »      -

 — «  », « », « », « », « », 
« »,  ,  « »  « ».   

     ,        
,      — « »  « ».    -

,  « »     « ». « »  « -
»   « », « »  « ».   

10  -      -
,     . 

  « »    - -
   «  »  « », « »,  

« ».   «  » — 5  ,  
« »,  Acer,  « »,  « -

 ».      
 « »  « »   . «  »,  -

      « »,     -
  «  ».    « »    -

,     «  ».    
  « »   «  -

».  2015 .      « »  -
 , « »     

 —   TSMC. Apple  -
     ,      -

 .  ,     
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.          
Samsung Electronics.  Taiwan Semiconductor Manufacturing  -

    Apple34. 
    ,    -

     -
, —  .    

        TSMC (Taiwan 
Semiconductor Manufacturing Corporation) (№ 137   « » 2016 . 

     -   , 
  2015 . 25,7  .,   — 125,6  

.),  2009 .        46%. 
  ,    400, — Apple, Texas 

Instruments, Intel, AMD, Applied Micro Circuits, Qualcomm, Altera, Broadcom, 
Connexant, NVidia, Xilinx.      -

,    35.      -
       United 

Microelectronics Corporation (14%    2009 .).  -
     ,  Qualcomm, Texas Instru-

ments, Infinion, Sony, Agilient.  10    2010 . -
 63,2%   .     

 Advanced Semiconductors ( ). 
        

  Chartered Semiconductors,    8% 
.  2009 .       Advanced 

Technology Investment  - .     
Motorola, National Semiconductors, Qualcomm, Texas Instruments.   

   Global Foundries (5% ),   -
     AMD,  

     . 
       Semiconductor Manufac-

turing International Corp. (5% ). 56%    -
   ,  13% —  .    

   Dongbu Hi-Tec (2% ),   — 
  Tower Jazz (2%).   , -

   ,  Fairchild, Panavision, Toshiba, Texas In-
struments. 

       -
   , ,  .   

   IBM, Microelectronics (  ), 
  1%  .  IBM    

   ,    - . -
   Samsung Electronics,   -

  ,  Dell, Qualcomm, Apple (   
   , ), Xilinx.     
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      ,    . 
     , , , , 

, 36. 
           

 .      
   .  «  »  ,    -

 « ».         -
,          ,  -

.       , -  
   ( )  2008 .     -

   : 60%37,     -
,    , ,  ,    ,  
  ,        ( -
         ).  2014 .  

     , -   -
       ,  —  
,  —  ,    —      

 ( . . 3). 
      ,    

     .     
    ( )    -
   (      ).        
       ,  

  —   (  , « », « »). -
- ,     ,   -

      .  
     ,    

   .  « »  «  » —  -
  .       -
 «  », . .    . 

    .  -
       

    ,      
      

      ,   -
 ,         -

    « »       
 .    –  —    

    . 
        -

,        
. -    , -

,     .     (   
  , ) - ,  -
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   ,    -
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   ,   - , 
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     ,     -
, ).   ,     

       
,       ,    

,       -
          
,    . , ,   

   (     )   (  -
 ),  ,      

  . 
       

.       : 
   —  —       

,    .    -
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     ,    ,     
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 ,  ,    -
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  . 
       

,        ,   
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 ,    ,    
(«  »),       .    -

   ,    , , 
       

  ,     .  -
   :     ,   

  - ,      .  ,  
       -

 «   » ( ,     
    ).    -

   -   -
   :      

« »,         
 «  ». 

      « »   -
     :  -

 ,     ,  ,   
  «  », ЧШ ЧКЦО.     

 ,     , ,  -
,  —   ,      

 « » « »    . 
      2009 .  30000  

 ,    .   
 (    )  2009 .  13% , 

  .        
   38.  ,    « » (  

 )  ,     
        ,   

  « » . 
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  ,   ».  
         -

      ,    -
     .   

.   . , «    ,   , 
        ». 

     ,    -
   ,   , -

      .  -
,          

  39. 

 
 1.    , 2000 –2013 . (  .) 

 

 : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 
 2000  2013 .       1,9 ,  1  
.  1,92  .,       . 

  —       —  
    .  1996  2000 .  

         34,7%  
42,9%,  2005 .    55,9%  ,  2013 . — 
73%.          2000–
2013 .  39%  69,1% ( . . 1,2).   ,  

     (0,2%). 

0
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1500
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2500
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Эк по т това ов ИКТ 

е т  
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 1.   ,  , 2000–2014 .  
(  ., %) 

 1996 2000 2005 2010 2013 2014 

  

. 
 

. 
 

% 

 

. 
 

% 

 

. 
 

. 
% 

 

 

. 
% 

 

  701 999,9 100 1375,3 100 1722,5 1921,6 100 1980,0 100 

   569,9 57,1 605,2 46,1 560,7 520,0 27,1 532,9 26,9 

 
* 

 0,8 0,1 0,8 0,06 1,8 3,6 0,2 5,6 0,3 

 
 

243 429,2 42,9 769,3 55,9 1160,0 1398,0 72,8 1441,5 72,8 

   1,1 0,1 1,9 0,1 3,1 3,2 0,2 3,4 0,2 

  
 

 38,9 3,9 44,9 3,3 65,7 66,1 3,4 65,4 3,3 

  224 389,2 38,9 722,5 52,5 1091,3 1328,6 69,1 1372,6 69,3 

   216,8 21,7 493,5 36,0 831,0 1040,9 54,2 1076,4 54,4 

-  
 

 170,4 17,0 219,2 15,9 252,7 279,0 14,5 290,0 14,6 

   0,9 0,1 1,3 0,1 4,6 5,4 0,3 3,2 0,2 

   1,2 0,1 8,5 0,6 2,9 3,3 0,2 3,0 0,2 

   : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 
2000–2013; 2000–2014 // Information Economy [unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/ 
tableView.aspx=15850 (12.04.2015; 2.03.2016)]. 

*       (ЭrКЧsТЭТШЧ ОМШЧШЦТОs)  -
  (         )   -  

 (           ). 
 

    ,    -
       ,   

,   ,      
     ,    -

  ,      -    
  ,  . 

 
 2.      2000–2014 .: 
    (  .) 

 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 

  

  999,9 1375,3 1722,5 1815,7 1832,2 1921,6 1980,0 

.  . . 367,2 474,1 499,6 516,9 524,8 515,1 530,0 

. . 154,7 218,7 333,4 393,9 408,9 461,8 496,0 

 
 

105,7 182,0 229,6 222,4 216,4 205,7 204,4 

.  321,9 392,3 574,3 594,4 596,2 657,7 667,5 

  

  429,2 769,3 1160,0 1236,4 1296,8 1398,0 1441,5 

.  . . 166,7 268,2 347,9 354,1 370,9 359,9 368,1 

. . 38,5 97,6 217,2 264,4 291,6 338,9 363,7 
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57,6 113,3 138,0 135,6 136,6 133.9 133,9 

.  146,9 228,8 402,2 425,7 443,1 512,4 521,9 

   

  389,2 722,5 1091,3 1167,9 1226,9 1328,6 1372,6 

.  . . 152,8 254,8 330,7 334,8 349,6 340,0 344,9 

. . 28,6 85,1 196,1 245,8 272,1 318,8 345,8 

 
 

47,9 99,4 113,0 112,1 114,9 112,3 111,4 

.  142,6 224,3 397,9 419,7 437,0 506,0 517,9 

    

  216,8 493,5 831,0 907,2 957,4 1040,9 1076,4 

.  . . 81,1 175,7 257,0 271,0 282,7 276,5 281,2 

. . 21,1 66,7 180,3 220,1 239,0 276,8 303,0 

 
 

29,6 78,3 88,3 88,0 91,3 89,9 89,6 

.  74,1 122,5 258,7 280,3 298,0 352,4 356,7 

-   

  170,4 219,2 252,7 250,9 260,2 279,0 290,0 

.  . . 71,3 77,6 72,7 62,9 66,0 62,8 62,9 

. . 7,4 14,9 13,4 20,6 28,7 37,6 40,8 

 
 

17,4 17,3 22,6 21,7 21,0 20,1 19,4 

.  68,4 101,1 137,7 138,6 138,4 152,8 160,6 

  

  0,9 1,3 4,6 6,8 5,8 5,4 3,2 

.  . . 0,3 0,5 0,5 0,6 0,6 0,4 0,4 

. . 0,04 0,2 2,1 4,6 3,9 3,5 1,5 

 
 

0,1 0,2 0,3 0,4 0,3 0,5 0,4 

.  0,1 0,3 1,4 0,8 0,6 0,6 0,6 

  

  1,2 8,5 2,9 3,0 3,3 3,3 3,0 

.  . . 0,1 1,1 0,5 0,4 0,3 0,4 0,4 

. . 0,1 3,3 0,3 0,5 0,5 0,9 0,5 

 
 

0,9 3,6 1,8 2,0 2,3 1,8 2,0 

.  0,03 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

  

  38,9 44,9 65,7 65,0 66,7 66,1 65,4 

.  . . 13,7 13,1 16,7  20,8 19,3 22,7 

. . 9,7 11,9 20,3 18,7 18,6 19,3 17,0 

 
 

9,5 13,7 24,4 17,8 20,8 20,6 21,3 

.  3,7 3,6 3,3 1,4 5,3 5,7 3,3 

 

  1,1 1,9 3,1 3,5 3,3 3,2 3,4 

.  . . 0,2 0,2 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 

. . 0,2 0,5 0,8 0,8 0.9 0,8 0,9 

 
 

0,1 0,2 0,6 0,9 0,9 0,9 1,1 

.  0,6 0,9 1,0 1,1 0,8 0,8 0,6 
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  0,8 0,8 1,8 2,4 3,4 3,6 5,6 

.  . . 0,1 0,2 0,3 0,4 0,7 0,8 2,4 

. . 0,2 0,1 0,2 0,3 0,5 0,7 0,8 

 
 

0,1 0,2 0,7 0,8 1,3 1,3 1,4 

.  0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 

  

  569,9 605,2 560,7 576,9  520,0 532,9 

.  . . 200,4 205,8 151,4 162,3  154,5 159,6 

. . 115,9 121,0 116,0 129,1  122,1 131,5 

 
 

48,0 68,6 90,9 85,9  70,5 69,1 

.  174,7 163,4 171,7 168,5  144,9 145,1 

 : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000 — 2014. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/ TableViewer/tableView.aspx=15850 (02.03.2016). 

 
 1996 .       :  

(124  .; 17,7%  ),  (103  .; 14,7%).  
      : -

 (  , 68  .; 9,7%),  (38  .; 5,4%), -
 (37  .; 5,3%),   (34  .; 4,9%).  
      1996 .  19  .(2,7%  
),   ,    (14  )40. 

 
 3.   ,   , 

2000–2014 . (  .) 
/    (  .) 

2000 2005 2010 2011 2013 2014 

 

  44,1 234,1 459,5 508,0 605,8 607,6 

.  . . 17,9 109,1 196,9 209,0 214,1 215,9 

. . 5,9 33,1 106,6 134,1 175,8 196,3 

  11,3 46,8 64,7 66,0 70,0 71,1 

.  6,6 25,5 74,1 82,2 130,4 107,3 

 ( ) 
  50,3 111,9 177,0 193,5 222,3 238,5 

.  . . 14,7 34,5 35,4 40,0 42,8 43,6 

. . 5,4 7,8 37,7 45,8 64,9 70,2 

  10,5 21,7 16,9 14,8 12,1 10,8 

.  15,8 34,4 72,2 77,7 87,3 100,4 

  
  62,9 62,1 94,7 105,8 105,6 116,8 

.  . . 28,9 14,4 10,8 10,7 9,3 10,2 

. . 3,2 5,3 10,0 14,3 10,4 8,6 

  2,1 3,4 2,6 3,0 3,5 3,3 

.  26,2 33,6 66,2 71,8 76,7 87,5 

  

  59,4 85,3 99,8 99,9 107,1 113,4 
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.  . . 19,6 17,7 13,9 11,2 10,3 11,6 

. . 6,6 20,5 25,9 25,9 25,7 27,8 

  5,7 6,4 4,1 4,1 4,4 4,4 

.  25,5 29,1 46,1 48,6 58,0 61,5 

 

  51,7 61,4 67,6 66,8 64,4 67,3 

.  . . 21,0 23,1 22,8 17,0 15,3 13,6 

. . 3,0 4,6 2,4 2,9 3,9 4,8 

  8,0 7,0 8,9 8,4 6,9 6,2 

.  18,5 25,0 31,4 36,0 37,0 40,7 

 

  75,8 104,4 120,8 118,4 122,8 122,7 

.  . . 30,5 31,9 22,0 20,6 18,0 16,7 

. . 2,8 8,8 6,5 8,5 8,9 8,8 

  3,7 3,9 3,7 3,4 2,7 2,5 

.  35,3 55,2 87,0 84,1 91,2 92,7 

 

  14,8 19,7 13,8 10,9 17,1 21,4 

.  . . 7,2 7,7 5,5 4,3 4,2 6,6 

. . 0,6 0,3 0,5 0,2 0,4 0,3 

  0,3 0,2 0,2 0,1 0,3 0,4 

.  6,3 11,0 7,1 6,1 11,9 13,4 

 

  19,7 25,8 37,0 35,6 35,6 36,5 

.  . . 9,1 11,9 18,1 16,3 17,4 17,6 

. . 0,7 0,9 1,8 2,0 2,3 2,4 

  2,5 3,8 4,8 5,2 5,5 5,7 

.  7,1 8,3 10,3 10,2 9,1 9,7 

 

  7,6 6,9 7,9 7,8 6,6 6,1 

.  . . 3,1 2,5 2,2 2,1 1,8 1,9 

. . 0,3 0,4 0,2 0,4 0,2 0,2 

  2,8 2,3 4,1 3,8 3,1 2,6 

.  0,9 1,4 1,1 1,2 1,0 0,9 

 

  0,8 0,9 5,7 11,3 32,4 36,0 

.  . . 0,5 0,5 2,0 2,6 6,1 6,4 

. . 0,02 0,04 2,0 6,7 21,9 24,4 

  0,1 0,2 0,8 0,8 1,6 2,0 

.  0,2 0,2 0,7 1,0 2,7 2,8 

 

  0,7  6,1 6,6 5,4 3,1 

.  . . 0,2  0,5 0,6 0,4 0,4 

. . 0,03  3,9 4,6 3,5 1,4 

  0,05  0,3 0,4 0,5 0,4 

.  0,1  0,7 0,7 0,6 0,6 

-  

  0,2  0,02  0,03 0,07 

 : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013; 2000–
2014. Information Economy // unctadstat.unctad.org/wds/ TableViewer/tableView.aspx=15850 
(12.04.2015; 2.03.2016). 
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 1996  2000 .       0,7  . 
 1  .,       34,7%  42,9%, -

   —  32%  38,9%.    2000 .   
  ,     —   -

  .  — , ,  , , -
 ( ), .          

2000 . 34,4%.       2000 .  38,9% 
 .  2000  2014 .      -

,         . 
 

 4.   ,  , 2000–2014 . (  .) 
/    (  .) 

 2000 2010 2011 2013 2014 

  

  569,9 560,7 576,9 520,0 532,9 

.  . . 200,4 151,4 162,3 154,5 159,6 

. . 115,9 116,0 129,1 122,1 131,5 

  48,0 90,9 85,9 70,5 69,1 

.  174,7 171,7 168,5 144,9 145,1 

 

  21,0 10,7 11,2 9,6 9,1 

.  . . 5,4 2,7 2,8 2,3 2,4 

. . 10,5 4,1 3,9 3,3 3,1 

  0,5 1,4 1,5 1,4 1,2 

.  3,9 2,0 2,4 2,0 1,9 

 

  156,7 134,5 140,6 140,0 145,2 

.  . . 55,8 41,0 45,2 45,1 46,0 

. . 20,9 26,0 30,1 33,5 36,4 

  6,5 12,6 13,0 11,5 11,6 

.  66,1 49,5 46,1 43,7 44,7 

 

  46,2 64,7 68,2 62,3 67,7 

.  . . 15,7 18,9 20,0 17,7 19,7 

. . 11,5 10,7 12,0 12,6 13,6 

  2,8 8,6 9,1 7,3 7,3 

.  13,9 22,0 22,4 19,6 21,8 

 

  31,9 22,6 24,8 22,5 21,9 

.  . . 9,8 4,9 5,1 4,2 4,0 

. . 9,7 4,6 5,2 5,7 5,6 

  2,4 1,9 2,0 1,5 1,7 

.  8,5 9,8 11,1 10,1 9,7 

 

  27,7 8,9 7,3 6,7 6,8 

.  . . 17,5 4,6 4,0 4,4 4,6 
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. . 2,8 0,7 0,6 0,5 0,7 

  0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 

.  4,5 2,6 2,1 1,2 0,9 

 

  38,2 61,4 63,2 59,0 61,8 

.  . . 22,3 30,7 32,3 30,7 30,5 

. . 4,4 13,4 15,2 14,8 17,4 

  2,7 9,2 7,0 5,9 5,7 

.  7,7 6,9 7,0 5,7 6,3 

 

  15,4 15,4 17,1 11,3 11,4 

.  . . 0,7 1,9 2,3 2,3 2,4 

. . 10,2 9,4 10,7 6,5 6,8 

  0,7 2,1 2,0 1,6 1,5 

.  0,9 1,6 1,8 0,5 0,4 

 

  51,5 24,4 24,1 20,9 21,3 

.  . . 22,1 7,9 7,2 6,3 6,7 

. . 14,3 6,9 7,6 7,0 7,0 

  2,8 3,2 3,2 2,5 2,6 

.  10,3 4,8 4,4 3,5 3,2 

 

  108,8 82,2 76,0 61,8 57,8 

.  . . 31,6 7,7 6,8 5,8 5,3 

. . 7,7 5,2 4,4 3,9 4,5 

  19,1 11,9 10,7 8,6 7,1 

.  45,8 50,8 48,2 39,0 37,3 

 

  4,1 7,2 7,2 7,9 7,7 

.  . . 0,3 0,7 0,9 0,8 0,9 

. . 3,1 2,5 2,5 2,0 2,1 

  0,2 0,7 0,6 0,4 0,4 

.  0,3 2,9 3,0 4,3 4,2 

 

  10,7 4,5 3,9 1,7 1,9 

.  . . 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 

. . 8,2 3,5 2,9 0,7 0,8 

  0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 

.  0,5 0,3 0,3 0,3 0,5 

 

  7,2 24,2 24,0 15,9 13,4 

.  . . 3.9 3,5 3,9 4,0 4,3 

. . 0,8 11,3 12,1 5,9 3,5 

  1,8 7,0 5,1 4,0 3,6 

.  0,3 1,3 1,7 1,2 1,2 

,   3,9 5,7 6,4 7,0 7,3 
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,   11,5 9,5 10,7 8,9 8,3 

,   1,3 19,8 24,9 21,1 23,4 

.  .  0,5 10,1 12,7 11,2 12,6 

,   3,5 3,5 3,8 3,7 4,0 

,   1,0 1,0 1,8 2,1 2,2 

,   10,7 9,6 11,0 9,0 8,8 

,   1,3 15,1 13,2 13,6 16,6 

,   0,5 4,1 4,9 2,6 2,7 

,   1,5 1,9 2,3 1,7 1,5 

,   0,4 12,2 12,6 14,9 15,2 

,   5,4 5,4 4,6 3,3 3,6 

,   3,1 3,2 3,4 3,4 3,2 

,   1,8  2,3 2,3 2,6 

,   1,1 1,9 1,7 1,2 1,3 

 : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013; 2000–
2014. Information Economy. // unctadstat.unctad.org/wds/ TableViewer/tableView.aspx=15850 
(12.04.2015; 02.03.2016). 

 

    2000 .  999,9  .   
    (156,7  .; 15,7%),  — 

 (108,8  .; 10,9%),  —  (75,8  .; 
7,6%),  —  (62,9  .; 6,3%),  —  

 (59,4  .; 5,9%),  —  (51,7  .; 5,2%), 
 —  (51,5  .; 5,2%),  — ,  

1997 .         -
     (50,3  .; 5,0%).  

  (46,2  .; 4,6%),  — ,     
    : 4,4% (44,1  .) ( . . 2). 

 2000  2005 .       37,5%,  1  
.  1,375  .       

44,2%,  2005 .     55,9%    
.           

2000–2005 .   38,9%  52,5%.      
   21,7%  36,0%,    -   -

  17,0%  15,9%.       2005 . 
0,6%  ,     — 0,1%.   -

       3,3%,  -
 — 0,1%.         

    -  ,    
  ,  , .    -

 2005 .  0,06%     ( . . 1, 2). 
 2005 .        (234  .; 

17%    ),     (128,9  
., 9,4%),  —  ( ) (111,9  ., 8,1%),  — 

 (104,4  .; 7,6%),  —  (100,8  .; 7,3%), 
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 —   (6,2%),  —  (5,6%).  
  (4,5%),  —  (4,5%),  —  (4,4%). 

    ,   2005 .   10  -
   ,  41%  ,   -

,       ( , , )  -
, — 66,7%   ( . . 3, 4; . 3). 

 

 2.    , 2000 . (%) 

 
  . 3,4. 

 
 2000  2005 .        156,7  
.  128,9  .,   —  108,8  .  100,8  
.   ,   ,    
  —  46,2   77,2  . 

      2000–2005 .   44,1   
234,1  .,  5,31 ,   431%,      86%  

.  1996–2000 .       19   44,1 
 .,  2,3 ,   131%,    33%  .   -
  1996–2000 .  ,       ,  

 2000–2005 .  1996 .         -
  — ,      — , , -

,  .  2005 .    .    
          

 2000–2005 .  75,8   104,4  .,      
        ,    ,  

15,7 

10,9 

7,6 

6,3 

5,9 
5,2 5,2 

5 

4,6 

4,4 

29,2 

 

по  

пу  

Т  

 Ко е  

л  

ел ко т  

о ко , К   

е  

К  

о е т  
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     ,     
        . (  

   ?       
     ). 

 
 3.    , 2005 . (%) 

 

  . 3,4, . 5 . 
 

    2005–2010 .(25,2%)    ,  
 2000–2005 .(37,5%  5 ) —    . , 

 2005–2010 .    ,  -
    2008–2009 .   ,  2010  

2014 .       1722,5   1980,0 
 .,  14,9%,     3%  2013  2014 .   

     ,    ,    
  . 

 2005–2014 .      
,      ,     

.       55,9  72,8%, -
   —  52,5%  69,3%.    2005–2014 .  -

      36,0%  54,4%,   
 -     —  15,9%  14,6%. -

          2014 . -
 0,2%,     (  ) —  0,2%.  

17 

9,4 

8,1 

7,6 

7,3 
6,2 5,6 

4,6 

4,5 

4,4 

33,3 

К т  

 

о ко  

пу  

по  

е пу л к  Ко е  

е  

Т   

л  

ек к  

о е т   
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     2005 .   2014 .  3,3%,  
  — 0,1%  0,2%.       

 ,     : 0,1%  0,3% ( .  . 1, 2). 
         2005–2014 . -

  46,1%  26,9%.        
  458  .  1996 .  569  .  2000 .  605  . 

 2005 .,    2014 .   532,9  .  -
      2000–2005 .    

  : 200,4  .  205,8  .,   2014 .   
159,6  .     -

 2000–2014 .      ( . . 4). 
   ,       

,    .        
   2005 .,   2014 .     . 

      2005–2014 .   234,1  607,6  
.,  159,5%,   2005–2013 .    158,8%, . .  19,9%  

,   2014 .    2013 . —   0,4%.   -
          2000-  . 

        2014 .  30,7%,   
     — 40,7%, -

  — 39,6%,   ( , -
,   . .) — 34,8%,  -

 — 16,1% (  2013 .  19,8%) ( .  . 3).     
       . 
 2013 .           -

  ( ) (11,6%),    (6,4%),  —  
 (5,6%),  —  (5,5%),  —  (3.4%). 

  —  (7,3%)   (3,2%)  -
     .    (3,2%),  — 
 (3,2%).       -

  : , , . 
 2005–2014 .       
  ,       0,9  36,0  ., 

   —  0,04  .  24,4  
.,           

 1,8% ( .  . 3).   ,   , -
  2014 .    2013 .      (  

10,6%),    (  5,6%),    -
    (      

«   »,    -  ).  2014 . 
      ,     

       . 
 2014 .      1980  ., -

    2013 .   3%. 83,7%   
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   :       
-   — ,  ( ), , , -

 , ,      — , , 
, ,  (     11-  -

).      -     
    63,8% ( . . 4). 

. 

 4.    , 2014 . (%) 

 

  . 3,4, . 5 . 
 

      1996–2000 .  30,0%,  2000–
2005 . —  37,5%,  2005–2010 . —  25,2%,  2010–2014 . —  14,9%. 

         -
  2000-  .,  2000  2005 .       

        . 
        -

  ,      
.  2000 .      70,8% 

   ,    34,4% —  6  ,  
2014 . — 80,9%,    63,8% —  6  .  2000–2014 . -

          
34,4%  64%,  . 

30,6 

12 

7,3 6,2 

5,9 

5,7 

3,4 

3,4 

3,2 

3,1 

2,9 

16,3 
К  

о ко  

 

пу  

Т  

Ко е  

е  

л  

ек к  

де л д  

по  

о е т  
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 5.    , 2014 . (%) 

 

  . 3,4; . 5 . 
 

         
,       .     

2014 .       — 45,5%,  — 35%, 
 — 35%,  — 30%,  — 29%,  — 26%, 

 — 24% (   2010 . —  6%),   — 20%41. 
 2000–2014 .      -

    367,2  .  530,0  .,    
       36,7%  26,8%.  2014 . 

65,1%        -
  .      

  ( , )   (215,9  
.; 40,7%),     (46,0  .; 8,7%).  -
    ( ) (43,6  .; 8,2%),   — 

 (30,5  .; 5,8%),   —  (22,3;  .; 
4,2%),   —  (19,7  .; 3,7%),   — -

 (17,6  .; 3,3%),   —  (16,7  .; 
3,2%),   —  (2,6%),   —  (12,3  

.; 2,3%).   (10,3  .)    , 
 (9,3  .) —  .     

      
: , , , , ,  58,0%  

40,7 

8,7 8,2 

5,8 

4,2 

3,7 

3,3 

3,2 

2,6 

2,3 

17,3 
К  

 

о ко  

де л д  

ек к  

е  

Т л д 

пу   

л  

е  

о е т  
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  .  , ,   
     .     

 ,       -
  , , «  »  «  », -
  .    -

      «  »  . -
       -

  ,     .   
    ,      

       .    
 «  »   ,       
,      « »  

« »,    « » (     ), -
  « »,  « »  . . 42. 

 

 6.    , 2014 .(%) 

 

 : . 3,4, . 5 . 
 

          -
   .   -

   2000–2014 .   154,7  
.  461,8  .,      

   —  15,5%  25,1%.     
2014 .  73,3%    

,     — 69,7%. 

39,6 

14,2 
7,3 

5,6 

4,9 

3,5 

3,3 

2,7 

1,8 
1,7 

15,4 
К  

о ко  

 

е пу л к  Ко е  

ет  

де л д  

ек к  

е  

пу  

Т  

о е т  
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 2014 .       
 (39,6%  ),  —  ( ) (14,2%), -
 —  (7,3%),  —   (5,6%),  — 

 (4,9%), ,       
(3,5%),  (3,3%)   (2,7%),     

    (1,8  1,7%) ( . . 6).   10  
  2014 . 84,6%    
,    67,8% —  6    . 

           
 .  2000–2014 .  -

      20  .  24,4  
.,  1220 .        

. «  »     -
,   2015 .       , 

  43.   «  »   
   .       « -

»,      ,      
   ,   ,      .   -

   , , HTC,     -
  .   « »,   « »,   « »,  

 « » —     «   ». 
      

.  2000–2013 .    105,7  .  205,7  
.,   2014 .    —  204,4  .,  
         : 10,6% 

 2000 .  10,3%  2014 .      -
    2014 . 65,5%,   

 — 54,5%.      
2014 .   (34,8%  ),  (10,0%),  
(5,7%),  (5,2%).    (3,9%),  2013 .   -

   ,    (3,6%),  (3,5%), 
 (3%).     9–10-   (2,8%; 

5,9  .).  (5,5  .)    (4,4  .), 
        -

 ( . . 7).  2013 .      -
  ,  2014 . —  ,     43% -

.       
,    ,      -

 ,    —   .   , 
      -
,      , ,  «  ». 
           -

,     2000-  .,  -
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      ,  .  -
          2000–2014 . -

:   —  20,1%  9,0,   —  22,7%,  8,4%,   — 
 8,4%  4,5%,   —  17,8%  4,2%,   —  

36,3%  5,7%,   —  12,9%  11,2% ( . . 8 .). 
 

 7.    , 2014 . (%) 

 

  . 3,4, . 5 . 
 

 2000–2014 .        21,6  
.  9,1  .,      — 

 10,5  .  3,1  .,   —  5,4 
 .  2,4  . (   Blackberry,  

,    -    
   « »).      -

  1/3,  31,9  .  21,9  .,    -
  —  9,7  .  5,6  ., -

  —  9,8  .  4,0  .   
     ,     -

,        , -
   .   2000–2014 .     

   27,7  .  6,8  .,    -

34,8 

10 

5,7 5,2 

3,9 

3,6 

3,5 

3 

2,8 

2,8 

2,2 

19,7 

К  

ек к  

 

о ко  

ло к  

е  

по  

л  

де л д   

ол  

е пу л к  Ко е  

о е т  
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  —  17,5  .  4,6  ., -
  —  4,5  .  0,9  . ,  

          . 
   2000–2014 .     : 

 2,5 ,  51,5  .  21,3  .,     
 —  22,1  .  6,7  ., -

  —  14,3  .  7,0  .,  
 —  10,3  .  3,2  .    

   1996  2000 .   103  .  108,8  
.,   2000–2014 .   ,  57,8  .,   
   —  31,6  .  5,3  ., 

  —  19,1  .  7,1  . -
,           -

  (  2/3):     -
        .   

 « », « »      -
   — . 

       , -
       , «  », 

  . « »   -
         -

 « ». , - ,    « » -
     , , - ,   « » 

   « »,    -
,    ,  , . .  

 .       2000–2014 . 
  10,7  .  1,9  .,     -

  —  8,2  .  0,8  .,  
     . ,   « » 

   « »   ,  -
 « »      

 ,       44. 
    ,      

,      2000–2014 .  .  -
,        38,2  .  61,8 

 .  ,     2000–2005 .  46,2 
 .  77,2  .,    2014 .   62,3  
.,     2000–2014 .   . 

 2000–2005 .      -
  15,7  .  22,7  .,  -

 —  11,5  .  19,9  .,  2014 .   -
  19,7  .  12,6  .,     2000–

2014 .        . -
   ( )    2000–2014 .   
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13,9  .  21,8  .,     -
      , ,   . 

   ,       
 — ,    —   

      .  2000–2014 . 
       —  0,4  . 

 15,2  .,  —  1,3  .  23,4  .,  — 
 1,3  16,6  .        2000–

2005 .  7,2  .  24,2  .,   2014 .   13,4  
.,   -      

 ( . . 4).      
 -     ( )    -

 ,    . 
      2000–2014 .   156  

.  145,2  .,         
  ,     -

   .  «   »    -
      

,      ,    -
   ,   (  — -

  « »   ).    
         

 , ,  . 
      .  -

   ,       ,  , 
, ,    . 

        
 .  2014 .        -
 .        -

,    .  2013 . -
       

  2941,3  .  2012 .,     -
 ,      
  2619,6  . (22,3%     

    — 11749,7  .).  
  16,7% (1966,5  .)    , 

   ,   — 9,1% 
(1073,3  .),   — 6,1% (717,9  .).   -

        -
   2012 .   (344,4  .), 

 (304,0  .),  (205,8  .; 2013 .),  
(255,9  .),  (232,0  .),  (205,3 

 .), .  2000 .  ,   -
 ,  (384,9  .)    -
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    (1510,2  .),  (997,9  .)  
 (400,7  .) ( . . 6 .). 

       
   2000–2013 .    631 .  1063 .,  -

  —  4770 .  6046 .,   —  8027 .  8966 
.,      5901 .  5714 .,   —  8006 
.  7374 .,      ,   45. 
 2005 .  ,    -, -

,  ,     
(20,5%  ),  —  (20,2%),  —  
(13,6%),  —  (9,9%).  2011 .    

 ,    -, , -
  (21,8%  ),  -

    (16,8%),      (15,5%), 
    (12,8%),  —  (11,3%). 

        
   2005 .  ,   , -

 27%,  (  ) — 19,9%,  (  ) — 
14,5%,  (  ) — 6,1%.  2011 .     

          
  (38,8%  ),  -

   (23,7%),   46. 
 ,         , 

       ,  
 (38,8%  ), -  , -

  (21,8%  )  2011 . 
  ,       -

 ,         -
:  ,    , -

, .       
    ( ). 

   2013 .    —   
 ,    , ,   — 

      , 
        , 

, , ,  , .  -
     . 

 2005 .      -, -
,  ,   -

 , 33,4%   , 14,6% —  , 
11,7% —  , 11,6% —  , 7,5% —  .  

        
 -, ,  -

  2005 .  24%,     8% 
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   ,  — 3,5%,   -
 —  2,8%,  — 1,8%. 

 2011 .      -, -
,     -

     30,6%,  —  26,4%,  -
 —   14,9%,  —  7,5%,  —  4,5%. 

        -
,    ,  2005 . 31,9% -

  , 19,5% —  , 13,5% —  , 8,7% — 
 .  2011 .     29,2%,  —  

17,3%,      12,6%.  2011 .   -
        -

      31,2%,  — 
  7,4%47. 

   ,    -
,     2002–2011 .  -

       1,2%  
2,2%,  -,    -

 —  3,9%  6,1%,   —  
2,9%  4,3%. 

 2007–2011 .     5 :  
, -, ,  , 

    ,  -
 —       ,   

  —   —   . 
     4     
,        — 

48.   ,      -
   , , , , 
, .     ,      

,       -
    2005 .   27,4%  35,0%,    
 —  11,5%  17,5%,  —  1,8%  2,3%. 

      ,    
  ,  ,  : 5,4  .  2,2  
.  2013 . ( . . 3, . . 5).     -
    ,   -

 .  «  »     
     .   

  .      
 (  «Make in India»).  ,    -

,  2015 .  914    -
.         2000  

(33 .).    10%     -
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,   . 10% ,     
,  ,        
 .         

200 .,       4/5 49.   
 2015 .     26,5  .   

   2015 .  «  »  23%, -
 « », « », « » —  17%, 11%  7% 

(  35%),  « » — 6%50.   «  » -
   90%     .  

,           
  Galaxy S6  51. 

    ,     -
 ,  « ».         

2015 . -       -
     .    

   ,   « »,  
      , ,  

       « » («  »), 
  « ». .  ,    

      « »,   «  
        .  ,  

  ,     “ ”»52. 
 
 

Эк  к  к    

 ж а  аз  а 

 

 ,    ,   -
 ( ).  2000–2014 .      

 321,9  .  667,5  .,        
   32,2%  33,7%,     

  ,   1/3 ( .  . 2). 
 2000 .       

(66,1  .; 20,5%  ),  (45,8  .; 
14,2%),  (35,3  .; 11,0%),  (26,2  .; 8,1%), 

  (25,5  .; 7,9%),  (18,5  .; 5,7%), 
 (15,8  .; ),  (13,9  .4,3%).  (7,1  

.; 2,2%)    (2,1%),   11-   
(2,0%) ( .  . 3,4). 

 2000–2014 .        
      45,6%  78,2%,  

  —  44,3%  77,6%,      54,4%  
21,7%.  2014 .      
667,5  .,    2000 .   ,    
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 2013 . —   1,5% (    ,  7%    2000–
2013 .) ( .  . 2).  2013 .    

      ,   2000 .:  (19,8% -
 ),  (13,9%),  (13,3%),  (11,7%), -

  (8,8%).       .  
(6,6%)      ,  (5,9%) —   

 .  (5,6%)  ,  (3,0%) — , -
 (1,8%)   .     -
      .   
     ,  

 12-     ( .  . 3, 4). 
       ,  

  :  11   2014 .  93,5%  -
 ,     7   (    -

   ) — 76,4% ( . . 8). ,   -
 (       ,  ) 

     .  2014 .  -
   ,    2013 .,  (16,1% -

 ,   ),  (15,0%),  
(14,8%),  (13,1%),   (9,2%).  (6,7%)  

,   (5,6%) —  ,  (6,1%)  , 
 (3,3%) — ,  (2,1%)   . 

          
 -  . 

 

 8.    , 2014 . (%) 

 

  . 3,4. 
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     ,  -

   .      
   ( ,     -

  ),      . 
      ,   — -

,   — ,       
.  ,   ,  

«  »,         
  ,        .  
  —   ,    .  

  ,       
,  —   ,    —  . -

        -
.        

    ,    -
  .  ,    -
  ,    ,     , 

     ,     -
  (            

    ).      
     ,     

,        (    
     « »  «  »). 

      -
        ( ).  

-     ( )    -
 ,  , -  

-    .  , , 
       -

,          . 
         2000–

2013 .     46,6%  74,3%,   —  41,6%  
72,6%.          -

    :  2000–2013 .  ,    -
,  42,9%  54,1%.   ,     -

,       .    
  ( ,  )    -

         -
    ,     , -

   ,       («  »)   
 (   «  »   ).   

       — 39,3%  2013 . -
,        ,  
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,   ,  ,  ,   

  ,        
.  ,   (« »)  -

    , , ZTE,    -
,   ,   «  », 

      —    -
 .   IPO    

,      . -
       ( -

)   (  ).      -
 ,  -        

  ,   . 
  2014 .     ,    

      17,7%.   
    ,  
    . 

 

 5.      : 2000, 
2013 . (  .) 

 
 

 - ,   ИК  (  .) 
  -

 

Ф -
 

-
-
 

-
 

2000 

    156,7 108,8 46,2 31,9 51,5 38,2 

 66,1 45,8 13,9 8,5 10,3 7,7 

 
 

  80,7 50,5 7,7 7,2 6,5 1,8 

 44,3 32,1 3,4 3,1 1,7 0,4 

2013 

    140,0 61,8 62,3 22,5 20,9 59,0 

 43,7 39,0 19,6 10,1 3,5 5,7 

    26,4 33,7 5,5 2,0 2,1 1,2 

 14,4 25,0 3,2 1,1 0,3 0,4 

-  
 

  14,7 10,7 3,5 1,5 0,9 0,8 

 10,2 8,4 2,9 1,2 0,6 0,3 

 : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 

 2000 .        -
 : , , .       

 ,   ,      2000–
2013 .       . 

    2000 .    13,9  
.,   3,4  .    ,  -

 — 10,3  .,    1,7  . —   
,   — 8,5  .,   3,1  . —  -
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 ,   — 7,7  .,   0,4  . —  -
 .  2013 .      

  19,6  .,   13,6  .    -
,    6,1  . —     -  ; 

  —  10,1  .,   2,3  . —    
 -  .    —   -

 —   :    5,7  . (   
0,7  .      -  ),  -

 —  3,5  . (0,9  .) ( . . 5). 
 

 6.        

    -  , 2000, 2013 . (  .) 
 

 

- ,    . 
  

 ИК   . . К  ИК   . . К 

2000 

 ,  . .: 156,7 66,1 108,8 45,8 

  80,7 44,3 50,5 32,1 

 26,0 15,3 26,7 16,5 

-   21,9 16,9 20,8 14,6 

  

 3,3 1,0 5,4 2,8 

 6,7 4,0 7,8 5,0 

 ( ) 5,6 3,0 8,1 5,3 

 7,1 5,2 6,8 3,8 

  9,9 6,1 6,4 4,7 

 6,7 5,7 4,7 3,8 

 … … … … 

 2,8 2,2 2,8 2,1 

 5,3 4,9 4,0 2,7 

2013 

 ,  . .: 140,0 43,7 61,8 39,0 

  95,9 35,7 46,4 34,1 

 26,4 14,4 33,7 25,0 

-   14,7 10,2 10,7 8,4 

  

 9,7 4,8 15,6 10,6 

 4,1 2,1 2,8 2,0 

 8,0 3,3 7,6 4,9 

 3,7 2,6 6,4 6,0 

  4,9 3,8 4,2 3,5 

 5,1 4,2 2,4 2,1 

 … … 1,0 0,8 

 2,2 1,4 2,6 1,9 

 2,6 2,1 1,5 1,3 

 : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 
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    ,     ,  -
   -    :  2013 . —  0,7  

.    6,1  .  ,    
,           -

  . 
          

     ,  -
   ,    -

:   .  2000 .       -
        ( ).  2000 .  

     66,1  . 2/3 
(44,3  .)    ,    ½ 
(31,6  .), —   (16,3  .   -  

  15,9  .    ).   
         
,   .     

      2000 .     -
 (18,9%   ),  (17,7%),   (16,1%),  

 (15,2%),   (12,4%),  (9,3%),  .  -
        1,1  . (1,7% ). 
 2013 .         2000 .  1/3,  

66,1  .  44,3  .,       -
  —  20,5%  6,7%. 81,5%     

   , 70,6% —     
-  ,    14,4  . (32,5%  ) —  

    16,9  . (38,1%) —   -
 .  2013 .         -
  (31,3  .)      , 

   2000 . (32,2  .).      (  4,5 , 
 4,8  ., 15,3%    )     

(  0,3  .,  3,3  ., 10,5%   ).  
       2013 . :   — 

4,2  .(13,4%   ),    — 3,8  
.(12,1%),   — 2,6  . (8,3%),   — 

2,1  . (6,7%),   — 1,4  . (4,4%) ( . . 6). 
         

,       , ,  
   2000 . . 

 2000 .        -
.     45,8  .,    

 32,1  . (70,1%),       
 — 16,5  . (36,0%  ),  -   — 

14,6  . (31,9%),      -   — 
31,1  ., 96,9%     .  
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2000 .   — 5,3  . (18,0%   ),  — 
5  . (16,1%),   — 4,7  . (15,1%),  

  —  3,8  . (  12,2%).     -
   2,8  . (9,0%),     -
 2,1  .,   — 1,3  . ( .  . 6). 

 2013 .         -
 :     108,8  .  61,8  .,  

43,2%,         
,    15%, —  39,0  .    45,8 

 ..     (87,4%)     -
 ,         

(97,9%    ):     — 
25,0  . (64,1%  ),   -   — 
8,4  . (21,5%  ),     -

  — 33,4  . (85,6%).   -
      2013 .   — 10,6  . (31,7% -

   ),    — 6,0  . (18,0%), 
 — 14,7%,   — 10,5%,  — 6,3%, , 

 ( .  . 6). 
 

 7.       ( ) 
    -      : 

2000, 2013 . (  .). 
   - ,   . . 

 К  -
 

 -
 

-
 

К  

-
 

 2000 . 
  

 
  44,1 75,8 50,3 62,9 59,4 51,7 

 6,6 35,3 15,8 26,2 25,5 18,5 

    18,9 35,3 29,4 22,6 23,8 22,1 

 4,6 20,4 11,6 15,2 13,6 10,6 

     12,6 15,9 22,4 13,0 11,8 6,6 

 3,3 9,3 9,7 8,7 6,4 3,4 

-     4,3 16,2 4,8 7,7 8,7 13,5 

 1,1 10,3 1,7 5,9 6,6 7,0 

   X 2,2 17,9 1,0 3,4 1,1 

 X 1,0 7,1 0,8 1,8 0,4 

   2,1 X 2,6 3,4 3,6 10,9 

 0,5 X 0,9 3,0 2,7 5,8 

   10,2 5,2 X 9,7 3,7 2,4 

 2,4 3,1 X 6,3 2,3 1,1 

   0,8 5,4 2,3 X 4,7 1,9 

 0,3 3,6 1,5 X 2,3 1,2 

    1,5 3,1 2,0 2,3 X 1,2 

 0,6 1,6 1,1 1,5 X 0,7 
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    12,1 0,9 1,7 2,1 X 

  8,3 0,4 1,3 1,7 X 

    … … … … … 

       

    2,4 0,5 0,6 0,8 1,6 

  1,2 0,2 0,4 0,5 0,7 

    1,3 0,6 1,4 1,7 0,6 

  0,7 0,2 1,1 1,5 0,4 

2013 

     605,8 122,8 222,3 105,6 107,1 64,4 

 130,4 91,2 87,3 76,7 58,0 37,0 

  
 

  244,5 56,2 157,2 55,1 53,0 22,3 

 96,4 49,1 76,6 47,2 38,8 16,5 

-     40,4 26,3 11,5 20,3 16,8 14,7 

 11,7 14,7 3,3 18,4 12,7 8,1 

    20,3 146,9 23,0 33,3 12,4 

  18,3 71,5 18,9 23,1 8,7 

   12,8  3,2 12,9 6,1 9,8 

 5,2  1,4 12,0 5,5 7,4 

   195,7 25,7  24,4 15,5 6,7 

 80,5 22,9  21,3 11,9 5,4 

   16,0 8,4 5,1  4,2 1,9 

 9,5 7,8 2,8  3,8 1,6 

    32,3 8,1 4,6 7,6  1,3 

 6,4 7,3 2,3 7,0  0,8 

   7,1 11,4 1,6 3,2 1,2  

 3,0 8,1 0,5 2,9 0,7  

   7,5 2,7 1,6 0,6 5,9 0,9 

 1,3 2,0 0,4 0,4 3,6 0,4 

   5,6 4,9 2,6 1,4 0,7 3,7 

 0,8 3,2 0,7 1,2 0,4 1,0 

   2,1 2,0 1,4 2,0 2,5 … 

 0,6 1,0 0,3 1,9 2,4 … 

 : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 
 2000 .        — 

    ( , ,  , -
, , ) (127,9  .)    14%   

      (111,9  .).  2000 .  -
         

44,3%,     — 39,7%. 
   2000 .       

(35,3  .; 11,0%  ),     .   
  -    55,5%   , -

       2000 .   -
   (23,5%   ),  (10,2%), -

 (8,8%).     4,5%  ,   — 
3,4%,   — 3,1%. 
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  2000 .        (26,2  .; 
8,1%  ).     55,7%    -

,      (24,0%   
)   (11,5%),   —   (5,7%),  

(5,0%),  (4,2%).     3,1%  . 
    2000 .        (25,5 

 .; 7,9%  ).     51%   
.          

 (10,6%   ),     (  9%),  -
    (7,1%),  (6,6%),  (5,9%). 

   2000 .      (18,5 
 .; 5,7%   ).      

56,2%   .       
 (31,6%   ),   (6,5%),   (5,9%,), 

      (  2,7%). 
     2000 .  15,8  ., 72,2%   

   ,    44,9%    , 
9,5% —  ,  7,0% —   ,   -

.      2000 .   (6,6  .), 2/3  
    , 57,6% —   ,  . . 36,4%  

 —  . 
    2000 .  69,6%    -

 (     ), 57,6%    ,  -
 (   ), 49,9%  , 49,7% 

 , 49,2% — ,  42,4% —  .  
        ,   

, ,  , .       
2000 .        (   

  ).          2,8 
 .,   —  1,0  .,      

    (11,1  .).     
  (5,0  .)   (4,0  .),     

 (12,9  .)       
.        (4,7  .)   (6,1 
 .)         (5,5  
.).         (3,8  .)   

(5,2  .)       (8,9  .). 
      (3,8  .)   (5,7  .) 

   ,      — 11,7  .  
     (5,3  .)   (3,8  .)   

,     — 15,2  . (  2/3      
     ) ( . . 6,7). 
       2000 .  65,3  

.,          51,1% ( . . 8). 
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 8.     6   
  -  :  , 2000, 2013 . 

 

 

- ,  К,  . 
 6 

 

К  -
 

 -
 

. 

К  

-
 

2000  

  6 ,  . . 127,9 6,6 35,3 15,8 26,2 25,5 18,5 

 6   65,3 3,8 17,6 11,0 12,9 10,8 9,2 

 6 , % 51,1 57,6 49,9 69,6 49,2 42,4 49,7 

 11,1 X 1,0 7,1 0,8 1,8 0,4 

 12,9 0,5 X 0,9 3,0 2,7 5,8 

 15,2 2,4 3,1 X 6,3 2,3 1,1 

 8,9 0,3 3,6 1,5 X 2,3 1,2 

  5,5 0,6 1,6 1,1 1,5 X 0,7 

 11,7 … 8,3 0,4 1,3 1,7 X 

2013 

  6  480,6 130,4 91,2 87,3 76,7 58,0 37,0 

 6   378,5 104,6 64,4 78,5 62,1 45,0 23,9 

 6 , %  78,8 80,2% 70,6 89,9 81,0 77,6 64,6 

 , 140,5  18,3 71,5 18,9 23,1 8,7 

 31,5 5,2  1,4 12,0 5,5 7,4 

 142,0 80,5 22,9  21,3 11,9 5,4 

 25,5 9,5 7,8 2,8  3,8 1,6 

  23,8 6,4 7,3 2,3 7,0  0,8 

 15,2 3,0 8,1 0,5 2,9 0,7  

 : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 
 2013 .   .    6  
 —      480,6  . (73,1% 

  ),     6  ,    
    - :    (83,3  

.).          
- : , , ,  -

 10,0  ., . .      . 
    2013 .  81,9%     -

,          
78,8%.      2013 .   

     .     80,2% -
   , 70,6% —  , 89,6% —  , 81,0% —  

, 77,6% —   , 64,6% —  . 
    2013 .   (130,4  .),  

   2000–2013 .    20 , 82,9%    -
  108,1  .   , 80,2% (104,6  .) —   -

.         — 77,0% 
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(80,5  .)       . 
  2000 .     7,1%     , 

 3,1%       ,      -
      (44,9%),   2013 .   -

         (71,5  .; 
81,9%   ),      (23,1  .; 39,7%),  

 (18,9  .; 24,1%),  (18,3  .; 20,1%).  
:        4,8  .,   — 

10,6  .,       ,   -
            -

. 37,1%   6  (140,5  .)      
37,6% (142,5  .) —  .      

         . 
 2013 .        80,5  .,  -
 — 22,9  .,   — 21,3  .,    — 

11,9  .          ,   
.     , -

    ,   .   
    ( , ),     -

         . 
     2000 .  2013 .    ,  

,       
-    :  2000–2013 .  

      6 ,         ½ 
 4/5.      2013 .   

       . 
 ,      -

      ,     
.  6         

   .          
. , ,        

 .           -
.         , 
,  ,   . 

          -
   ,      

      :  2013 .  -
  321,6  .  237,5  .  -

    6       
  (73,8%).     -

  (69,0  .; 29,1%)   (62,5  .; 26,3%), 
    55,4%     6 . 

    2013 .  48,3%    79,5%  
,   , ,   . 
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 9.       

 -  :  , 2000,2013  

(       ) (  .) 
  - ,  К,  . 

 6 
 

К    -
 

. 
К  

-
 

2000 

   118,4 4,2 35,3 8,7 26,2 25,5 18,5 

  6   55,8 1,4 17,6 3,9 12,9 10,8 9,2 

 6 , % 47,1 33,3 49,9 44,8 49,2 42,4 49,7 

 4,0 X 1,0  0,8 1,8 0,4 

 12,9 0,5 X 0,9 3,0 2,7 5,8 

 12,8  3,1 X 6,3 2,3 1,1 

 8,9 0,3 3,6 1,5 X 2,3 1,2 

  5,5 0,6 1,6 1,1 1,5 X 0,7 

 11,7 … 8,3 0,4 1,3 1,7 X 

2013 

   321,6 49,9 91,2 8,8 76,7 58,0 37,0 

 6   237,5 24,1 64,4 7,0 62,1 45,0 23,9 

 6 , % 73,8 48,3 70,6 79,5 81,0 77,6 64,6 

 , 69,0  18,3  18,9 23,1 8,7 

 31,5 5,2  1,4 12,0 5,5 7,4 

 62,5  22,9  21,3 11,9 5,4 

 25,5 9,5 7,8 2,8  3,8 1,6 

  23,8 6,4 7,3 2,3 7,0  0,8 

 15,2 3,0 8,1 0,5 2,9 0,7  

 : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 
   , ,   ,   

, , ,  ,     
.        —   -

 .      ,     -
,  ,     .     -

,  .       
 (8,1  .),      (4,2  .): 

        -
, ( ,  « », ,   « » 

   «  »).       
 (3,0  .)    (2,9  .)   

(2,1  .).        -
    ? .   . -

     : «       
,       ,    

   ,   ,         
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   ,      -
»53. 

       , , 
,        .  

   2013 .      (12,0  .),  -
 (7,4  .),   (5,5  .),   
        (2,1  .  2,0  .). 
         

(7,8  .),   (3,8  .),    
 (2,6  .).         

 (7,3  .),   (7,0  .),    -
,       (3,8  .)   (3,5  

.).  ,     , 
    .      

  .      -
,         

 ,      (    -
  .     2008 .    

).        -
          . 
       -

     ,  
  . .   .  : « -

       -
.  ,       

      , . 
.        -

    .   -
           

       ». «  
    ,   

      ,    -
       
     »54. «   

     -
 ; ,      

  ,   .  
    ;   
   »55. 

.   .  : «      
       ,    -

   ,    ,  
    ». , 
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    ,      , -
     .   -
,    ,  ,  -

  «    »,    
       -

. «    ,      ,   -
    ( )   , 

    (   )».  « -
»       -

56.    , ,   ,   
,  . 

       
    -  .    

     . 
       6 ,  
   .     -

 ( . . 8)  ,     3 : -
, , .      ,   
–  ,     , 

    ( )    -
  ( ).       

 (3,6  .  2013 .),     
«  ».        
(2,0  .),  (1,3  .),       

 (0,8  .).      -
   (2,4  .).  (2,1  .)  
  ,        

   .       
(1,9  .)   ,  (1,3  .) — -

,  (1,0  .) — .     -
  (3,2  .),  (1,9  .),  

(1,4  .)   (1,2  .) ( . . 6,7).   -
        ,   

     -
. 

    (2000–2014 .)   -
       .   2013–2014 . -
  .      

      ( ,  
 -    , ) ,  ,¾ (74%) 

       (     -
    55%).  ,  -

  .   ,    -
 ,  ,       
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       .   
        ,  ,   
    ,    

 . 
               -

      « »   
     .    

        , , , 
,         -

 .  ,    
  . ,        -

.      
     4 .    ,    

    . -
        ,   

  ,     ,    
   . 

      :    
      ,     

       ?   
      (605,8  .)  2013 .    

   ,    -
  1/3,  410,1  .        

 (222,3  .)    ,   
   75,3  .,   2/3.   

          (342,6  
.),       ,  -

     ,      -
  1579,0  .; 1055,4  .; 986,0  

.           
  33%,    —    0,2%, -

  — 66,8%,    — 62,4%.   -
      ,     
  26,0%    ,    -
    — 4,8%   (   -

      ),     
      ,   

     31%   ( . . . 3,7). 
,    «  », , ,  
        ,   ,   -

   ,    ,     
       ,   -

  (   3 )  ,     -
    (   ) ( .  . 3,4). 



73 

а  Аз : к    а  ИКТ 

 
 ,    :   -

  ,      -
 ,        

 ,       
?     -   ?  

            
2000–2013 .,       ,  , -

  . 
 

 10.  :     , 
2000–2013 . (  .) 

 2000 2005 2013 

-
 

-
 

       

 

  44,1 45,5 –1,4 234,1 166,8 +67,3 605,8 400,7 +205,1 

 6,6 22,5 –15,9 25,5 101,6 –76,1 130,4 275,7 –145,3 

  
  50,3 59,6 –9,3 111,9 114,7 –2,8 222,3 240,9 –18,6 

 15,8 21,5 –5,7 34,4 45,6  87,3 104,1 –16,8 

 

  62,9 38,8 +24,1 62,1 39,6 +22,5 105,6 49,2 +56,4 

 26,2 23,7 2,5 33,6 28,7 4,9 76,7 35,7 +41,0 

  

  59,4 36,6 22,8 85,3 39,8 +45,5 107,1 53,8 +53,3 

 25,5 21,1 4,4 29,1 25,6 3,5 58,0 35,8 +22,2 

 

  75,8 54,9 20,9 104,4 75,8 +28,6 122,8 92,8 +30 

 35,3 31,6 3,7 55,2 43,2  91,2 65,2 +26 

 

  51,7 33,3 18,4 61,4 47,5 13,9 64,4 46,6 +17,8 

 18,5 25,4 –6,9 25,0 29,4 –4,4 37,0 32,5 +4,5 

 

  19,7 14,6 5,1 25,8 20,5 5,3 35,6 28,3 +7,3 

 7,1 8,8 –1,7 8,3 10,4 –2,1 9,1 12,0 –2,9 

 

  14,8 14,1 0,7 19,7 22,7 –3 17,1 15,1 +2 

 6,3 9,7 –3,4 11,0 17,4 –6,4 11,9 11,0 +0,9 

 

  7,6 0,7 6,9 6,9 2,1 4,7 6,6 13,2 –6,6 

 0,9 0,1 0,8 1,4 0,2 0,8 1,0 2,6 –1,6 

 

  0,8 0,7 0,1 0,9 2,2 –1,3 32,4 26,3 +6,1 

 0,2 0,2 0 0,2 0,6 –0,4 2,7 12,4 –9,7 

 
 : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-

mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 
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 ,       , -
     .    2005 . 

  ,      
  40%.  2013 .    (605  .)  

  (400  .)  50% (205  .).     
,         

 . 
 ,     —   -

   2013 .   -   ,  -
        50% (  ,  

, ),  1/3  ,  1/4  . -  -
        ( ),     -

       . 
   2013 .    (301,7  .)  -
 . 91,7%      ,  
  52,7% —  , 17% —  ,  5% —    

 .    2013 .        
10%, 90,3%      ,    
57,9% —   ( .   . 11). 

       ,   
  ,      -
   ,      

. ,     ,    
    ,     , 
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 11.        

(   , ), 2013 . (  .) 
 И ,  . 

И   
-
,  

. .  
-
 
: 

К  -
 

. 
К  

-
 

-

 

-
 

Ф -
-

-
 

-
   

 

-
 
-
 

             -
-
 

  400,7  88,5 73,9 97,4 36,2 8,8 11,7 11,7 6,6 25,5 18,2 4,6 

 275,7  80,9 54,4 38,0 32,2 7,2 6,5 3,8 2,8 18,8 15,4 3,4 

             -
. 

  240,9 128,3 25,4 11,8  8,0 21,2 4,2 5,8 3,4 11,9 9,2 1,1 

 104,1 32,6 20,2 8,4  6,0 18,1 3,0 2,2 0,1 6,2 3,7 0,1 

             -
 

  49,2 15,7  5,2 0,2 2,2 4,6 1,3 0,9 1,0 7,0 3,2 0,7 

 35,7 7,1  4,8 0,1 1,8 4,4 1,0 0,5 0,6 6,4 2,7 0,5 

.              -
 

  53,8 17,7 10,1  0,9 2,1 5,2 1,2 1,1 0,5 6,2 5,0 1,3 

 35,8 7,5 9,6  0,6 1,2 4,7 1,0 0,5 0,1 5,1 3,9 1,0 

             -
 

  92,8 19,8 21,6 12,6 0,7 12,8  4,1 2,2 0,9 3,6 5,4 1,8 

 65,2 8,0 20,3 12,0 0,2 8,8  3,8 1,1 0,2 2,4 3,1 1,5 

             -
 

  46,6 11,6 4,9 2,5 1,4  4,6 0,7 1,8 2,7 3,5 5,6 1,8 

 32,5 5,8 4,3 2,0 0,5  3,4 0,65 0,7 1,6 3,0 4,8 1,7 

             -
 

  15,1 1,4 2,1 0,7 0,7 0,7 1,5  0,7 0,06 1,6 3,5 1,1 

 11,0 0,1 1,9 0,6 0,2 0,5 0,9  0,5  0,9 3,2 1,0 

             -
 

  28,3 10,3 2,4 1,1 0,2 3,9 1,3 0,8  1,2 2,9 1,8 0,3 

 12,0 1,7 2,0 0,8 0,1 1,2 1,0 0,5  0,03 2,2 1,1 0,2 

             
-
 

  26,3 11,0 0,9 7,4 0,04 0,9 1,8 0,42 0,3  1,4 0,6 0,8 

 12,4 1,8 0,7 4,4 0,01 0,5 1,7 0,4 0,2  1,2 0,5 0,7 

 : Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual, 2000–2013. Infor-
mation Economy // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (12.04.2015). 

 

 2013 .       400,7  ., 275,7  
. (68,8%)    .     ,  

275,7  ., 29,3% (80,9  .)   , 19,7% —  
 , 13,8% —  , 11,7% —  , 6,7% —  
, 5,6% —  , 2,6% —  , 2,4% —  . 
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   (50,7%)     ,   , 
,  13,8%     .    

   9,3%,         
 .       —  -

,    « »      
 ,  «  »  « ».   -
          -

 ,  ,  «  »,   -
   « ». 

      2013 .  240,9  .,   
   — 104,1  . (43,2%).     

53,1%    (3/4      -
, ¼ — ), 10,5% (25,4  .) —   (     — 

4/5), 8,8% (21,2  .) —   (  . .  — 85,4%), 4,9% 
(11,9  .) —   (  . .  — 52,1%), 4,89% (11,8  .) — 

   (  . .  — 71,2%), 3,8% (9,2  .) —   
(  . .  — 40,2%), 3,3% (8,0  .) —   (  . .  — ¾). 

        ( , 
  ,      

 ).  ,  ,      -
   .         -

 ,        8,7% 
( .  . 11). 

           
 (92,8  .,  . .  — 70,3%),   

   (23,3% ; 21,6  .,  . .  — 
94,0%),  — 21,3% (19,8  .,  . .  — 40,4%),  
(13,8%; 12,8  .,  . .  — 68,8%),   (13,6%; 12,6 

 .,  . .  — 95,2%).       
    (53,8  .,  . .  — 66,5%).  -

     (32,9%; 17,7  .,  . .  — 
42,4%),   (18,8%; 10,1  .,  . .  — 95,0%),   
(11,5%; 6,2  .,  . .  — 82,3%),  (9,7%; 5,2  

.,  . .  — 90,4%),  (9,3%; 5,0  .,  . .  — 78,0%). 
        -

 , .      ,  
.     (26,8%),   

(20,8%),  (14,2%),  (13,1%),  (10,9%).   
          — 

20,8%, ,      , ,  (   
           ). 

       , , -
 (60,9%),       — 25,1%.   -
   :      
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 ,       —  -
   . 

      49,2  .,     
 72,6%.       (31,9%; 

15,7  .,  . .  — 46,7%),  (14,2%; 7,0  .,  . . 
 — 91,4%),   (10,6%; 5,2  .,  . .  — 92,3%), 

 (9,3%; 4,6  .,  . .  — 95,7%),  (6,5%; 3,2  
.,  . .  — 84,4%).         

 20,7%.       (19,9%), 
  (13,4%),  (12,3%),   — 45,8%,   

,      (19,6%),  (9,0%) (   28,6%). 
      46,6  . (  . .  — 

69,7%).       (24,9%; 11,6  
.,  . .  — 1/2),  (12,0%; 5,6  .,  . .  — 85,7%), 

 (10,5%; 4,9  .,  . .  — 87,8%),  (9,9%; 4,6  
.,  . .  — 73,9%),  (7,5%; 3,5  .  . .  — 

85,7%).       19,5%     
.        (17,8%),  

(14,8%),   (13,2%),   (10,5%),  (9,2%).    
  25%  ,  ,    — 41,5%. 

      28,3  .,  . .  — 
12,0  . (42,4%).       
(36,4%; 10,3  .,  . .  — 16,5%),  (13,8%; 3,9  

.,  . .  — 30,8%),  (10,2%; 2,9  .,  . .  — 
75,9%),  (8,5%; 2,4  .,  . .  — 83,3%),  (6,4%; 
1,8  .,  . .  — 61,1%).    ,   

 ,       .   
     (24,2%),    (16,7%), 

 —  (14,2%),  —  (10%),  —  
(9,2%). 

       2013 . 26,3  .,  . . 
 — 12,4  . (47,1%  ).    

   (41,8%; 11,0  .,  . .  —  16,4%), 
  (28,1%; 7,4  .,  . .  — 59,5%),  (6,8%; 

1,8  .,    — 94,4%),  (5,3%; 1,4  .,  
  — 1,2  .)  (3,4%; 0,9  .,  . .  — 

0,7  .).         (41,8%), 
    28,1%,     — 70% -

.          (35,5%),  
    14,5%  13,7%.     

  ,        
  —         -

     80%,    — 69,3%.  -
       —  — -
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 5,3%      10%  .   
      ,   -

  ,    —    -
  . 

      15,1  .,  . .  — 
72,8%.       (23,2%; 3,5  

.,    — 91,4%);  (13,9%; 2,1  .;  . .  — 
90,5%),  (10,6%; 1,6  .,  . .  — 56,3%),  
(9,9%; 1,5  .,  . .  — 60%),  (9,3%; 1,4  .,  . . 

 — 7%).           
    -  — 33,8%,  

  — 37,3% ( .  . 11). 
   ,   ,     -

    ,      -
,       . -

     —    (   
   , , )  -

           
.       , 

   ( , )    ( , -
,     ). ,  

,    .     
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 . 
 
 

а    Ю -  Аз  

 а  к   

 

        -
   ,     

 : - ,      -
 ;  ,       -
,      , -
,   ,   . - ,  

         
 . 

        -
 ( )57.    (2016 .),  2011 . 48,0%   

 48,6%        -
   ( ).       



79 

62,1%,   — 67,6%,   — 61,6%,   — 60,4%. 
    ( )      ,    
  :  47,7%  43,6% ( . . 9). 
 

 9.       , 
2011 . (%  ) 

 

 : WTO. Trade in Value Added and Global Value Chains // www.wto.org/ 
english/res_e/statis_e/miwi (20.03.2016). 
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 10.       (%) 

 

 : Global Value Chains in a Changing World. Ed. by D. K. Elms and P. 
Low. WTO, Fung Global Institute and the Temasek FШЮЧНКЭТШЧ, 2013. . 86. 
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 11.        
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 : WTO. Trade in Value Added and Global Value Chains // www.wto.org/ 
english/res_e/statis_e/miwi (20.03.2016). 
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  ),      -
  - ,  -  . 

 
 1.     , 2000−2013 . 

(  .) 
 ,  . 

 /  2000 2006 2010 2011 2012 2013 

   45,7 128,5 218,0 249,5 261,4 286,8 

  39,7 95,5 150,6 173,4 178,2 197,8 

  0,2 1,1 2,4 3,3 4,4 5,5 

  5,8 29,2 62,0 72,8 78,3 83,6 
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5,3 27,1 55,8 66,9 71,9 76,6 

  0,5 3,8 10,6 13,9 16,4 18,3 

  4,1 21,6 39,6 46,3 48,2 50,7 

-   0,6 1,7 5,5 6,6 7,2 7,5 

  0,01 0,06 0,12 0,1 0,1 0,09 

 0,12 0,43 0,99 1,19 1,27 1,3 

  

 4,1 21,4 39,0 45,5 47,2 49,5 

 5,5 23,0 36,9 43,7 45,8 51,4 

 3,8 10,0 17,1 19,5 20,3 22,3 

 6,9 10,1 14,1 16,8 17,3 18,2 

 4,3 12,4 13,5 14,1 14,9 16,4 

 0,36 3,0 9,3 11,2 14,5 15,4 

 4,2 5,3 
\2,4\ 

7,8 
\3,1\ 

3,8 11,3 
\4,3\ 

… 

 1,2 3,6 7,2 8,7 8,1 8,9 

 0,2 1,5 6,5 6,7 5,9 5,8 

 2,0 4,0 6,4 7,0 6,5 7,3 

 1,2 4,9 6,3 6,5 6,5 7,5 

 2,4 4,3 6,7 8,0 7,8 6,9 

 1,8 2,9 4,0 4,9 5,3 6,4 

 0,7 1,4 3,0 1,4 1,5 1,4 

 0,4 0,9 2,0 2,3 2,5 2,9 

 0,25 0,6 1,8  … … 

 – 1,7 2,1 2,0 2,2 2,5 

 0,8 2,0 4,1 7,0 6,2 7,6 

 0,06 0,4 1,5 2,1 2,4 3,0 

 0,08 0,1 1,9 2,4 2,5 2,8 

 0,08 0,6 1,45 1,8 2,0 2,0 

 0,06 0,6 1,36 1,8 2,1 2,6 

 0,1 0,5 1,2 1,3 1,3 1,4 

 0,1 1,0 1,3 1,8 2,0 2,1 

-  0,06 0,4 1,2 1,5 1,8 2,0 

 1,6 1,0 1,05 1,2 1,4 1,8 

 0,04 0,5 1,0 1,0 1,5 2,0 

 ( ) 0,06 0,36 0,89 0,95 1,0 … 

 0,01 0,1 0,43 0,7 1,0 1,4 

 0,3 1,5 2,0 2,6 3,2 4,8 

 0,5 1,1 1,4 1,6 1,5 1,7 

 0,005 0,06 0,39 0,5 0,6 0,7 

  0,01 0,25 0,23 0,43 0,46 0,93 

 … … 0,30 0,38 0,4 … 

 0,5 0,2 0,29 0,32 0,3 0,26 

-  0,07 
/01/ 

0,1 0,27 0,36 0,56 0,6 
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 0,12 0,19 0,22 0,4 0,5 0,89 

 0,022 0,09 0,19 0,24 0,3 0,3 

 0,02 0,05 0,15 0,16 0,2 … 

 0,15 0,4 1,3 1,8 1,7 1,6 

 - 0,12 0,11 0,2 0,2 0.2 

 - 0,01 0,02 0,05 0,02 0,04 

 0,003 0,02 0,03 0,06 0,06 0,1 

 0,1 0,2 0,5 0,5 0,4 0,5 

 … 2,3 1,1 1,2 1,5 1,5 

 0,03 0,1 0,21 0,24 0,6 0.4 

 0,03 0,1 0,2 0,23 0,2 … 

 0,01 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 

 0,003 0,03 0,04 0,06 0,084  

 0,1 0,2 0,4 0,5 0,6 0,7 

 0,02 0,07 0,13 0,2 0,2 0,3 

 0,02 0,1 0,2 0,24 0,3 0,33 

 0,02 0,02 0,04 0,04 0,041 … 

 0 0,02 0,04 0,05 0,06 0,08 

 0 0,003 0,006 0,020 0,026 … 

 0,005 0,05 0,2 0,3 0,4 0,6 

 : Services (BPM5): Exports and imports by service-category, value, shares 
КЧН РrШаЭС, КЧЧЮКХ, 1980−2013 // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx? 
ReportId=17629 (12.04.2015). 

 
 

 1.      , 
2000 . (%) 

 
  . 1. 

15,1 

12 
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9,2 
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5,3 

4,4 

3,9 

3,5 

19,9  

И л д  

ел ко т  

И л  

И д  

е  

К д  

И п  
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 2013 .     29,1%  -
    ,    
 — 26,7%,  — 0,5%,  2000 .     

  12,7% ( .  . 1). 
 2000 .       
  :  (15,1% ),  (12,0%), -
 (9,4%),  (9,2%).         

    (9,0%).      
 (8,3%),  (5,3%), , ,  (3,5%).  -

       :  — 0,8%, -
 — 0,5%,    —  0,2% ( . . 1). 

 
 2.      , 

2013 .(%) 

 

  . 1. 
 

 2000–2013 .        -
    9,0  17,3%.     

  (17,9% )  2013 .  ,   
(17,2%) –  ,     . -

 (  , 7,8%)        . 
    (6,3%),  —  (5,7%). 

    -   2013 .    (  
, 5,4%).    2013 .  18-   (1%), -
 —  23-   (0,7%  ),    

 0,3%   ( .  . 1). 

17,9 

17,3 

7,8 

6,3 5,7 
5,4 

3,1 

2,6 

2,6 

2,5 

28,8 

И л д  

И д  

е  

 

ел ко т  

К  

е  

Ф  

де л д  
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 2.    , 2013–2014 . 
(   ) (  .) 

 2013 2014   10 
, 2013 . 

  .  . % 

 (28) 179,3 … 67,9 

 .     78,0 … 29,6 

 50,6 53,3 19,1 

 12,3 13,7 4,7 

 6,4 5,9 2,4 

 5,5 … 2.1 

 2,8 3,1 1,1 

 2,5 2,6 1,0 

 1,7 1,2 0,6 

 1,5 1,5 0,6 

 1,3 1,3 0,5 

10  263,9 … 100 

 : WTO. International Trade Statistics 2015. Geneva, 2015 // www.wto.org/ 
english/res_e/statis_e/its2015_e/its15_trade_category_e.pdf. TableIII-24, . 142 (10.02.2015). 

 
  ,  2014 .   -   

 (     ,  ,     
).     ,   

,  53,3  .,   (  ) — 3,1  
. ( . . 2).        

( ),    2013/14 .    20  .9. 
      -  

( )     ,     «  
- » (       -

)     .       
       ,  -

  « ».     « », 
    -      2005 .  

362  .,     -   64% (233  
.),     – 36% (129  .).   -

       -
  « »,  2005 .     65% 

   -   46%     -
 10.      -

     2009 .   785–805  .   
     12% (  96  

.). 2/3    -   -
   , 1/3 — .   2004 .  

      -  (32% )  
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 (45% ), 8%      7% —  
, 2% —  .  2006 .        
     .  2009 .    -

      35%,  —  15%,  —  
3%,     21%   —  4%11.  2010 . -

 -      270  .,  —  165  . 
    -   2011 .  605  ., 

   8,5% (52  .),    —  
153  .,    – 13,1% (20  .)12.  2011–2014 . 

      - ,    -
  5–8%  8–12%  . ,    -

  ,   -   /  ,   
       . 

 
 

аз   ИТ- :   а  

 

   AT KОКrЧОв,     
    - ,    –    

     - .  AT KОКrЧОв 
 2014 .      -   .   — 

,   2000-  .;  — ,   2000-  . 
 ,   2010-  ., —   13. 

 , ,        -
    —     ,  

  1990-  .       «  
», «    » (   -

  ).        
« »,     .      
1995 .  , General Electric Capital Client Services (GECIS)  
1997 .    -      -

 .     , 
     ,  -

 ,      
( ),    ,   , 

        -
 .         

«  »  40–50%,  300  .  .  2002 . 
    300  ,  -

  30   «  »   -
,  30%      . GECIS  -

      , , .  2000 .  
        -
 —    , -
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 ,   .     
«  »   2003 . 1  .,    

   ,   ,  
  10%    .  2003 . 

      .    -
   «  » —    

 ,  «  »,    
  ,     ,  , 
     , , , -

,  14.   «  » «  
»  ,     .   

2005 .    « »     -
    Genpact,   -

     ,   .    -
  «  »,   —    

 (  ).  Genpact  2014 . -
 2,3  .,     70 . ,   

800 15. 
     2000-  .      

,  , « », CSC, EDS, « », « », « », 
« », « », «  », «  », Cisco, 
CapgОЦТЧТ,   HSBC, Standard Chartered, Citibank16. 

     « » , .   
       , -

, , « », CКpgemini. 
   ,   2000-  .  -

 2010-  .,  AT KОКrЧОв  ,  -
    -     ,  
    — , , .  -
 -       .   

        , 
        2000-  . (   ). 
   ,    

      ,  GОЧpКМЭ ( -
   ). ,      — 

WNS  -   ,     
 WNS Holdings Limited    , -

  ( ),   .  WNS 
     British Airways  :   

         , 
          -

         .   
2002 .         . 

 2009 .  WNS     23 000 .    2014 .  
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 WNS   27 760   35    
 ,    , - , , 
, , , - ,   ,   

 4/5    17. 
      -      2014 . -

   .   20  -
 -  —    2011 .   -

: Tata Consultancy Services (TCS) (1-  ), Infosys (2-  ), Wipro, 
HCL, Tech Mahindra (4–6-  ), Hinduja,   : 
Cognizant (3-  ), Capgemini, Genpact, Serco, MPhasis, Aegis, iGate 
Global Solutions, CSC, WNS, Syntel, Larsen & Tourbro Infotech, E&L.  -

       —  IBM India  Ac-
centure,     18. 

      .   -
    ,    .  
    ,        ,   -

 2010-  .   GIS, Global In-House Service Centers 
(        /   -

 ).   .   -
 « »        

 .    ,     
    -  (   )  

   ,     
    ( ),   , 
    .   « »,  

   . 
  ,      

,      (    -
). ,  British Telecom  2015 .  -   . 

 2003 .   -     . -
  -  (   . .)   -

.   2016 . 80%     , 
    20 -      1 .  

19.     -     
    .   ,  

     «  »,     -
     ,   « -

 ».   ,     
  , —   . 
     ,  -
.    ,     

   —   ,  
         

 . 
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     ,    
        . 
       ,   -

         -
,       ,     

   .     ,   
  ,  , 

  .      -
   ,   (data-driven marketing), 

   «  » (Big Data)   -
,      .    -
         -

      ,     
 - .     -

       ,  
      ,    -

   . 
   , ,    

      , 
   ,  -

,         .  
    ,  

  . 
         -

     - ,      
 . «  »       « -

 »     (   - ). -
  2012 .     70     - ,  

  «  » —   10000  . 
    ,   

   ,    , -
 . 

 
 

Т К  а а  , ИИ  Ф  

 

     ,   
,    ,   , 

      , -
,  ,     , . -

     ,   -
 ,  2010-  .      

    .     
,   ,   , -
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       .   -
,  -    ,  

    (captive offshoring),   
   .   ,  -

    ,  , -
      ( , 

 ),       -
 ,    - .   
  ,     . 
     -    -

,   .     -
  .      
   «  »20. 

 2005 .    -      
   15%.  85%  -  -

  ,    4    : 
«   », « », « »  (  

 -   ) « » — 45%, -
      — 25%,    

   (upstarts),  — 15%.    
,  2004/2005 .  5  ., 46%   -

         , 
 14% —      ,  -
 ,  60%  .     

40%,    4% —  4     , 4% — 
   , 18% —   ,  

   , 14% —     
.         1/3 

 -     2/3   21. 
 2014 .   /   500 . 50%  
      , 15–20% —   

 ,      , 20% —  
GIS (Global In House Centers),   -   ,  

 22. 40%      2014 .   
 .    10   ,  60%. 

  -  —    2014 .   750 -
  ,    -     

  (captives),     60 . -
 .   11      -  — 
   40%  :    

    : Tata Consultancy Services 
(TCS), Infosys, Wipro, HCL, Mahindra Tech,    : IBM 
India, MPhasys (  Hewlett Packard), Genpact (    

 General Electric), Accenture23. 
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           -
    —   
,    —   ,  

 .     .    
 -   « », «  », 

«  », Cisco, «  », , « ». 
       ,  -

   .   -
  ,   —  . 

 ,       -   , 
.      —   , 

   -     -
.      ,  

     .  — 
    - . ,    

«  - »,  «  » — « ».  — 
    ,   -

    ,   (   
« »  « »  « »).      -

     ,     
 .     , 

,    «  »  . -
        « –

 »,  «  »     
    24. 

  .   ,    -
  ,   .   , -

          
 ,      2008–2009 . , « -

»   « » ( )      -
     25.   « -

»   « ».    2012 . « »    
    -        -

   900  . , ,   -
 ,      .   

,   ,     ( ,   
   )   ,   -

   .    . 
        

      ,    
  .       -

  ,   . 
   «  »   

      — «  -
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 », « »,   — , « », « -
», «  ». 

          
   ,    ? .  -

     ,     , 
 ,  .   

    :  50  
  - .      -

    26. 
  ,  2011 .     

   -  (  )    — 
 : TCS, Infosys, Wipro, HCL, Tech Mahindra.     

      : MPhasis ( -
    Hewlett Packard), Larsen&Tourbro Infotech ( -

 ,     ,  
    - ), Syntel, CSC India, Genpact India, Robert 

Bosch.       ,   -
  : IBM, Accenture, Capgemini, Cognizant, Oracle. 

  /    Genpact (  
   General Electric).     

/    : TCS (№ 2), Wipro (№ 4), Infosys (№ 5), 
HCL (№ 13), Tech Mahindra (№ 12),  , -

  : Serco Global Services    First Source Solutions  
,   Aegis, WNS, MPhasis27.  -

      Wipro, HCL, TCS, Infosys,  MPhasis, 
    —     -

   ,    : TCS, Infosys, Wipro, 
HCL, MPhasis,     — Wipro, TCS, Infosys, Mahindra 
Satyam,      App Labs. 

     -    -
  2010–2011 .  : TCS, Infosys, Wipro, HCL, Tech Mahin-

dra,  Serco (№ 9), First Source, Hinduja,    -
 Cognizant (№ 3),  Capgemini (№ 7),  

Genpact, Mphasis, Aegis,  iGate (    -
 Capgemini), CSC, WNS, Syntel, Larsen&Tourbro Infotech28,   

 IBM India  Accenture.     ,  
  - ,  ,    

 . Syntel —  ,     
1980 .           -

; -   —   .  -
   -      
,     -   .    

  -   , , , ,   
  ,     ,  29. 
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-   Aegis      1985 . 
 2004 .    Essar,     -

 ,    — .    
     .  « »   

   ,     —  
-  . -  « »:  , . . 

, . . ,  ,   —   -
30. ,     — -

 « », « », « », « », , -   
      «  ». 

 « » — .      
  ,    « »  1994 .,    

 The Dun&Bradstreet Corporation, —  ’ ,  
  (   ,   ), « -

 » («  »),     
.      -  ( ),  

  .  -   -
 — .     200 000 . 

      :  , , , 
, , , ,   31. 

    IBM, Accenture,    ,  -
       - . 

Accenture     ,    — 
,  ,   ,   1989 .   

 «  ».  2014 .  Accenture  336 . -
,      — 40 .,   — 35 .,   

(  2012 .) — 80 .32. 
        - . 

       ,   -
,  ,   ,   -

   ,      : IBM, 
Hewlett Packard, Oracle, Microsoft,  ,   -

     : Accenture, Capgemini,    
   « »,      

    -   : Cognizant, Aegis. 
      ,  
 -     ,   -

    33.   
     2011 .,  15 -

 –          -
    :   34.  

 ,    2009 .    —   -
 38,2  .    190 .      

427 .   40 .     100 . 
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.  2016 .      « »  
 № 2       « -

» ( -  « »),      41-  ,  
  2015 .  80,8  .    142,7 

 .,    202,5  .  2013 .     
         

 (« »),      «  ». -
   IBM India     2000-  .,   

       -
35. 

            
  «  » ( ),   « »  -

  2-     « »    -
 ,    ,     2013 . 

112,1  ., 80-     « » 2014 .  2014–2015 . 
Hewlett Packard ( )  ,   2 -

: Hewlett Packard Enterprise ( ,  , -
    ; № 166   

« » 2016 .,   2015 . — 51,8  .)  HP (  
 ; № 276,  88  .).   

  2009 .  324,5 . ,    138,5 . —  
 -   50 .      -
   ,   .    

30% ,      .  6 -
     , , , -

-   .        -
 « »,     -  

   . 
      -    

 « » (   2013 . 47,3  ., 728-    -
 2000 « » 2014 .  5-      

 ,    ,  2016 . — № 636 
 ,  39,6  .). « »  91   -

     16 ,  , -
, , , , , . 

   « » (     
   — )    —  

  2009 . 9,6  .    136,5 . -
,   46 . —  - .     , 

,  ,  ,  , , , , 
, , , , . 

   , , ,   
,  « » (     —   2009 . — 

9,2  .). « »  2014 .  3-    « »  
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   ,  339-     -
 « »,    30,6  .  2015 .    

289-  .  2009–2015 .      3,5 ,  
33,5  .    50      —  

  ,     ,  ,     
 .         

 —     «  ».   
  2009 . 8,9  .,   — 231,3 . -

,     -  —  — 34,5 . .  
    , , ,  ,  

  .      CSC 
(Computer Sciences Corp.),  2009 .   6,5  .,  -

  94 . ,    , , -
, ,   .   2016 .   

№ 1623   « »,     10,1  . 
    —     

« »,      —    2009 . 6,1 
 .,   — 108,7 . ,      — 

20,0 .  2009–2015 .     2 ,  13,2  
. « »  11-     , № 798   

 « -2000» 2014 .  № 578   « » 2016 . -
    36 ,     , , 

, . 
      « »,  
   —    

(      « »,    -
  , ).  « »  2009 .   

  —   5,6  .,     96 . -
,    43 . —   -  — .   -

   2011 . 61,5  .      
 —   ,  ,      -

.     -  —    
    « » (  5,5  

., 39 . ,   5,8 .   ). 
 15    2  .   15 

  -  TCS  11-  .    
2013 .  13,1  .,   — 71,2  

. (      ),   542-  -
  « » 2014 .   6-      

 .  2015 . TCS   16,6  .  -
  71,6  ., № 385   « » 2016 .  

,   ,     
,    ,    ,    

   .     -  -
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    « »,    7,1  .  2013 ., 
   2014 . 849-  ,  2016 . — 755-    -

  7,8  .36. 
 15   -     -

 « »   5,0  .,  2009 .     49 . 
,    41,3 . —   -  — .  -

   , , , . « »   
« » 2016 .  1023-   (   2015 . — 11,8  

.).     , , , .  
       

« » (   , )  « » (23 . , -
  , ). 

,  -       (  
  - ): , , « »,    , -

   -   : « », « ». -
     —     . 

  —   , , , , 
        .    

    , ,  , . . -
     . 

      -
      .    

    —    ,  -
           -

 ( . .   ).       -
    —      ,   

   (     ),     
« »  .   ,     

       
,       ,    -

,      ,  -
     ,   -
    .        

         -
  . 

   -      -
 ,   ,   

   .    -
 -         

 -         . 
  -       

.   ,   ,    -
   -  , — , ,  

 ,     , — « », 
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« ».            -
    . 

 « »      -
(  10%    « »     

2000 .    37).   -
  .    -   

    ,    , -
, .      -

  ,   « »  ,  
   .      
  « »,         

  -     - ,    
 .   —      

! 
 :     -

         . 
-           -

 2015 .      -   
    , , «   -

-  ».  ,  , -
  ,   « »;  -

,   « »,  ,  
 Adobe38. -  ,     -

    «  »39. 
 
 

а а  ИТ-    

 

 ,    — , .  -
       -    -

 AT KОКrЧОв          
  . 

       -
           — 

  .   2004 .      (7,3 
),  —    (  6,2 ),    -

 (5,6 ),   ,    (7-  , 5,2 )  -
 ,    (4-  , 5,8 ),  (7-  
, 5,7 ),     , -

 .      2-   (2,7   -
  ,   — 2,9,   — 0,8),    -

  (   ,  
, , ) —  8-  , 1,4 , (   

, ,   9-     1,1 )40.   
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      -
 ,    .      

  ,      , -
    ,    

    ,   -
  .   ,  2006 .  -

-       0,6  .,   — 
29,2  .,   – 3  . ( . . 1). 

 

 3.      

   A.T. KОКrЧОв, 2007 . 
  

2007 

Ф -
 -

 

  

. . 
 

-

 

 

 1 3,22 2,34 1,44 7,00 

 2 2,93 2,25 1,38 6,56 

 3 2,84 1,26 2,02 6,12 

 4 3,19 1,21 1,62 6,02 

 5 2,64 1,78 1,47 5,89 

 6 3,29 1,47 1,06 5,82 

 7 2,65 1,18 1,93 5,76 

 8 3,26 1,23 1,26 5,75 

 9 3,16 1,04 1,56 5,75 

 10 2,63 1,49 1,61 5,73 

 11 1,65 1,51 2,53 5,68 

 12 2,79 1,04 1,79 5,62 

 13 3,22 1,14 1,25 5,61 

 14 3,09 0,98 1,54 5,60 

 15 2,44 0,96 2,20 5,60 

 16 2,43 1,10 2,05 5,57 

 17 2,64 0,91 2,00 5,56 

 18 2,59 1,17 1,79 5,54 

 19 3,33 0,99 1,22 5,54 

 20 2,73 0,86 1,92 5,51 

,  2-    21 0,48 2,74 2,29 5,51 

 22 2,95 0,98 1,54 5,47 

 23 2,91 1,30 1,26 5,47 

 24 2,54 0,95 1,98 5,47 

 25 2,84 1,04 1,56 5,44 

 26 3,03 0,90 1,50 5,43 

 27 3,27 0,90 1,25 5,42 

 28 2,60 0,83 1,98 5,42 

-  29 3,18 0,96 1,22 5,36 

 30 3,23 1,00 1,11 5,34 

 31 2,52 1,18 1,60 5,30 



106 

 32 2,83 0,96 1,49 5,29 

 33 2,88 0,87 1,53 5,28 

-  34 3,00 0,86 1,36 5,22 

 35 0,77 2,09 2,30 5,16 

 36 2,92 0,90 1,33 5,14 

 37 2,61 1,38 1,16 5,14 

 38 1,97 1,27 1,86 5,10 

 39 3,19 0,82 1,05 5,06 

,  2-   40 0,46 2,19 2,40 5,05 

 41 2,88 0,75 1,40 5,02 

,  2-  
  

42 0,50 2,16 2,35 5,01 

 43 1,18 1,71 2,06 4,95 

  44 1,53 1,13 2,25 4,91 

 45 0,89 1,69 2,31 4,89 

 46 1,59 1,14 2,11 4,84 

 47 2,76 0,98 1,09 4,83 

  2-   48 0,45 2,07 2,27 4,79 

 49 2,06 1,31 1,41 4,78 

 50 0,40 1,54 2,29 4,18 

: AT Kearney. Offshoring for Long-Term Advantage. The 2007 A.T. Kearney 
Global Services Location Index. 2007. Chicago, 2007. P. 2 

 
        AT KОКrЧОв 

(ШППsСШrО sОrЯТМОs ХШМКЭТШЧ ТЧНОб)    : 
1)  , 2)      -

, 3) - .    (  
    — 40%) : 1)     

 —     ,   - , 
 , ,     ; 2) -

  —     ,  
  ,  ,  -

    ; 3)  , , -
    .   —   

    (  30%) : 1)  
      :   -

 — ,       -
,      - ; 

2)     —   ,  
   ,     

.   — -  (  — 30%) : 1) -
  ,  ,   

  . . ;    
    ;    

; 2)   —   , -



107 

,   , ; 3)  -
 —       -

 . . ; 4)   , -
  ,   41. 

         -
 2  3    1 -     . 

    —   , 
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        AT 
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  20-  .     -  (21-  ), 
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108 

 —  ,  —  .     
  ,      -

 ,   :  2011 .   ,   
    ,   (3- ), 

 (5- ),  (9- ),  (10- ),  (15-  ),  -
  25-  . 

       -
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 -         -

   ,    -
 .  ,  IЧПШsвs  АТprШ   

         -
  ( )43. 

 
 4.         

A.T. Kearney, 2014 . 
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 2011 . 

Ф -
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 1 0 3,14 2,71 1,19 7,04 

 2 0 2,26 2,54 1,36 6,15 

 3 0 2,72 1,43 1,84 5,98 

 4 +2 2,67 1,61 1,61 5,90 

 5 0 3,15 1,56 1,16 5,87 

 6 1 3,01 1,42 1,44 5,87 

 7 +2 3,06 1,48 1,21 5,75 

 8 4 1,81 2,25 1,63 5,69 

 9 8 2,99 0,97 1,66 5,62 

 10 -6 3,20 1,36 1,06 5,62 

 11 +13 2,28 1,39 1,87 5,54 

 12 -4 3,30 1,14 1,10 5,54 

 13 -3 2,35 1,29 1,89 5,53 

 14 +4 0,49 2,88 2,15 5,53 

 15 -1 2,73 0,93 1,87 5,52 

-  16 +5 3,30 1,05 1,16 5,51 

 17 +9 0,94 2,13 2,39 5,46 

 18 +7 2,74 1,15 1,56 5,45 

 19 -4 2,21 1,13 2,05 5,39 

 20 +2 3,11 0,91 1,36 5,39 

 21 -1 2,02 1,88 1,49 5,38 

 22 -11 2,34 0,96 2,08 5,38 

 23 -10 2,61 1,02 1,73 5,35 
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-  24 -5 2,69 1,07 1,58 5,35 

 25 +3 3,31 1,39 0,64 5,34 

 26  3,43 1,17 0,74 5,34 

 27 -11 0,88 2,28 2,17 5,34 

 28 -5 3,12 0,91 1,27 5,30 

 29 -2 3,35 0,80 1,15 5,30 

 30 +4 2,86 0,88 1,54 5,28 

 31 0 2,34 1,24 1,69 5,28 

 32 +10 1,09 2,09 2,10 5,28 

 33 +2 2,05 1,27 1,94 5,25 

 34 +3 2,97 0,98 1,29 5,25 

 35 +5 2,39 1,03 1,77 5,19 

 36 0 2,56 0,97 1,61 5,14 

 37 +2 0,53 2,22 2,38 5,13 

 38 -8 2,27 1,48 1,31 5,06 

 39 +9 2,22 1,35 1,48 5,05 

 40 -11 3,26 0,80 0,98 5,04 

 41 -3 2,76 1,23 1,04 5,03 

 42 -1 2,16 1,06 1,70 4,91 

 43 0 2,30 1,28 1,32 4,90 

 44 +6 1,68 1,27 1,74 4,89 

 45 -12 2,45 1,07 1,32 4,84 

 46 -2 0,71 1,96 2,17 4,84 

 47 -2 2,08 1,18 1,53 4,79 

 48 -16 0,58 1,59 2,51 4,68 

 49 -3 0,37 1,86 2,42 4,65 

 50 -3 1,56 1,40 1,57 4,52 

 51 -2 0,51 1,76 2,08 4,36 

: The 2014 A.T. Kearney Global Services Location Index. A Wealth of 
Choices From Anywhere on Earth to No Location at All //_files_location_index.pdf. . 3. 
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74 0  
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99 0  
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100   
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56 0  
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91 +1  

  

9 +1  
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16 +1  

50 +5  

52 –2  

96 –7  

: 2014 Tholons Top 100 Outsourcing Destinations. Regional Overview. 
January 2014. . 4–13. 
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  Wipro, TCS, Larsen and Turbro Engineering Solutions, In-
fosys, Mahindra Satyam, HCL, IBM.     
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Intel, Microsoft, Oracle, SAP, Cisco, Google, Yahoo, HP, Motorola, Samsung, 
Siemens —   - ; Citigroup, Reuters, HSBC, Goldman Sachs, 
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 : Information Economy Report 2007–2008. . 123–127; NASSCOM. 
The IT-BPM Sector in India. Strategic Review 2014. February 2014 // Nasscom/indian-itbpo-
industry (20.01.2015). 
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   -    2014/15 . 146  .,  23,7% 
,   2013/14 .  ?   ,  -

       . 
 118  .  2013/14 . 86  . (73%)   -
  32  . (27%) —     . 

 2012/13 .         -
  76  . (69,7%)  32  . (30,3%)  109  
.    - ,    -

,   .  2008/09 .      
86  .    69,1% (47  .), -

    — 30,9%,  2006/07 . — 80%  20% ( . . 3). 
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      69%  80%. ,   
,      -        
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      2000–2006 .   4,2 , 
 320%,  53%  ,  2006–2010 . —  1,81 ,  81%,   20%  
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 .     2000–2013 .    
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 —  9,0%  16,7%,  2006–2013 .    -
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 118  .  -   2013/14 . 13%   -

  , 63%  - , 23% —  , 
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 : Information Economy Report 2007-2008, . 123-127; NASSCOM. 
The IT-BPM Sector in India. Strategic Review 2014. February 2014 // Nasscom/indian-
itbpo-industry (20.01.2015). 
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50% (13,3  .),  2013/14 .  52  . — 7% (3,6  .); 
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  2000  « »     -
    .  2014 .    207 -
     (    58  ).     
   .  2014 .   « »  61    

  , 54 —  , 47 —  , 20 —   -
,  17 —  , , , 14 —  , 12 —  -
, 10 —  , 9 —  , 4 —  ,  2 —  -

, , , ,  1 —  , .   2014 .  
 2000  « » 499      -
  .   ¼      
 « » —       . 

   100  ,    -
,  ,  2008 .  7    

,    6    ,   — -
 «  » (76- ,   — 28,8  .),  

2012 . —  7 ,    «  »  «  ». 
          

     —   -
 ,    .  2008 .  74  
   100        -

   ,  ,  15 -
   (20,3%).  93      

2008 .       
8,6%,    — 7,5%7.   100    
2012 .  9 (9%)       - :  

 Apple, Siemens, Hon Hai, IBM, Microsoft, Hewlett Packard, Samsung 
Electronics, Sony, Philips.    —     . 

 
 1.     100     -
 ,    , 2012 . (  ) 

№ К    

 . 
 

 . 
 , 

.  

   -
 

 -
 

  -
 

 

3 Hon Hai  65,5 70,4 128,7 132.4 811,0 1290,
0 

12 Samsung Electronics .  26,1 169,7 19,3 179,1 123,6 227,0 

36 Quanta . 14,5 19,5 29,8 34,8 89,6 121,9 

40 First Pacific   13,3 13,9 6,0 6,0 80,9 80,94 

44 Lenovo . 12,0 16,9 19,3 33,9 8,1 35,0 

56 Flextronics . 9,4 10,6 21,0 23,6 145,5 149,0 

65 Wistron . 7,2 9,4 6,6 22,3 53,6 58,7 

68 China Electronics Corp.  7,8 29,0 6,8 25,5 34,8 129,9 

70 Compal . 6,8 10,7 19,2 23,2 33,2 67,2 
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74 LG Electronics .  6,1 29,5 38,3 49,1 21,1 36,4 

75 Olam Intern  6,0 10,9 7,7 13,6 10,8 18,0 

82 Inventec . 5,5 6,2 13,3 13,9 48,2 50,9 

88  Advanced Semiconductor . 4,9 8,5 5,4 6.6 29,8 57,3 

94 Acer . 4,2 7,8 13,8 14,6 5,3 8,0 

95 Hynix Semiconductor .  4,0 17,5 8,3 9,0 3,7 24,3 

64 Tata CS  7,2 9,6 10,6 11,6 20,6 276,2 

        

13 Singtel . 25,8 32,2 9,5 14,6 10,5 23,2 

21 Ooredoo  20,3 26,1 7,6 9,3 15,3 17,1 

32 Bharti Airtel  15,2 30,8 4,4 14,8 10,5 24,7 

52 Etisalat  9,8 21,8 2,5 9,0 7,3 42,0 

55 Zain  9,4 10,4 3,4 4,6 5,3 6,5 

61 China Mobile  8,3 167,0 4,4 88,9  182,5 

73 Turkcell  6,5 10,4 0,5 5,8 4,2 13,9 

: UNCTAD.WIR14_tab29//unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment 
%20Report /Annex-Tables.aspx (28.04.2015) 

 
  100        2012 ., 

    ,   75  
  , 38,7% (29)   —   ( ) (22,7%)  -

  (16%), 13,3%(10 ) —  , 12% (9) —  -
, 9,3% (7) —  , 8% (6) —   , 5,3% (4) —  

, 4% (3) —  , 2,7% (2 ) —  .  
,       1  (  1,3%):   
, ,   8. 

 
 1.        2012 . (  , %) 

 

: UNCTAD.WIR14_tab29//unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment 
%20Report /Annex-Tables.aspx (28.04.2015). 
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 75       100    -
     2012 .  —    

  , 20%    ,    2008 .,  
 2  ,       100   

.   15  — 7 , 3 , 1 -
    2  , 2  .    
     -  —  Tata Consul-

tancy Services. 

 
 2.       -  

   2012 . 

 

  . 1. 

 
      ,      -

 ,   75    : 
 Singtel   (№ 13,   25,8  .), 

Ooredoo   (№ 21),  Bharti Airtel (   15,2  
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 2.      100    

  , 2005–2012 . 
 2005 2008 2012  

     . . 
 

 ИК  

И -

 

-
-

 

 ,  . .:   75 15 1 7 

 10 13 12 2  1 

 25 16 17 1   

  18 13 10 7   

 11 7 9 2  1 

.  4 5 6 3   

 2 5 7  1 1 

 6 6 4    

  2 2   1 

.    1    

  1 1   1 

 1 1 1    

  1 3   1 

   3 1   1 

 : UNCTAD.WIR14_tab29 (28.04.2015). 
 

 2005–2012 .          
      . 

  ,     .   
   , . ,   -

,       . 
«  »       

   2012 .  Hon Hai (№ 3  100  -
   ).   (65,5  .) -

 93%    .      Hon Hai  1,29  
 62,5% (806 . )    ,  -
  .  «  »  2012 .   , 

  «  »,  (179,1  .,   2015 . — 177  ., 
  — 162,6  .),  ,  -
  (26,1  .)      

 (41,5%)    (169,7  .),   «  »;  
    6   (227 . ),   «  »,  

      54,4% (122 . .). «  
»          

 (   ) 3-  ,  «  » — 
12- .   « »       «  » 
(« »)    ,      -

          (  
, ). 
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 10   ,   ,   -
  .  Hon Hai,  — Quanta Computer, Wistron, 

Compal, Inventec, Acer, Advanced Semiconductors,   
,      , , . 

 2012 .   Quanta Computer (№ 36) 74%    19,5  
.   ,     73,5% -

.  Wistron    9,2  . 76,6%   -
 ,     91,3%    

 .  Compal     83% 
,        

.     95%    -
   Inventec.      

Advanced Semiconductors    52% ,   -
 82% .   Acer    54% -

  66% ,    94,5%  .   -
    ,   

 ( . . 1),       
 . 

        
    Flextronics International (№ 56). 

 2012 .  Flextronics International    89%  
  (10,6  .),     97,7% -

  ,    89%  ( . 
 . 1).       -

 , , ,    
      . 

,          -
     2000  « ».   « » 

(  )     . 
 

 3.       -    
500   « », 2014 . 
№ №   

«Ф » 

К   

2014 . 
 . 

1 13 Samsung electronics 208,9 

2 15 Apple 170,9 

3 32 Hon Hai 133,2 

4 50 Hewlett Packard 112,3 

5 58 Siemens 106,1 

6 71 IBM 99,8 

7 78 Hitachi 96,0 

8 104 Microsoft 77,8 

9 105 Sony 77,5 
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10 106 Panasonic 77,2 

11 112 Amazon.com 74,5 

12 135 Softbank 66,5 

13 145 Toshiba 64,9 

14 162 Google 60,6 

15 194 LG Electronics 53,1 

16 195 Intel 52,7 

17 214 CISCO 48,6 

18 222 Fujitsu 47,5 

19 283 Honeywell Intern 39.1 

20 285 Huawei Investment and Holding 38,9 

21 286 Lenovo 38,7 

22 292 Canon 38,2 

23 306 Oracle 37,2 

24 335 Ericsson 34,9 

25 370 Philips 32,4 

26 375 Pegatron 32,0 

27 382 China Electronics 31,5 

28 392 Nokia 31,1 

29 404 Accenture 30.4 

30 405 NEC 30,4 

31 409 Quanta 29.7 

32 417 Sharp 29,2 

33 450 Tech Data (US) 26,8 

34 459 Flextronics 26,1 

35 480 Qualcomm 24.9 

36 481 LG Display 24,7 

37 487 Fujifilm 24,4 

: fortune.com/global500/raytheon-500/ (20.04.2015). 

 
 2014 .   500   « »,  

  (     ),  37  
     -  (    

   24  .).    10     
(27%     ):   — Huawei, 
Lenovo, China Electronics Corporation;   — Samsung Elec-
tronics, LG Electronics, LG Display;   — Hon Hai, Quanta, 
Pegatron,   — Flextronics. 

 ,       ,   
   ,      

   - .     -
   , , Hitachi, Lenovo, Intel,   

  ( )   ,  , 
AЦКгШЧ.МШЦ, OrКМХО, AММОЧЭЮrО,       ,  

:  HP, IBM, FЮУТЭsЮ.  ,   ,  -
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 « »      - :  
,  IBM  HP,     « »,  -

  « »     -
   : Microsoft    -
  ,      

   ,  , . 
      ,  -

 ,       ,    
,   - ,         -
, ,       . 
  « » 2014 .     

     «  » (1-      
,  208,9  ., № 13     ,  

2015 .  )  «  » (3-    , № 32  -
,  133,2  .).  37   12 -
  ,     : « » (  170,9 

 .), Hewlett Packard (HP) (№ 4  ; № 50   ; 
 112,3  .), IBM (№ 7; № 71; 99,8  .), Microsoft (№ 9; 

№ 104; 77,8  .), Amazon, Google, Intel, Cisco,Honeywell, Oracle, 
Tech Data, Qualcomm.   « »  10  : 
Hitachi (№8; № 78; 96,0  .), Sony (№ 10; № 105; 77,5  .), 
Panasonic, Softbank, Toshiba, Fujutsu, Canon, NEC, Sharp, Fujifilm,   

 Siemens (№ 6; № 58; 96,0  .),  Ericsson, -
 Philips,  Nokia,  Accenture. 

 2000   « »    
4 :  (   —  ), , 

,   ,     2000-  . 
 « »  ,      

 ,    « ».   « » 
2014 . (    2013 .)  2016 . (   2015 .)   

     .  « »  
    ,    -
   , ,     ,  -

    :   , 
  ,  , 
   ( -, -, -

),   ,  
   . 

      2014 .   
 « »,  —  «  »,  -

    « »,  2016 .     -
 « »   ,    Hewlett Packard — 

Hewlett Packard Enterprise  HP, ,  ,      -
        —  - , -
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    .     
   Legend Holdings (   Lenovo) 

  Lenovo.      8  12 -
       -

 2000   « »  2014 .,    2016 . — 10 
 14. Lenovo, Asus, Acer, Compal, Flextronics, Wistron, Innolux —   

       « » 
,  . 

 
 4.         
 ,   2013–2015 . (  « »). 

     

  
«Ф » 

  
 
 

 

 . 
 

- 

 

 . 
   2014 2016 2014 2016 2013 2015 2013 2015 

   

1 Legend Holding   611  4  49,3  /5,9 

2 Lenovo Group  566 840 3 6 37,2 47,1 11,9 9,1 

2 Quanta Computer  634 843 4 7 29,7 31,7 10,3 6,5 

3 Asustek Computer  968 1477 6 8 15,5 14,9 7,5 6,6 

4 Innolux  1385 1459 7 9 14,2 11,5 3,2 3,3 

5 Compal Electronics  1492 1467 8 10 23,1 26,7 3,1 2,7 

6 Wistron  1533 1687 9 11 22 19,6 2 1,4 

 Focus Media- 
Information  Techn.  

  1738  12  1,3  20,9 

7 Inventec  1822 1874 11 13 14,9 12,5 3,5 2,3 

8 Acer  1947 - 12 - 12,1 - 1,6 - 

 Great Wall Computers  1740 1922  14  11,6  2,5 

   

1 Hon Hai Precision  139 117 2 1 127,2 141,2 37,3 39,2 

2 LG Display .  787 660 7 6 24,7 25,1 9 8,1 

3 Delta Electronics  1165 1134 14 16 5,8 6,4 14,9 12,9 

4 Flextronics International  1199 931 15 8 24,7 24,6 5,6 6,7 

5 Pegatron  1205 864 16 7 32,2 38,2 3,5 5,5 

6 AU Optronics  1401 1625 21 25 14 11,3 11,4 2,9 

7 Hikvision  1572 1098 22 15 1,5 4,1 11,4 19,5 

8 BOE Technology Group  1668 856 25 8 5,4 7,7 4,8 12,9 

9 TPK Holding  1862  28  5,9 - 1,9 - 

10 WPG Holdings  1865 1735 29 26 13,7 16,2  1,8 

 Samsung SDI- .   1588  24  6,7  6,8 

   

1 Samsung Electronics .  22 18 1 1 208,9 177,3 186,5 161,6 

2 Taiwan Semiconductor 
(TSMC) 

 190 137 4 3 20,1 25,7 102 125,6 

3 SK Hynix .  439 377 6  12,9 16,6 24,9 17,5 

4 Mediatek  1029 981 11 13 4,6 6,7 24 11,1 

5 Advanced 
Semiconductor 

 1169 1050 12 15 7,4 8,9 8,6 8,3 

6 Avago Technologies  1336  15  2,7  16,2 - 
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7 Inotera Memories  1968 1919 29 26 2 1,9 5 6 

  

1 LG Electronics .  766 814 4 4 53,1 49,9 10 8,8 

2 TCL Corp  1335 1015 8 5 13,8 16,4 3,5 6,8 

3 Great Wall Technology  1740  12  15,1  0,5 8,8 

   

1 Axiata Group  861 1028 7 6 5,8 5,1 17,7 13,2 

2 ZTE  1220 776 8  5 12,1 15,7 7,2 8,5 

     

 TPV   1976  6  0,4  11 

 : www.forbes.com/global2000/list/; www.forbes.com/global2000/list/7/#tab:overall; 
www.forbes.com/global2000/list/#industry: Semiconductors; www.forbes.com/global2000/list/#industry: 
Consumer%20Electronics; www.forbes.com/global2000/list/#industry:Computer%20Hardware; 
www.forbes.com/global2000/list/#industry:Computer%20Storage%20Devices; www.forbes.com/ 
global2000/list/#industry:Electronics (15.09.2014; 1.06.2016). 

 
 2014 .        

« » (№ 138  ),   —  «  » (№ 139, 
  , 127,2  .,   ,   « », 

95,7  .)9.    « »,  — -
 «  ».  2016 . «  »   ,  « -

»,       ,   «  
», — .  « »     

  —  !  2014 .  29 -
 10      ,  2016 . — 10  

31 .      Flexronics, Pegatron (Pega-
sus, Asus), -       -

    . 
     ( , -

, , ,   . .) 
   .      

   « », « » (« »), «  
»,     « », « », « », « ». 

   «   »,     
        «  ».  -

      TCL  Great Wall.   
2014 .   2016 .       . 

   2014 .    
«  » (  208,9  ., № 22   
« »),  —  « » (  52,7  .), -

 —  « » (  25,5  .),  — 
 TSMC (20,1  .).  2014 . 7  29   -

      : 2 -
,  , 4 ,   — TSMC, Advanced 

Semiconductor,     -
,      «  » —    

http://www.forbes.com/global2000
http://www.forbes.com/
http://www.forbes.com/global2000/%20list/#industry
http://www.forbes.com/global2000/%20list/#industry
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   .      Hynix. 
  2016 .    6  26,   -

  Avago Technologies. 
 6 ,     , -

    — TPV  .   -
   « »   ( ) ГTE 

 7-   8-  ,  2016 .    6-   5-  . 
    2014,   2016 .  2  10.  « -

 »  .    « »  
     « »,   2014 . -

  « »  3  .    -
     
 ,     Yahoo,    -

    10. 
  « »      

  « »,   2014 .   -
    (   ).   ,  

2015 . « »    -   Alcatel-
Lucent.   2015 .    . 4  2016 . 
NШФТК      AХМКЭОХ-LЮМОЧЭ.   , 
« »      « » 

 HMD,   -  « »  -
,  FIH Mobile,      

 «  »,       -
   HMD  11. 

      ,     -
      :  ,  -

 ,   ,      
         -

   .       
        . « -

»    ,    . « -
 » —        

,       : -
,  ,   . 

      
        . 

    (  )   1/3 -
        2000  

 « »:  2014 . — 30 ,  2016 . — 31   
 .  30   2014 . — 17  , 4  -

 , 2  , 6   (  ).    -
       « »,     
,       .   
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   4 ,      «  » — 
  .   2014 . « » 4 ,   

     Acer,    . 
    5  ,    1   

, 1    3  ,     -
  Legend,    « »,    

   — Samsung SDI.  31   2016 .  
15 , 9    , 5   ,    

  .        -
 .  ,      

, — «  », LG Display, ZTE, TCL Corp., Hikvision.  -
 ,     « ». 

 
 

 5.         
, 2014–2016 . 

№   -
 

«Ф » 

    
 

 

 

 

. 
 

 -
 

 . 

 2014 2016   2014 2016 2013 2015 2013 2015 

1 22 18 Samsung 
Electronics 

 
 

1 1 208,9 177,3 186,5 161,6 

2 139 117 Hon Hai 
Precision 

 2 1 127,2 141,2 37,3 39,2 

3 190 137 TSMC  4 3 20,1 25,7 102 125,6 

4 439 377 SK Hynix  
 

6  12,9 16,6 24,9 17,5 

5 - 611 Legend Holding  - 4  49,3  5,9 

6 566 840 Lenovo Group  3 6 37,2 47,1 11,9 9,1 

7 634 843 Quanta Computer  4 7 29,7 31,7 10,3 6,5 

8 766 814 LG Electronics  
 

4 4 53,1 49,9 10 8,8 

9 787 660 LG Display  
 

7 6 24,7 25,1 9 8,1 

10 861 1028 Axiata Group  7 6 5,8 5,1 17,7 13,2 

11 968 1477 Asustek 
Computer 

 6 8 15,5 14,9 7,5 6,6 

12 1029 1029 Mediatek 
 

 11 13 4,6 6,7 24 11,1 

13 1165 1134 Delta Electronics  14 16 5,8 6,4 14,9 12,9 

14 1169 1050 Advanced 
Semiconductor 

 12 15 7,4 8,9 8,6 8,3 

15 1199 931 Flextronics 
International 

 15 8 24,7 24,6 5,6 6,7 

16 1205 864 PОРКЭrШЧ ( )  16 7 32,2 38,2 3,5 5,5 

17 1220 776 ZTE , 
 

8 5 12,1 15,7 7,2 8,5 

18 1335 1015 TCL Corp.  8 5 13,8 16,4 3,5 6,8 
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19 1336 - Avago 
Technologies 

 15  2,7  16,2 - 

20 1385 1459 Innolux  7 9 14,2 11,5 3,2 3,3 

21 1401 1625 AU Optronics  21 25 14 11,3 11,4 2,9 

22 1492 1467 Compal 
Electronics 

 8 10 23,1 26,7 3,1 2,7 

23 1553 1687 Wistron  9 11 22 19,6 2 1,4 

24 1572 1098 Hikvision  22 15 1,5 4,1 11,4 19,5 

25 1668 856 BOE Technology 
Group 

 25 8 5,4 7,7 4,8 12,9 

26 1740 - Great Wall 
Technology 

   15,1  0,5 - 

27 1822 1874 Inventec  11 13 14,9 12,5 3,5 2,3 

28 1862 - TPK Holding  28  5,9  1,9 - 

29 1865 1735 WPG Holdings  29 26 13,7 16,2 2 1,8 

30 1947 - Acer  12  12,1  1,6 - 

31 1968 1919 Inotera Memories  29 26 2 1,9 5 5,6 

32  1588 Samsung SDI  
 

 24  6,7  6,8 

33  1738 Focus Media 
Inform. Techn. 

  12  20,9  1,3 

34  1740 Great Wall Comp   14  11,6  2,5 

35  1976 TPV   6  0,4  11 

   4. 
 

,        
       « » 2016 .   -

     « ».   SКЦsЮЧР 
EХОМЭrШЧТМs (№ 18   ,  177,3  .),  
HШЧ HКТ (№ 117;141  .)  TSMC (№ 137; 25,7  .), -

 SK HвЧТб (№ 377; 16,6  .),  Lenovo Group (№ 840; 
47,1  .),  Quanta Computer (№ 843; 31,7  .), 

      LG — LG Electronics (№ 814; 
49,9  .)  LG Display (№ 660; 24,7  .),  Asustek 
Computer (№ 1477; 14,9  .).    2015 . -

    SКЦsЮЧР EХОМЭrШЧТМs (161,6  .), TSMC (125,6 
 .). Hon Hai Precision (39,2  .)     

( . . 5). 
    ,     -

        ,   
,     .    

      ,     -
       (МШЧЭrКМЭ 

ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР),     . 
         

   :  , , -
.   2000   « » (  2016 .),  

 ,        
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Apple,  — «  » (HP),  — Legend,  Lenovo 
—  ,       . 

    2014 .  300  .   
   ( )     

Lenovo, HP  DОХХ,   2014 .       
   52,1%,     LОЧШЯШ — 20%.   -
    Apple,  Acer, Asus12. 

         (  
      ,   

         ). -
     ,  -

    . Lenovo  2005 . -
  IBM      
.  Lenovo   2014 . 54 . .   

Lenovo     ( ), , ;   
       .  

     , , ,  
( ),  ( . , ),  ( ),  
( ),   —  , , , , -

,       ( )13.  2014 . Lenovo 
  Google  Motorola (   -

). 23  2014 .       LОЧШЯШ 
GrШЮp   IBM    IBM    -

  2,3  .      14. 
  Lenovo     60 -

,  160    . 
       -

   Apple  Samsung Electronics.    
  Samsung       

.  Apple       
 ,     —    

,      . -
   —  ,      

   .  2013 .      -
    « » (18,7%),   

« »  5,3%.  2014 .     420,7  
 (1/3      ),    

   « » — 12,5% ,  « » -
    — 12,1% .   « » (11,2%), 

 — « » (9,8%),  —  « » (9,4%)15. 
  « » —   «  »   

,      ,    -
 « »  2015 .      -

     ,    5 .  
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« » —    -    ё ,   
   (!).  — «  ,   -

 -  !»16.    (     
  )    2010 .,  2011 .  

   .   2015 . « »     
    ,      

  ,   LG,  Nokia (  1998 .  
      ,   2013 .  

        
« »),  « » (    
« »),  « »,  . 

       2012 .   
«  » (32,3%    ,   ), 

      « » (16,6%),  — 
« » (4,1%),  — « » (4,1%),   « »  

 1,0%17.  2014 .     ,  
       1,3  ,  Samsung 

(24,7%  ), Apple   (15,0%),   « -
»  7,2% (  ),   « » (  

) — 5,8%18.    2015 .    
   «  » (21,4%  -

   ),     « » 
(13,9%).  ,        
« » (8,7%), « » (5,6%)  « » (4,7%),     -

 19. ,  ,    « » -
    ,      ,  

   ,   «  »,   
« » —  .      
 « »,         -

,      ,   
     . « »  

  « »     .  
     , «   ».  

  ,  «   »,    
      ,  -

   -  ,    
 ,   ,   ,   , 

    .     «   
»,         « »,   
    ,    

 ,    ,   
  ,    . 

  2015 .        -
   « »,     ТPСШЧО 6s  
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 16  ,  , 56 990 .20.   -
  « »      2015 .  8000 

.21 (    « »). 
« »      .  -

  -       
  « »    « »,  -

 -  « »     , -
        « ».  -

 « »  ,     2014 .     
    ,    « »   -
 22. 

           
  ,      ,     

   (   Samsung Electronics  
Hon Hai).   ,    -

    ,      
   .      

     : Lenovo,  -
 — «    », Huawei, ZTE, « ». 
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        - . 
 ,       -
   - ,       — IBM, 

Hewlett Packard (HP).  Huawei,  -
 ,         -

 . ,   ,  , -
       -  . 

-   -     -
 ,  .    Google  -

  ,    ,  
    .   -  

      «  »,  -
.  « »     -

 ,   ,   «  
».     -  « », -

     «  »  -
    CСТЧК HКrЦШЧв AЮЭШ HШХНТЧР,  

    GrООЧ FТОХН MШЭШr CШ  Xinnengyuan 
AЮЭШЦШЛТХО HШХНТЧР . GrООЧ FТОХН MШЭШr   2014 .   -

   О-X5 model-КЧ ОХОМЭrТМ SUV   
10000 .  « »      
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« »:« »  160  .    -
       -

   SAIC Motor; « »    
  « » 23. 

 
 6.    Forbes, 2014  2016 .,  

   
 

  

 

К    

  
Forbes 2000 

 

 . 
 

 

 . 
2014 2016   2014 2016 2013 2015 2013 2015 

 

1 1 Microsoft  32 23 83,3 86,6 343,8 407 

2 2 Oracle  94 82 37,9 37,2 185 168,9 

3 3 SAP  207 179 22,3 23,2 97,1 98,4 

8 6 HCL 
Technologies 

 1153 943 4,7 5,9 16,6 17,9 

11 13 Check Point 
Software 

 1353 1275 1,4 1,7 13,1 15 

12 5 Adobe Systems  1417 837 4 5 32,8 47,4 

  

1 2 IBM  35 41 99,8 80,8 202,5 142,7 

2 1 Google / Alphabet  52 27 59,7 77,2 382,5 500,1 

3 5 Accenture  339 289 30,6 33,5 52,7 71,6 

4 4 Tencent Holdings  426 201 9,8 16,3 135,4 197,4 

5 3 Facebook  510 188 7,9 17,9 159,7 314,8 

6 7 Tata Consultancy 
Services 

 542 385 13,1 16,6 71,2 71,6 

7 13 Yahoo  715 925 4,7 4,8 36,8 35,5 

8 6 Baidu  723 349 5,2 10,5 55,8 66,1 

9 11 Infosys  726 590 8,1 9,5 31,7 41,7 

10 8 Cognizant 
Technology 

 772 529 8,8 17,4 31,4 36,8 

11 10 Capgemini  798 578 13,4 13,2 11,8 15,2 

12 12 Wipro  849 755 7,1 7,8 23,1 20,7 

15 18 NHN/ Naver  
 

999 1363 2,3 2,9 24,3 19 

16 15 ATOS  1198 1023 11,4 11,8 8,9 9 

19 16 Netease  1456 1125 1,5 3,6 9,1 17,5 

 17 Samsung SDS  
 

 1290  6,9  11 

 20 Entermate  
 

 1499  20,3  88 

 27 East Money In-
formation 

  1901  0,5  11,2 

17  Mail.ru Group   1392  0,7  7,7  
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20  Yandex NV -
 

1651  1,2  10,2  

  

 1 Alibaba   174  15,0  200,7 

 2 Amazon   237  107,0  292,6 

 3 eBuy   466  13,1  27,9 

 4 JD com   800  28,8  38,8 

 : www.forbes.com/global2000/#page:3_ sort:0_direction:asc_search:_ 
filter:Computer%20Services_filter: All%20countries_filter:All%20states; ww.forbes.com/ 
global2000/#page:2 sort:0_direction:asc_ search:_filter:Software%20%26%20Programming_ 
filter:All%20countries_filter:All%20states; www.forbes.com/global2000/list/#industry:Computer 
%20Services; www.forbes.com/global2000 /list/#industry: Software%20%26%20Programming; 
www.forbes.com /global2000/list/#industry: Internet%20%26%20Catalog%20Retail 
(10.10.2014; 1.06.2016). 

 

  2000  Forbes 2014 .  40 , -
      ,  2016 . — 

49 .    17   -
   FШrЛОs 2014 . — ,  12,   

MТМrШsШПЭ  OrКМХО.         , 
, ,      — HCL.  2016 . 

  « »  19   , -
      (14),    

,          -
    : Microsoft, Adobe, Symantec, 

LinkedIn.   2016 .       , 
, ,   . 

 2014 .        23 , 
 2016 . — 29 .  ,   « »  -

   :  Amazon.com, 
eBuy,  Alibaba, JD.com.        

  Uber ( ), Groupon (   ).  2014 . 
  23       
  : 9   , 3  
, 3  , 3  ,     ,  

,  (    Accenture),  (Mail.ru); 
   « »   , -

  .    -  7   
 : 3 —  , 3 —  , 1 —    ( -

  Naver — NHN).  2016 .    14 -
      , 4  ,  3  , 

   ,    , , , 
.      10 . 

 2016 .    -    « » 
( -  « »).  2014–2016 .     -
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 « »  52-   27-  ,    2013 .  2015 .   
59,7  .  77,2  .,    —  382,5 

 .  500,1  .;       
       « »  « ». 

         2014 .  -
  2016 .  2014–2016 .     99,8  .  80,8 

 .,    —  200,2  .  142,7  
. 

 40      , 
  2014 .   2000   « »,   

49  2016 .  4  : TКЭК CШЧsЮХЭКЧМв 
Services, Infosys, Wipro, HCL,  3  : TОЧМОЧЭ HШХНТЧРs, 
Baidu, NeЭОКsО,  ,       2016 ., 

        East Money Infor-
mation  2     — Samsung SDI   -

     Entermate. 
       « -

»      2014,   2016 .  2013  2015 .  
   9,8  .  16,3  .,  -

 —  135,4  .  197,4  .    — 
 ,  ,  . 34%  -

    Naspers. 
    -  Tata Consultancy 

Services (TCS)   2014 . 6- ,   2016 . — 7-    -
,   ,   « »   -
    542-   385-  .  2013–2015 .  TCS 

  13,1  .  16,6  .,    
     : 71,2  .  71,6  . 

TCS  2013 .    50    .  
     ,  TCS —     , 

  TКЭК,   TCS    -
. 

    -  « » (   
2015 . 9,5  ., 590-     « »  11-   -

     )    -
 .    « », -

   2014 . 849- ,   2016 . — 755-    2000 
  12-        

    (   2015 . — 7,8  .;  -
  2014 . 146 .).   — HCL Technologies —  

     ,   2016 .  
 6-   (  5,9  .,   — 17,9 

 .). 
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        -    
      . 

 .        
.         -

 -  .         
      -

  (        , 
   ).   «  »  

       (    
 ),     « »,   -

   ,  «      
      , -

   ,   :       -
   ,  ,      

  »24. ,    
      . « »,  

     « »,    
  ,      — лХОМЭrТМТЭц НО FrКЧМО, GКг 

НО FrКЧМО,   FrКЧМО TцХцМШЦ, -
  EADS. 

     —     
  ,       
     . Lenovo  «  

  ».     1984 .;   — -
        , 

 ,       ( -
 !).     ,  
       -

   IBM,   , -
     .  

« »  IPO   ,   2014 .   
« »     ,    2016 . — 

  (?).   Lenovo —  -
   Legend Holdings Ltd (41,5%) (  2016 .    

 « »), 2,8%      
, 55,1%     25. ZTE  -

  ,     
 ,       -

. 
China Electronics Corporation (CEC),    « » 

2014 ., —  .     1989 .,   2001 . 
   « »        
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  .   , 
 , . 

    -
 , , ,      :  -

-        .    
   ,  « »,    

ё     ,  Samsung Elec-
tronics.   ,     . 

  ,      
  ,   ,     

.        -
      «   

      »26.    -
       . 

    (      )  
 .         
   « - »  ,   

    . 
      -    

      ,     
( ,   ),      

       . 
   .    -

    ,  . ,   
« »  1970 .      

 LG  « »27.     -
         

 ,      . 
 «  »       -

  1974 .  7,5 . . —   ,     
. «  »,       -

 ,  ,   ,    -
,        ,     

    — « »    —  
   .   : Pegatron, Samsung Elec-

tronics         -
  ( . . 1). 

     « »  .   
     « :    -

 » ,      -
   ,   ,   

,  ,        
. « » —   ,   

 «  ».  « » : 
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    ,   1969 .  -
  ( ),      -   

,     —    -
  ,        -

 . 
Lenovo         

 .  2005 .    IBM   
   ,  2014 . —     -

 ,       
  28.    « »   

   .     
    — -      

Mahindra Tech. 
    ,   ,  

 ,       -
. , « »      

 -   «  ». 
          -

         
   .        -

,       -
    . «     -

     ,    -
    .   

        -
».   .  ,       

    : «    
 »29.    ,  

          -
        . 

 
 

а ИКТ  -   

а  ка 

 

          
-  ,       

,   , . 
 Samsung Electronics —      
 .    2000   

« »  2011 .   7   -   
( ) :   SКЦsЮЧР LТПО IЧsЮrКЧМО (№ 236; -

 — 23,3  .)  SКЦsЮЧР FТrО & MКrТЧО (№ 640; 13,6  .), 
  SКЦsЮЧР C&T (№ 757; 18,6  .),  
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   SКЦsЮЧР HОКЯв IЧНЮsЭrТОs (№ 774; 11,6  
.),  SКЦsЮЧР EЧРТЧООrТЧР (№ 1214, 8  .), Samsung 

Electro-MОМСКЧТМs (№ 1766, 5,2  .), SКЦsЮЧР CКrН (№ 1816,  
2,8  .).       2011 . -

 218,5  .        « ». 
    ,   SСТХХК HШЭОХ  . 
      ,  .  

« »  1/5   .     -
     ,     

 ,     .   « »  
       « ё », LG30. 

 ,   —      -
-   .    ё   

1969 .  SКЦsЮЧР EХОМЭrШЧТМs    , -
    : SКЦsЮЧР EХОМЭrШЧТМs DОЯТМОs CШ., 

Samsung Electro-Mechanics Co., Samsung Corning Co., Samsung Semiconductor 
& TОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧs CШ.      ё   
1987 .         

 4 ,    ,   (  -
,  )     ,    -

     SСТЧsОРКО, CJ GrШЮp  HКЧsШХ.   
SКЦsЮЧР EХОМЭrШЧТМs       

-  .  2012 .      
   ,    ,      

    31. 
          

,    -   — , , 
.      :  , 

  « »,   , -
         

  ,        
- . 

    — TCS,    .  
-  , ,   

  XIX .,     .   
,    ,   -
 ,       -
 ,       -

  ,     .    
   , ,    1/3  -

   , ,    -
  —     , -

        -   
   . Boston Consulting Group ,  -
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   —    ,   -
  32. 

Tata Consultancy Services (TCS)    .  7  
,     2012 ., —    -

-   : TCS, Tata Steel (№ 33;   — 
15,0  .;   — 24,8  .); Tata Motors (№ 20, -

  — 21,6  .,   — 34,8  .)33. 
       

   1868 .          
.  1874 .     Central India 

Spinning Weaving and Manufacturing,  1902 . —  Taj Mahal Palace 
and Tower ( ),  1907 . —   Tata Steel  

, ,      ,  
  1904 .,  1910 . — Tata Hydroelectric,  1911 . — -

  Tata Institute of Science,  1917 . — Tata Oil 
Mills (   , ),  1945 . — Tata Engineer-
ing and Locomotive (  2003 .   Tata Motors),  1939 . — 
Tata Chemicals,  1952 . — Lakme ( ,   -

   ),  2000 . — Tata Tea (Global Beverages) ( ). 
      2010 . 3,2 .  (68,1  

.)34,     6     2002 . (0,5 . 
). 31,3%  (3,2 . )   -

   («  », « »),  31,3% —  -
  («  », «  », ), 

15,6% —   , 9,4% —  , 6,3% —   (  
  ),    , -

 35.      2010 . -
  100  .,      — 1,9  
.,    5% ,      

(     ,     ). 
    ,      

     .    
    -  :  

-   (Indian Institute of Science) ( ); 
    (Tata Institute of Social Sciences) ( -

),    ( ),   -
 ,     -

 (National Institute of Advanced Studies) ( ).   
/ /   Statistical Outline of India.  

    , ,    
 .   ,  -

 ,    , , -
 , ,  . , -

   ,   frugal innovations,  
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,  ,     -
 (    ,     

), Tata Chemical, ,     
 36. 

,        
.       ( ,  , 

    ё     ).  -
  ,    -

  « »  . 
TCS,     - ,    1968 . 

 TCS —        .  -
    Tata Teleservices, Tata Communi-

cations, Tata Elxi, Tata Technologies.  Tata Interactive Systems, Tata 
Business Support Services  -   -

 , ,  , ,  . 
Tata Sky —      -    

,    14 ,      -
   ,     8000 

.  Tata Interactive Systems   -
,      , , , -

    ,   , .  
   —   ,  
  , , , ,   
.   1989 .    Tata Technologies -

  ,   Enterprise Solutions Group  
   ,    

   : ERP (   ), 
CRM (    ),  , Product 
Life Management (    ),  

   -  (Service offering templates). Tata Enterprise So-
lutions ( -   )     , 

, , , .     5000 
,     25 .   Hindustan 

aeronautics     Tata HAL.  -
     (eMO — electric mobility 

concept). 
     Tata Elxi    -

, .  2002 .     «  
 »,     Tata Communications, -

   —     
      - .   

7500 ,   40 , 80 . Tata Communications -
      —  IP -

37. 
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  Tata Teleservices ( ),   1996 ., 
   ,  ,   -
 .    -

 ,  . Tata Teleservices -
      Nippon 

Telegraph and Telephone (NTT). 
TCS      Tata Sons Limited.  1995 . 

TCS Ltd.     . TCS  
 -   .  2014 .  TCS   314 . 

,   . TCS    -
  ADM (      ), -

  ,  ,  ,   
  .        -

   :  ,  -
,    ,  ,  -

 ( ,  ).    , 
 TCS   , — ,   

, ,  , , , -
   ,  , -

   , ,  , , 
   ,  -

.      -
   GNDM™ (Global Network Delivery Model™),  

 - ,      -
  Co-innovation Network (COIN™). 

TCS        , 
  — Alti Infrastructures Systemes & Reseaux S.A.S., C-Edge 

Technologies Limited, CMC eBiz Inc., Computational Research Laboratories 
Limited, Diligenta 2 Limited, TCS e-Serve International Limited.  TCS  

    50 ,    
  :  (    ),  

  (   ),     
.  (« »)     ,  

   ,  (  ) —  -
   -       -
    (   , -
     ),    

. ,   ,   
  , , , , , , 

, ;      —  , 
, , , , ,    ; -

 —  , , , , , , 
, , , , ,  , -

, , ,  ,  ,  , , 
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  —  , , , , 
,  ,  , , , , , , 

, , , , , , , -
, , , , , , .   

 ( ,  )      
 38.         ,    

 TCS           39. 
TCS —      -   ,  2007 . 
     ,   

     ,      .  
    — Nedbank, STRATE,  Witwatersrand, Stand-

ard Bank,  Barclays. TCS     , 
 ,       

   40. 
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 —       ,  
       .    -
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, ,    2014 .   «  
 ». 

     TCS,   
 . « »     , , 
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 ,     -
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,       -   

KОЧвК's EqЮТЭв BКЧФ   2014 .     
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  . HCL    8  .  
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 , , -      -
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    ,      
    ,         

42. 
 —  « » (hub)     . -

     ,     -
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. Tata Consultancy Services (TCS), South AПrТМК,  
 Tata Consultancy Services,   , , .  

         -
   .  TCS       -

  ,      , 
 —  43. « »    500   , 
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   ,   Wipro Over-
seas Internship Programme     -

        ,   -
       

 . 
   —    

«  »   - , ,  , , 
, , ,  ,  , , ,  -

 ,  - , ,   . «  
»   IBM, Mahindra TОМС  Spanco   -

   16  :  -   -
 .   3          100 -
 90 000 44.       . 

   - , , IЧПШsвs, АТprШ  Mahindra 
TОМС,         

    «  ».   -
  ,      
 ,  , ,   « »    

  . 
«  »          

     .   -
       , 

,  45.       
 Samsung Electronics.  100   , -

    2013 ., 20    ,   -
   —  «  »46. «  -
»    ,      

       . 
« »      -

    ,     
  (frugal innovations),      

     ,    -
  .    -

    —   :  -
       .  

      «  -
 ». 

      — .  1976–
1979 .   - ,  ,     , -

 (   )    12   -
,    4 :  2  6 ,  10  14 ,  18  22    

(    18  ,     ,  -  
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    (     -
).        ,  

 ,       2   ,  .    
  ,        -

 -         -
  . 
  « »,   25%    
    . «  » -

    .  -
  ‘Built for Africa’research and development. « » -

 ,    . , , — 
 Duracool,       

,  —  ,    70% 
    30%  ,    
47. 

«  »     -
      ,    -

    (« »     
  ).   . 

        
 .      

 « », ,  2010 .  , - ’ , , 
, , 48.      

        ( -
).    « »   :  

  600  2,4 . 49. 
       

« »,     (SКЦsЮЧР's Solar Powered 
Health CОЧЭrОs).         
7 ,   , , -

 « »;   -    , , 
.       -

,         -
 ,   50. 

   — «   » (SКЦsЮЧР Smart 
Schools),    ,    

 (SШХКr-Powered Internet Schools).      
« »      « ». -

  - ,     (  
 , )      , -

,   .     2,5  
.      40-  -

 ,    ,   
     9   . -
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,  Galaxy Tabs,      . 
    ,      -

  , ,   -  51.  -
,         

  ,   . 
«  »  «  »,  -

 ,        
,  2013 .       17 -

    .   
Airtel Rising Stars (ARS),     « » 

       , -
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      - 52. 
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:      2 ,   
 (  « »)      -

.     « »  
   «  »     

   (   . ,    -
    ). , ,    , -

   ,       
  .      .   —  -

 ,    ,   . 
 2014 .    « »   -

.   , ,  ,    
8 .  , ,    

 ,    «  » 
(82,4  .).    « »    2014 . 1645 

.       181,   
141 —     40 —   ( ).   -

       ,    
    .   1645   -

 « »  2014 . 509    (  ), 181 —   
(  ) (  ), 93 —   (  ), 55 —   
(  ), 29 —  , 26 —   , 24 —  , 
18 —  , 16 —  , 13 —  , 11 —  -

, 9 —  , 7 —   , 6 —  , 5 —  
, 4 —  , 2 —  , 1 —  .   -
 « »-2014 —     (407)55. 

,         2014 . 
    ,    

:  —   (№ 2, « »; 81  .),  
 (№ 5, 48,8  .;  « »),   (№ 13, 

34,2  .; « »),      (№16  19; 31,7  
31,2  .; « »),   (№ 20, 29,8  .; « . 

»),      (№ 1).    -
     2016 .,    ,  — -

,  — ,  — ,    -
  12-   13-  56. 
   1810    « » 2016 .  

190    ,     , 
,        .  1/3    

    . 39    
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,     ), 3 —  
,   —  , ;  —   -
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SUMMARY 

 
 
 

N.N. TSVETKOVA 

Information and Communication Technologies in Asian Countries: 

ICT Goods and IT-services Production and Exports 
 
 

The author analyzes ICT sphere in Asian countries: production and exports of 
ICT goods and IT-services and changes in the international division of labor. 
Countries of East and South-East Asia have become leading exporters of ICT 
goods. Exports from Asian developing countries amounted in 2014 to 69 per cent 
of world ICT goods exports, with 64 per cent of these exports originating from 
six leading ICT goods exporters: China, Hong Kong (China), Singapore, South 
Korea, Taiwan, Malaysia. 

Particular attention is attached to analysis of exports of electronic components, the 
growth of these exports is a proof of further intensification of international division 
of labor. From the late 1960-ies and the beginning of 1970-ies labor intensive export 
oriented industries were moved from developed to developing countries, main modes 
of this transfer being foreign direct investment (FDI) and non-equity modes of inter-
national production (NEMs) (contract manufacturing in the electronic industry), 
which are analyzed by the author. Developed countries, the USA and Japan in the 
first place, in 2000 were main exporters of electronic components to Asian countries. 
But ТЧ 2013 ¾ ШП electronic components exports from the six leading Asian exporters 
were their mutual exports. The division of labor between them is based not only on 
comparative advantages (wages differences), but also on the effect of economy of 
scale. The aim of the author is to trace global value chains in the electronic industry 
of the region. 

Asian countries, India in the first place, but also China and the Philippines, 
have become leading providers of computer services (IT-services) and business-
process outsourcing services in the world market. The author analyzes various 
stages of development of the industry in its main centers, its proliferation to new 
centers and new countries.  

New actors have emerged in ICT sphere – they are transnationals from Asian 
countries: China, India, South Korea, Taiwan. The author analyses their positions 
in main world ratings, their particular features and the rise of new billionaires 
from the IT industry of Asian countries. 

A real new challenge for Asian countries that have become successful exporters 
of ICT goods and IT-services is the development of robotics, automation and artifi-
cial intellect. It may affect the whole landscape in the Asian IT industry. In the final 
part, the author makes an attempt to depict these new challenges, to find out how 
they will influence global value chains in the IT industry and to show some of 
AsТКЧ МШЮЧЭrТОs’ КЧН AsТКЧ ЭrКЧsЧКЭТШЧКХs’ rОspШЧsОs ЭШ ЭСО ЧОа МСКХХОЧРО. 


